INFRA -+

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO
INDICADORES ESTRATEGICOS

2° trimestre de 2023

Outubro 2023

Aprovado na 197 Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao, realizada em 06 de outubro de 2023

www.infrasa.gov.br



MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

GOVERNO FEDERAL

INFRA -~ g A\ g

UNIAO E RECONSTRUCAD

Infra S.A.
Diretoria Executiva — DIREX. Relatério da
RAE 29 trimestre. Brasilia, 2023. 93p.

1 —Plano de Negdcios. 2 - Planejamento
estratégico. 3 — Mapa estratégico. 4 —

Indicadores e Metas. 5 - Iniciativas

Versdao 0.13

Infra S.A.

Edificio Sede

Endereco: SAUS, Quadra 01, Bloco 'G',
Lotes 3 e 5.

Asa Sul Brasilia - DF

CEP: 70.070-010

T +61 2029 6100
www.infrasa.gov.br

Diretor-Presidente
Jorge Luiz Macedo Bastos

Diretora de Administragao e Finangas
Elisabeth Braga

Diretor de Empreendimentos
André Luis Ludolfo da Silva

Diretor de Planejamento
Cristiano Della Giustina

Diretor de Mercado e Inovagao
Marcelo Vinaud

Chefe de Gabinete
Silvia Milhomem

Superintendente de Governanga e
Estratégia
Rodrigo Lemos Arteiro

Assessora de Governanga
Patricia Tillmann

Gerente de Estratégia
Sergio Luis Machado Rodrigues da Cunha

Equipe de apoio
Ivania Dolores Cruz Bezerra

www.infrasa.gov.br



GOVERNO FEDERAL

mnsTeRto oos INFRA -+ g\ g 8

UNIAO E RECONSTRUGAO

Carta do Presidente

A INFRA S.A possui papel relevante na estruturagdo de projetos de
planejamento e logistica, empreendimentos ferroviarios, pesquisas e
estudos de concessdo de ativos e inovagbes de mercado do setor de
transportes.

Por meio do Plano de Negdcios aprovado ao final do ano de 2022,
metas estratégicas tém sido mensuradas trimestralmente. O relatério
em questdo trata do periodo referente de abril a junho e estd
detalhado quanto a cada especificidade neste relatério.

Como todo processo evolutivo de uma empresa, a avaliagdo
estratégica segue em fase de aprimoramento, mas com relacdo as
entregas previstas para a sociedade estamos aumentando o nosso
grau de desempenho.

No intuito de viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de
Transportes, reduzindo os custos logisticos, provendo a
competitividade, os niveis de servico e seguranga dos usuarios a
empresa galgou éxito ao evoluir com os estudos previstos para
elaboragdo do PNL 2055, com a evolucgdo do percentual de execugdo
da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL Il) e execuc¢do de
atividades que envolvem fiscalizagdes de concessdes e
subconcessdes nos empreendimentos de infraestrutura.

Nesse trimestre a empresa buscou aumentar o grau de desempenho
dos seus indicadores voltados para perspectiva foco na atuagdo. Os
destaques se deram pela participacdo 100% ativa na carteira de
projetos demandas pelo Ministério dos Transportes e Ministério de
Portos e Aeroportos com entregas de projetos confidveis e no prazo
previsto.

A marca INFRA SA segue sendo consolidada junto ao mercado por
meio da divulgacdo positiva de servicos prestados a revistas de
renome além da participagdo em eventos relevantes com parceiros
da Confederagdo Nacional dos Transportes - CNT e investidores do
setor, por exemplo.

Quanto a nossa agenda de sustentabilidade, a companhia
potencializou a relevancia no trimestre ao assumir compromissos
com a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e execuc¢do
do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e do Plano Basico Ambiental
(PBA). Ademais segue atuando forte na obtencdo de licencgas
ambientais da carteira de empreendimentos e ag¢des vinculadas ao
plantio compensatoério e programa de descarbonizagdo.

Na perspectiva governanga e gestdo, seguimos otimizando custos,
melhorando a eficiéncia operacional da infraestrutura de TI,
valorizando o processo de gestdo de Riscos, Controles Internos e
Integridade da empresa e estruturando o quadro de pessoal para
realizar melhores projetos e obter maiores resultados.

Jorge Bastos

www.infrasa.gov.br



MINISTERIO DOS iNFRAS.A.
TRANSPORTES

Sumario

INDICE DE FIGURAS.......csstretsessssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssss st ssssssssasssassssssssssssssssssanssessessssssaneas 5
1 APRESENTAGAQ .......courerueesssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssassssasssssssssssssssssessasssssssssssssssassssaseesas 7
2 METODOLOGIA.....cictititisanisnisessssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss sssssss sssssssssnssnssasssnsssssssssnssssssnssan 8
3 ELEMENTOS DE ANALISE ....coovttiiimsessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssasssanes 10
4 FAROL DE DESEMPENHUO .....coccctistrieinmmsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssnssnsssssssssns nnssanssasanasans 12
5 PAINEL DE INDICADORES (DASHBOARD) - PN 2023.......ccocunmmsmumsmssmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssess 13
I N O] & oo I [l [T =T 0 0] o 1T 21 Lo F USSR 14
5.2 Historico de evolugdo dos 0bjetivos @SErat@ZiCOS .......uuiiiiiiiiiiiiieciiiee e ettt e e sre e e e rte e e e etr e e e st e e e eata e e seabaaeesaraeaean 15
Objetivo 1.1 Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transporte, reduzindo os custos logisticos,
promovendo a competitividade, os niveis de servigo e a seguranga dos USUATIOS .....cceecuveeeriveeeerieeesesieeesnneeesssreeeennns 16

Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.1 Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de
transporte, reduzindo os custos logisticos, promovendo a competitividade, os niveis de servico e a seguranga dos

USUBTTIOS 1eeuuteeiuteesuteesteesteesseesuteesseessteesseesaseessseesaseesnsaesasessnseesnsessasaesasesenssesnsesenseeensaeenseeensseensseenbeeensseensesenssesnsesenseeensens 17
Objetivo 1.2 - Consolidar a imagem institucional, visando a evolugdo do negdcio da Infra S.A. .....coeeeeeivieeciieeeciieee. 25
Objetivo 1.3 - Implementar e valorizar as iniciativas ambientais € SOCIAIS ........ccveeeiiiieeeeiiiiee et eevae e e svaeee s

Objetivo 2.1 - Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servicos visando a gerac¢do de receitas
Objetivo 2.2 - Promover a inovagdo e a melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e integragao

[T F- | SR SPOTRRRN 51
Objetivo 2.3 - Otimizar a gest30o de CUSOS € dE BASTOS......eiruiiiiiieiieiieeeiee sttt sttt et e bt e s e e e s 58
Objetivo 3.1 - Aperfeicoar os servicos e a infraestrutura de tecnologia da informacdo e comunicagdo, bem como a
SEEUIANGA dAS INTOMMAGCOES . .eeiuviiieciiiee ettt e ettt e eetee e e et e e e ette e e eetaeeeesbaeeeeatteeesasbaaeesabasseessaeesassaseesnssseeessseeeansasessnsseaann
Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos

Objetivo 3.3 — Aprimorar a governanga e a integridade institucional ............ceeeiiiiiiiiiiie e, 78

www.infrasa.gov.br



GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS INFRA: - “‘rl-

TRANSPORTES N N
UNIAO E RECONSTRUCAO

Indice de Figuras

Figura 1 — Mapa estratégico da INFra S.A. ... et e e tte e e e et re e e e e bte e e s sabaaeesentaeeeanns 8
Figura 2 — Dashboard do Mapa Estratégico — visdo Plano de Negocios .......ccccccveeeeicieeeeccieee et 13
Figura 3 — Dashboard dos objetivos estratégicos (HiStOriCO).....cuuveeiiuiiieiiiiiie et 15
Figura 4 — Dashboard do OBJEtIVO L.1.....cccuiiiiiiiii ettt et e e ree e e e e e e e e abe e e e enabaee e e nbaeeeenrenas 16
Figura 5 — Desempenho da IMEeta 1.1.1 . ...ttt et e e e e e e e e e e e abe e e e sarae e e ennraeeeennreeas 17
Figura 6 — Desempenho da Meta 1.1.1 (CONTINUAGCA0) ...ccccuiiieiiiieieeiiieeeectre e eetee e e eree e e e tee e e saree e s enraeeeseaneeas 18
Figura 7 — Desempenho da IMETa 1.1.2 ...c..uiiiiiiiiie ettt e et e e st e e e st e e e s abe e e s sabee e e ensbeeeesnarenas 19
Figura 8 — Desempenho da IMETA 1.1.4 .......ouiiiiiiiieeeeee ettt e et e e st e e e s e e e s s abe e e s sabee e s snnbeeessnnreeas 20
Figura 9 — Desempenho da IMEta 1.1.5 ..ottt et e e s e e s st e e s s e e e e snbee e e snabeeas 21
Figura 10 — Desempenho da MEta 1.1.6 ......uiiiiiiiiiiiiieeeeiiee et et e e e sae e e s sbee e e e sre e e s s abe e e s ssbeeeessbeeessnarenas 22
Figura 11 — Proposta de NOVA IMEta SUFIP ........uuiiiiieec ettt ettt e e ree e st e e s are e e s s nbee e s s nareeas 23
Figura 12 — Dashboard Objetivo 1.1 (HISTOIICO) .....ccccueiiiiie ettt e et e et e et e e s ee e e ea e e sanee s 24
Figura 13 — Dashboard do ODBJEtiVO 1.2.......uuiiiiiiieiciee ettt e ree e s ree e e sabe e e e s sbee e e snabeeas 25
Figura 14 — Desempenho da Meta 1.2. 1 ......ooiiiiiiiiiiiiiec et ertee e srree e e e e et e e e sre e e s s abe e e e snbaeeesnsbaeeesnnrenas 26
Figura 15 — Desempenho da Meta 1.2.2 ......ooi ittt e ee e et e e e sbe e e e s abee e e snbeeeessbaeessnnrenas 27
Figura 16 — Desempenho da Meta 1.2.3 ... ..ottt eree e e e e e st e e s s abe e e e s s bae e e esbaeessnnrenas 28
Figura 17 — Desempenho da METa 1.2.4 .......ooo o iiiieeieee ettt ettt e te e e et e e e e e ate e e e e nba e e e entaeeeennteeeeennsenas 29
Figura 18 — Desempenho da MEta 1.2.5 .......oo ittt et e e e tre e e e e e e e e e abe e e e ennreeeeennteeeeennsenas 30
Figura 19 — Dashboard Objetivo 1.2 (HIiSTOICO) ..uueiiicuiieeeciiee ettt ettt ree e e re e e e e aree e e et e e e e nreeas 31
Figura 20 — Dashboard do OBJELIVO 1.3 ......ueii et e et e e e et e e e e be e e e enre e e e enbaeeeennrenas 32
Figura 21 — Desempenho da Meta 1.3. 1 ......ooi ittt e et e e e e are e e e e nbe e e e ennreeeeennraeeeennrenas 33
Figura 22 — Desempenho da Meta 1.3.1 (CONTINUACA0) ....c.uuiiieiiieeeciiiie ettt et eeree e et e e et e e e e earee e e e eareeas 33
Figura 23 — Desempenho da MEta 1.3.2 ......ooi ittt ettt e et e e e e ate e e e e abe e e e earaeeeenntaeeeennnenas 34
Figura 24 — Desempenho da Meta 1.3.2 (CONTINUAGCA0) ....c.uuiiieiiiiee et ettt e eevee e et e e e e e e rae e e e eareeas 34
Figura 25 — Desempenho da MEta 1.3.3 ...ttt e et e e e e are e e e e abe e e e enreeeeenntaeeeennrenas 35
Figura 26 — Desempenho da MEta 1.3.4 ......ooo ittt e e e s te e e e s abe e e e sabae e e enbaeesennreeas 36
Figura 27 — Desempenho da Meta 1.3.4 (CONTINUAGCE0) ....cccuieeirieeciieeiieerieeeieeeeteesteeesereesteeestreesreeeseeesareeas 37
Figura 28 — Dashboard Objetivo 1.3 (HISTOIICO) .....ucccuiiiiiieciie ettt ettt e e rre ettt te e e baeesavee s 38
Figura 29 — Desempenho do ObJELIVO 2.1 .....coiiuiiiiiiiiiee ettt et e e ree e st e e e s nree e e snbeeeeseareeas 39
Figura 30 — Desempenho do Objetivo 2.1 (CONTINUAGCE0D).......uiciieeeciieeiieecieeecteeeeteeeteeestreeereeesareesreeeareesareeas 40
Figura 31 — Desempenho da Meta 2. 1.1 ......ooii i ectee ettt e e e sre e e et e e e e sbe e e e s abee e e snbaeeeensbeeeesnnsenas 41
Figura 32 — Desempenho da MEta 2.1.2 ......ooii ittt e e e e st e e e s be e e s s abe e e e ssbaeeeensbaeeesnnreeas 42
Figura 33 — Desempenho da Meta 2.1.3 ... ..ottt e e e e s be e e s s rbe e e e s aba e e e enbaeeesanreeas 43
Figura 34 — Desempenho da MEta 2. 1.4 .......oo oottt et e et e e et e e e s ba e e s e sbae e e sabaeeeensbaeeesnnsenas 44
Figura 35 — Desempenho da Meta 2.1.5 ... ..o e et e e e s e e e s st e e e e saba e e e enbaeeeenareeas 45
Figura 36 — Desempenho da META 2. 1.6 .......ooeciiiiieiiiiieceeee ettt e e ettt e e et e e e e et e e e e e abee e e eabaeeeennreeeeennraeeeennsenas 46
Figura 37 — Desempenho da META 2.1.7 ......ooi ittt e e te e e e et e e e e abe e e e e abaeeeentaeeeennraeeeennsenas 47
Figura 38 — Desempenho da MEta 2. 1.8 .......coo ittt et e e et e e e e ate e e s e abe e e e earaeeeenraeeeennsenas 48
Figura 39 — Desempenho da MEta 2.1.9 .......oo ittt e tre e e et e e e e e ate e e e e abe e e e enreeeeennraeeeennrenas 49
Figura 40 — Dashboard do Objetivo 2.1 (HISTOICO) ......uuiieiiiieeeceee ettt e e e ree e e 50
Figura 41 — Dashboard do ODBJELIVO 2.2........uii ettt e e e et e e e e abe e e e e arae e e enbaee e eeareeas 51
Figura 42 — Desempenho da MEta 2.2.1 ... ..ttt e et e e e e e e e et e e e e e e e e e s nnbesaeeeeeaeeennnnnns 52
Figura 43 — Desempenho da Meta 2.2.1 (CONTINUACE0) ......uueieeiiiiieeeiiie ettt e ettt eeree e et e e e et e e e eenaae e e eeareeas 53
Figura 44 — Desempenho da METa 2.2.2 ...ttt e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e sannberaeeeeeaeeennnenes 54
Figura 45 — Desempenho da MEa 2.2.3 ... . ittt e e et e e e e e e e et e b e e e e e e e e e sanabebaeeeeeeeeennnnnns 55
Figura 46 — Desempenho da MEta 2.2.4 .......ooo ittt ettt ee et e e et e e e s be e e e e abae e e s abaeeeenstaeeesnnreeas 56
Figura 47 — Dashboard do Objetivo 2.2 (HISTOIICO) ......ecuvueeeiiieeiieecciee ettt etee et e estre e e vee e sar e e s reeebaeesaree s 57
Figura 48 — Dashboard do OBjJEtiVO 2.3... ... e s e e et e e e s aba e e e e nbae e e s areeas 58
Figura 49 — Desempenho da Meta 2.3. 1 .. ...ttt et e e et e e e s e e e s e abe e e e s aba e e e ennbaeeesnnreeas 59

www.infrasa.gov.br



GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS INFRAS.A. “‘rl-

TRANSPORTES UNIAO E RECONSTRUCAO
Figura 50 — Desempenho da MEta 2.3.2 ...ttt e et e e e s be e e e e aba e e e e abae e e enraeeeennreeas 60
Figura 51 — Desempenho da Meta 2.3.2 (CONTINUAGCA0) ....c.uuiiieiiiieieeiiieee ettt e e e e e e avae e e e 61
Figura 52 — Desempenho da MEta 2.3.3 .. ..o e et e e e et e e e e e abe e e e e arae e e enraeeeennreeas 62
Figura 53 — Dashboard do Objetivo 2.3 (HISTOICO) ......uuiieiiiiee ettt e e 63
Figura 54 — Dashboard do ODbjJEtiVo 3.1 ......uuiiiiiiiiciee et e ree e st e e s sabe e e e s sbee e s snareeas 64
Figura 55 — Desempenho da Meta 3. 1.1 ... .o ceiiee et e e e sree e e e e e e s abe e e s s sbee e s ssbeeeesnbeeessnnrenas 65
Figura 56 — Desempenho da MEta 3.1.2 ... .ottt st e e e e st e e e sbe e e s s abee e e sabeeeesnbeeesennreeas 66
Figura 57 — Desempenho da Meta 3.1.3 .. .ottt e e e s et e e e st e e s s abe e e e sabee e e snbeeeesnareeas 67
Figura 58 — Dashboard do Objetivo 3.1 (HIStOIICO) .....ueiiuieeciieeciieetie ettt eee et e rire et re e e be e e saree s 68
Figura 59 — Dashboard do ODbjJEtiVO 3.2.......uuiiiiiiiecee et e e s e e e s abee e e sareeas 69
Figura 60 — Desempenho da Meta 3.2. 0 .. ..ottt e e e e st e e e sbe e e s s abe e e s sabee e e snbeeeesnareeas 70
Figura 61 — Desempenho da MEta 3.2.2 ...ttt et e e e sbe e e s s be e e s s abee e e snbeeeesnareeas 71
Figura 62 — Desempenho da Meta 3.2.3 .. .ottt sre e e e s te e e s s abe e e s sare e e s snbeeeeenareeas 72
Figura 63 — Proposta de NOVA MEta 3.2.4 ...ttt e st e e st e e e st e e e s be e e s sabee e e ennbeeessnarenas 73
Figura 64 — Proposta de NOVA MELA 3.2.5 ...ttt e e tae e e et e e e e e ate e e s e abe e e e enaraeeeenntaeesennsenas 74
Figura 65 — Proposta de NOVA MELA 3.2.6 .....ooeciiiiieeciiie ettt e e e ttee e e tte e e e e tte e e e eabe e e e e nbeeeeenraeeeennteeesennsenas 75
Figura 66 — Proposta de NOVA MELA 3.2.7 ....ooiiiiiiee ettt ettt e e te e e e tte e e e eate e e e e ata e e e eabaeeeennsaeeeenntaeesennsenas 76
Figura 67 — Dashboard do Objetivo 3.2 (HISTOICO) ......uiiiiiiiiie ettt e e e 77
Figura 68 — Dashboard do ODBJELIVO 3.3 .. ...eeiiieee e et e e e et e e e e e abe e e e enree e e enreeeeennreeas 78
Figura 69 — Dashboard do Objetivo 3.3 (CONTINUAGCED) ..ecccviieeeiiiiee ettt e e e e e e e e ree e e e 79
Figura 70 — Desempenho da MEta 3.3. 1 ......oii ittt e tte e e et e e e e are e e e enbe e e e ennreeeeenntaeeeennrenas 80
Figura 71 — Desempenho da MEta 3.3.2 .. ..ottt tee e et e et e e e e are e e e e aba e e e enreeeeenntaeeeennsenas 81
Figura 72 — Desempenho da MEta 3.3.3 ... .ottt ettt e et e e e e ate e e e e abe e e e enreeeeenntaeeeennrenas 82
Figura 73 — Desempenho da Meta 3.3.3 (CONTINUACA0) ....c.uuiiiiiiiiiie ettt e e e e are e e e e arae e e e eareeas 83
Figura 74 — Desempenho da MEta 3.3.4 .....ooii ettt e e e e et e e e s e e e s e nbe e e e snbae e e enbaeesenareeas 84
Figura 75 — Desempenho da Meta 3.3.5 ... et e s e e st e e e s e e e e e nba e e e e nareeas 85
Figura 76 — Desempenho da MEta 3.3.6 .....uuiii ittt st e e e st e e e e abe e e e s abe e e e enbaeeeenareeas 86
Figura 77 — Desempenho da MEta 3.3.7 ...ttt et e e et e e s be e e e s nbe e e e e nba e e e enareeas 87
Figura 78 — Desempenho da Meta 3.3.8 ... ..ottt e e st e e st e e e s abe e e e e nbe e e e enareeas 88
Figura 79 — Desempenho da Meta 3.3.9 ... .ottt e e s ree e s st e e s abe e e e e nbae e e e eareeas 89
Figura 80 — Desempenho da Meta 3.3.10 .....cui ittt esree e e e e e e e e sre e e e e abae e e sabeeeesnsbaeessnarenas 90
Figura 81 — Desempenho da Meta 3.3. 11 ...ttt e e st e e e s te e e s s aba e e e seba e e e ensbaeeesnarenas 91
Figura 82 — Dashboard do Objetivo 3.3 (HISTOIICO) .....ueciuieiiiieeiie ettt et e rtre e et re e e baeesaree s 92
Figura 83 — Dashboard do Objetivo 3.3 (Historico)(ContinUagao).......cccueeeieeeciieeciiee et et e 93

www.infrasa.gov.br



GOVERNO FEDERAL

MI:;iTNEsRPI;]l?I'zi INFRAS.A. “‘rl-

UNIAO E RECONSTRUGCAO

1 APRESENTACAO

Conforme o Regimento Interno, Secdo IV, Subsecao |, Artigo 19, Inciso V, cabe a Presidéncia da Infra
acompanhar o desempenho dos indicadores estratégicos, gerenciais e operacionais, por meio da Reunido de
Avaliacdo Estratégica (RAE) e das reunides de avaliagdo dos resultados da empresa. Compete a
Superintendéncia de Governanca e Estratégia “propor, com as Diretorias, o Plano Estratégico Institucional e
as politicas necessarias a implantacdo dos mecanismos de governanca, submetendo-os a aprovacdo do
Conselho de Administragdo” (Regimento Interno da Infra, Art. 23, inciso Il). Assim sendo, por solicitagdo do
Conselho de Administracdo da Infra — CONSAD, o presente relatdério é atualizado e apresentado

trimestralmente ao érgao colegiado.

Este relatdrio visa manter a alta administracdo da Infra pautada de forma tempestiva sobre o
desempenho organizacional do trimestre abril a junho de 2023. Esse desempenho é medido a partir dos
indicadores estratégicos e das iniciativas do Plano de Negécios de 2023, alinhado ao Planejamento Estratégico

Institucional 2023-2027.

Os documentos desta RAE se encontram no processo SEI N2 50050.005294/2023-43.

www.infrasa.gov.br
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2 METODOLOGIA

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) é o direcionamento que a empresa deve adotar em um
determinado periodo. A Lei n2 13.303/2016, art. 23, inciso Il, define que seja preparado em um horizonte de,

no minimo, cinco anos (2023 a 2027).

O PEl da Infra possui o periodo de 2023 a 2027. Nesse planejamento estdo contidos todos os objetivos

estratégicos, as metas, os indicadores e as iniciativas a serem alcangadas no periodo em questdo.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento do planejamento estratégico é baseada no Balanced
Scorecard (BSC) de Kaplan e Norton (2004). O BSC organiza os objetivos estratégicos em um mapa estratégico
gue se organiza em perspectivas que definem as tematicas pelas quais esses objetivos estardao distribuidos

(Figura 1).

MAPA ESTRATEGICO INFRA S.A. 2023-2027

MISSAO: Planejar, projetar e executar de forma eficiente, sustentével e inovadora a infraestrutura de transporte e logistica do Brasil buscando a melhoria de
vida das pessoas.

VISAO: Ser referéncia no Brasil em planejamento e projetos de infraestrutura logistica.
VALORES: EXCELENCIA - RESPEITO A VIDA - EFICIENCIA LOGISTICA - SUSTENTABILIDADE - INTEGRIDADE - INOVACAO - VALORIZAGAO DAS PESSOAS

—~ =
\’:(,,?). SATISFAGAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE @\\) IMAGEM CORPORATIVA [EJ‘? RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

12

CONSOLIDAR A IMAGEM INSTITUCIONAL. VISANDO

13
IMPLEMENTAR E VALORIZAR AS INICIATIVAS

11 \IABILIZAR O DESENVOLVIMENTO DA

INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES.
REDUZINDO OS CUSTOS LOGISITICOS.
PROMOVENDO A COMPETITIVIDADE, OS NiVEIS
DE SERVICO E A SEGURANGA DOS USUARIOS

A EVOLUGAO DO NEGOCIO DA INFRA S.A AMBIENTAIS E SOCIAIS

1. RESULTADOS
PARA A
SOCIEDADE

P

X AN -
) COMPETITIVIDADE @ INOVAGAO nﬂﬂ SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

22
u =
a9 DESENVOLVER, COMERCIALIZAR E GERIR PROMOVER A INOVAGAO E A MELHORIA
g g PRODUTOS/SERVICOS VISANDO CONTINUA EM ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS °“M'ZA"EAD?§;‘S‘$O'ZE CusTos
2 GERAGAO DE RECEITAS DE FOMENTO E INTEGRAGAO MODAL
N
N
INFRAESTRUTURA o =
u’i CORPORATIVA c/(f PESSOAS D GOVERNANCA

£3
APERFEICOAR OS SERVICOS E A

INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO, BEM COMO A
SEGURANGA DAS INFORMAGOES

DESENVOLVER, VALORIZAR, ATRAIR E APRIMORAR A GOVERNANCA E A

RETER TALENTOS INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

3. GOVERNANGA
EGESTAO

INFRA -

Figura 1 — Mapa estratégico da Infra S.A.
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O PEI da Infra é trimestralmente revisado a partir das Reunides de Avaliacdo Estratégica que visam
mostrar o desempenho das iniciativas e dos indicadores estratégicos (link:

https://www.infrasa.gov.br/governanca/gestao-estrategica/ ). Para atender a dindmica organizacional, a

empresa incorporou a sua metodologia elementos do Objetives and Key Results (OKR), que permite o ajuste

das metas, dos indicadores e das iniciativas nas RAEs sempre que percebida sua inadequagao, por exemplo:

e Continuar: se a meta ndo apresentar alguma falha;

e Paralisar: quando uma meta nao tiver mais utilidade;

e Atualizar: modificagdo de uma meta ou iniciativa a fim de que ela retome ao rumo certo em
direcdo ao objetivo;

e Incluir: quando precisa ser criada uma meta para o alcance do objetivo.

Quando uma dessas situacdes é percebida, o responsavel pela meta/iniciativa apresenta a proposta
de ajuste, que é discutida na RAE. Se deliberado, esse posicionamento compord o Plano de Negécio e o

Planejamento Estratégico Institucional e seu resultado passara a ser validado na préoxima RAE.

www.infrasa.gov.br
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3 ELEMENTOS DE ANALISE

Esse capitulo trata dos elementos que auxiliam a andlise do desempenho organizacional da Infra. Para
isso, sdo apresentadas as definicdes de metas, de indicadores, de resultado do indicador e desempenho do

indicador.

Meta é o resultado que se deseja atingir em determinado prazo, devendo ser estabelecida de forma
cuidadosa, com base em levantamentos e analises. Deve ser desafiadora, mas também realista e factivel.
Funciona como um propulsor da gestao. As metas sao os valores desejados de se alcangar, num determinado
periodo de tempo. Além do prazo e do valor, a meta deve retratar um objetivo. As metas sdo propulsoras da
gestdo, pois gerencia-las consiste em realizar controle, a fim de desenvolver a¢ées para o alcance dos objetivos

da organizacao.

Indicadores sdo instrumentos de medicdo que fornecem informacdes sobre o resultado da execucao
da estratégia, comunicando o alcance das metas e sinalizando a necessidade de a¢des corretivas. Segundo a
Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ) (1994, p. 5) “Indicador de desempenho é uma relacdo matematica que
mede, numericamente, atributos de um processo ou de seus resultados, com o objetivo de comparar esta
medida com metas numeéricas pré-estabelecidas". Portanto, indicador é uma importante ferramenta de
gestdo, pois permite a transparéncia na divulgacdo de resultados; garante o alinhamento dos esforgos por
meio do estabelecimento de linguagem e objetivos comuns e define critérios reconhecidos pela instituicdo. O
uso de indicadores retrata como a instituicdo pretende verificar se sua estratégia de atuagao esta sendo bem-

sucedida e se estd fornecendo as partes interessadas os principais resultados esperados.

Resultado do indicador é o indice que podera ser expresso em porcentagem ou em outras unidades
de medida. A partir dele, é feita a comparacdo com a meta. Por conseguinte, pode-se saber o desempenho

do indicador, comparando-o com a meta definida para o periodo.

www.infrasa.gov.br
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Desempenho do indicador mostra em percentual o resultado do indicador. Para se extrair informacdo
para tomada de decisdo, deve-se compara-lo com a meta é estabelecida. Essa comparacdo é viabilizada pelo

farol de desempenho que sera explicado no préximo capitulo.

Desempenho — E a normalizacdo do resultado do indicador para que se possa ter uma analise em percentual.

Resultado — E o valor numérico obtido para um indicador em uma medicdo, expresso em unidade de

medida preestabelecida, por meio de determinada férmula (calculo).

Referéncia — E o valor da meta a ser analisada no trimestre.

Relevancia - E o peso atribuido a determinado indicador.

Unidade - E a periodicidade da coleta de dados.

www.infrasa.gov.br

11



GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS INFRAS.A. “‘rl-

TRANSPORTES N N
UNIAO E RECONSTRUCAO

4 FAROL DE DESEMPENHO

A Infra utiliza um esquema de cores, também bastante usual dentro da metodologia, para expressar

visualmente e de forma rapida qual o desempenho de determinado indicador (o seu status).

As cores verde escuro, verde claro, amarela e vermelha sao utilizadas para identificar o desempenho.

0 Meta >=0,8 - Verde escuro

() Meta>= 0,5; Meta<0,8) - Verde claro
! Meta >= 0,3; Meta<0,5) - Amarelo
. Meta < 0,3 — Vermelho

Enfoques de andlise — O presente relatdrio apresenta um balan¢co do Planejamento Estratégico
Institucional com base em 2 (dois) enfoques, partindo de uma visdo mais sintética a uma mais analitica,

conforme apresentado abaixo:

Painel de Indicadores (Dashboard) — O Painel de Indicadores, também chamado de Dashboard,
apresenta a mensuracao do conjunto de indicadores estratégicos. Proporciona uma visdo ainda sintética sobre

o Plano de Negécio, mas com um nivel maior de detalhes.

Memodria de calculo — Apresenta o detalhamento da férmula utilizada para o célculo do desempenho

do indicador.

www.infrasa.gov.br
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5 PAINEL DE INDICADORES (Dashboard) — PN 2023

Grau de desempenho do Balanced
Scorecard

Desempenho 43,82%

Unidade més

Grau de desempenho da perspectiva Grau de desempenho da perspectiva Grau de desempenho da perspectiva
RESULTADOS PARA A SOCIEDADE FOCO NA ATUAGAO GOVERNANGA E GESTAO
Desempenho 59,02% Desempenho 34,78% Desempenho 37,66%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més

RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE

1.1 Viabilizar o desenvolvimento da
infraestrutura de transporte,
reduzindo os custos logisticos,
promovendo a competitividade, os
niveis de servigo e a seguranca dos|

1.2 Consolidar a imagem
institucional, visando a evolugio do|
negécio da INFRA S.A.

1.3 Implementar e valorizar as
iniciativas ambientais e sociais

DESEMPENHO

20,00% I
0,00%

121 2o

- I I
0,00%

12t 29t 32wi o 42w

usuarios
Desempenheo 55,96% Desempenho 50,00% Desempenho 71,11%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més _ _
60,00% 100,00%
40,00%

12 2.2 Promover a inovagio e a

g melhoria continua em estudos, 2.3 Otimizar a gestio de custos e
E projetos e obras de fomento e gastos

: integragdo modal

g Desempenho 42,50% Desempenho 34,34%

g Relevincia 01 Relevancia 01

= Unidade més Unidade més _ _
o %

e

=

w

o

=

i

o

w

a

22t 3%t 4%t

GOVERNANGA E
GESTAO

DESEMPENHO

1Bwi o 2Bwi 3Ewio 4w

1w 2Pwi 3w 4w

Figura 2 — Dashboard do Mapa Estratégico — visdo Plano de Negdcios
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5.1 Graficos de desempenho

INFRA:-

Objetivo 1.1

Objetivo 1.2

Objetivo 1.3

60,00% 60,00% 100,00%
40,00% 40,00%
50,00%
20,00% 20,00%
0,00% 0,00% 0,00%
12tri 2%tri 3%tri 40tri 19tri  29tri  39tri  4%tri 19tri  29tri  39tri 49t
Tabela 1 — Desempenho dos Objetivos 1.1, 1.2 e 1.3
Objetivo 2.1 Objetivo 2.2 Objetivo 2.3
27,60% 60,00% 34,50%
27,40% pryey 34,00%
, (]
27,20% 33,50%
27,00% I 20,00% l 33,00% I
26,80% 0,00% 32,50%
19 tri 29 tri 32 tri 49 tri 19 tri 29 tri 39 trj 49 tri 19 tri 29 tri 39 tri 42 tri
Tabela 2 — Desempenho dos Objetivos 2.1, 2.2 e 2.3
Objetivo 3.1 Objetivo 3.2 Objetivo 3.3
100,00% 100,00% 30,00%
20,00%
50,00% 50,00%
10,00% I
0,00% 0,00% 0,00%
1°tri 2°tri 3%tri  4°tri 19tri  2°tri  3%tri  4%tri 12 tri 29 tri 30tri 42 tri

Tabela 3 — Desempenho dos Objetivos 3.1, 3.2 € 3.3

14
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5.2 Historico de evolucao dos objetivos estratégicos

DESEMPENHO:
1° tri 2° tri 3° tri 4° tri

Grau de desempenho do Balanced Scorecard 37,79% | 43,82%

Grau de desempenho da perspectiva RESULTADOS PARA A
SOCIEDADE
1.1 Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transporte,

reduzindo os custos logisticos, promovendo a competitividade, os 31,88% 55,96%
niveis de servigo e a seguranga dos usuarios

1.2 Consolidar a imagem institucional, visando a evolugéio do negécio
da INFRA S.A.

39,88% | 59,02%

34,67% 50,00%

1.3 Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais 53,09% 71,11%

Grau de desempenho da perspectiva FOCO NA ATUACAO

2.1 Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servigos visando
geragao de receitas

2.2 Promover a inovagao e a melhoria continua em estudos, projetos
e obras de fomento e integragao modal

2.3 Otimizar a gestdo de custos e gastos

Grau de desempenho da perspectiva GOVERNANCA E
GESTAO

3.1 Aperfeigoar os servigos e a infraestrutura de tecnologia da
informagéo e comunicagao, bem como a seguranga das informagoes

3.2 Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos

3.3 Aprimorar a governanga e a integridade institucional

Figura 3 — Dashboard dos objetivos estratégicos (Historico)

1 5 www.infrasa.gov.br
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Objetivo 1.1 Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transporte, reduzindo os custos
logisticos, promcvendo a competitividade, os niveis de servico e a seguranca dos usuarios

. 1.1 Viabilizar o desenvolvimento
Estrat: .
[ da infraestrutura de transporte,
reduzindo os custos logisticos,
o Mapa Estratégico promovendo a competitividade,
os niveis de servigo e a
seguranga dos usuarios
v do Objetivo 1.1
Desempenho PN
2023 55,96%
Relevancia 01
Unidade més
1.1.4 Executar 100% das agbes 1.1.5 Executar 100% das agoes
necessarias para a fiscalizagao necessarias para o
de oes e sub 4] i e fiscalizagao das
de empreendimentos de obras financiadas via
infraestrutura investimento cruzado
Desempenho 2023 T7,00% Desempenho 2023 50,00%
Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia 100% Referéncia 100% Referéncia
Relevincia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
Percentual de conclusdo do PNL Percentual de execugio da FIOL Il Percentual de areas liberadas Percentual das agbes executadas Percentual das agbes executadas Percentual das agbes executadas
Resultado 11,00% Resultado 59,00% Resultado 100,00% Resultado T7,00% Resultado 50,00% Resultado 0,00%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevincia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade 100 Unidade 100 Unidade més Unidade 100 Unidade més Unidade més

Figura 4 — Dashboard do Objetivo 1.1

1 6 www.infrasa.gov.br
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.1 Viabilizar o desenvolvimento da
infraestrutura de transporte, reduzindo os custos logisticos, promovendo a competitividade, os niveis
de servico e a seguranca dos usuarios

Proposta de alteragdo (As solicitacées de

. c o . .
PEl: 1.1.1 Ter participagao de 85% nos planos previstos do Planejamento Integrado de Transportes alteracdo devem ser devidamente justificadas)

do MINFRA

1.1.1 Concluir 50% do Plano Nacional de Logistica - PNL 2055 até dezembro de 2023

Area responsavel SUPET
Desempenho 2023

Referéncia 50,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de conclusdo do PNL

Polaridade Quanto maior, melhor

Fonte dos dados SIGA

Variavel 1 Percentual de conclusdo do PNL

32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

Visto a necessidade de revisio da Portaria 123/2020
que trata do PIT, estdo sendo finalizados os ACT — —
com os Ministérios desmebrados. O PNL esta em
fase de planejamento e atividades preparatdrias.

1° TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

Figura 5 — Desempenho da Meta 1.1.1

1 7 www.infrasa.gov.br
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INFRA:-

PEl: 1.1.1 Elaborar o Plano Nacional de Logistica — PNL 2055

PN 2023: 1.1.1 Elaborar o Plano Nacional de Logistica — PNL 2055 | 0,00%
PEl: 1.1.2 Elaborar os Planos Mestres

PN 2023: 1.1.2 Elaborar os Planos Mestres | 0,00%
PEl: 1.1.3 Atuar na elaboragao Plano Setorial Portuario (PSPORT)

PN 2023: 1.1.3 Atuar na elaboragdo Plano Setorial Portuario (PSPORT) 0,00%

PEl: 1.1.4 Atuar na elaboragdo Plano Setorial Hidroviario (PSH)
PN 2023: 1.1.4 Atuar na elaboragdo Plano Setorial Hidroviario (PSH) | 0,00%

PEl: 1.1.5 Atuar na elaborag¢ao Plano Setorial de Transportes Terrestres (PSTT)

PN 2023: 1.1.5 Atuar na elaboragdo Plano Setorial de Transportes Terrestres (PS 0,00%
PEl: 1.1.6 Atuar na elaboracao Plano Geral de Parcerias - PGP

PN 2023: 1.1.6 Atuar na elaboragdo Plano Geral de Parcerias - PGP | 0,00%
PEl: 1.1.7 Atuar na elaborag¢ao do Plano Geral de Ag6es Publicas

PN 2023: 1.1.7 Atuar na elaborag¢do do Plano Geral de A¢des Publicas 0,00%

Figura 6 — Desempenho da Meta 1.1.1 (continuagdo)
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PEI: 1.1.2 Concluir 100% da FIOL I

Proposta de alteragdo (As solicitagées de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

1.1.2 Concluir 68% da FIOL Il

Area responsavel SUDEM
Desempenho 2023

Referéncia 68,00%

Relevancia 01

Unidade més

Indicador Percentual de execugdo da FIOL Il

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Percentual de execugdo da FIOL Il 59,00%
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

A presente meta refere-se a evolugdo da obra em
comparagao ao almejado para o ano. Até o
segundo trimestre, a meta esta dentro do esperado

para a obra.

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

PEl: 1.1.2 Realizar a¢des para a construgdo da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste (FIOL II)

PN 2023: 1.1.2 Realizar agoes para a construgdo da Ferrovia de Integragdao

Oeste-Leste (FIOL I1) 76,07%
a) Fiscalizar mensalmente as obras da Fiol Il 100,00%
b) Concluir um acumulado de 45% do lote 6 da FIOL Il até dezembro de 2023. 42,22%
c) Concluir um acumulado de 70% da FIOL Il até dezembro de 2023. 86,00%

—

Figura 7 — Desempenho da Meta 1.1.2

19



GOVERNO FEDERAL

MI:I:SALESRP'C?R?I'CE}: INFRA: - “‘rl-

UNIAC E RECONSTRUGAO

Proposta de alteragdo (As solicitagdes de

PEl: 1.1.4 Executar 100% das agGes necessarias para a fiscalizacdo de concessdes e alteracéo devem ser dt
subconcessdes de empreendimentos de infraestrutura Jjustificadas)

+
nente

1.1.4 Executar 100% das agbes necessarias
1.1.4 Executar 100% das agGes necessarias para a fiscalizagdo de concessdes e para equalizar os contratos de concess3o e

subconcessoes de empreendimentos de infraestrutura subconcessdo das ferrovias outorgas 4 Infra
S/A até dezembro de 2023

Area responsavel SUFIP
Desempenho 2023 77,00%
Referéncia 100,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual das acbes executadas
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Percentual das agbes executadas 77,00%
Histérico
12 trimestre 29 trimestre 32 trimestre 49 trimestre
77,00%
Resumo critico Grifico de evolugdo

E importante ressaltar que o atual descritivo da
meta apresenta um processo "executar 100% das

agdes r arias para a fiscali

¢io das
concessdes”, o que ndo representa adequadamente
o contexto e a natureza do que esta SUFIP

prentende realizar. Assim, solicitamos a alteragdo

do descritive da meta para "Executar 100% das

agdes necessarias para equalizar os contratos de 3
cor 3o e subec 3o das ferrovias outorgas 3 _

Infra S/A" com os pardmetros de projeto para o 0,00%

escorreito acompanhamento pela Governanga
1* TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

desta Empresa.

Iniciativas Percentual de execugio

Executar 100% das agdes necessarias para
PEI: 1.1.10 Fiscalizar as cor des e subconcessdes (Ferrovia Norte-5ul Tramo Central — Rumo Logistica, equalizar os contratos de concessdo e
Tramo Norte — Ferrovia Norte Sul 5.A.) (FIOL | — Bahia Ferrovias 5.A.)

subconcessdo das ferrovias outorgas & Infra

S/A
1) Fi T Aditivo d dod
PN 2023: 1.1.10 Fiscalizar as cor des e subco des (Ferrovia Norte-Sul ) |lrjmar. :arn?o ftve ce prorrogagdaao _0
Tramo Central — Rumo Logistica, Tramo Norte — Ferrovia Norte Sul S.A.) (FIOL | 0,00% prazo e \.rlge.nma € para sanar as pencencias
. ) contratuais da Infra S/A do Contrato de
— Bahia Ferrovias 5.A.) . i
Concessdo da Ferrovia Norte Sul

2) Firmar Termo Aditivo ao Contrato de

PEl: 1.1.11 Fiscalizar as cor des e subconcessdes de empreendimentos de infraestrutura Concessdo da Ferrovia Integragdo Oeste
Leste com vistas a sanar as pendéncias
contratuais da Infra S/A

PN 2023: 1.1.11 Fiscalizar as cor des e subco des de empreendimentos
de infraestrutura

0,00%

Plano de agio para cumprimento da meta
Figura 8 — Desempenho da Meta 1.1.4
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PEI: 1.1.5 Executar 100% das acBes necessérias para o monitoramento e fiscalizagdo das | ' roPOsta de alteragdo (As solicitacdes de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)
obras financiadas via investimento cruzado

1.1.5 Executar 100% das acOes necessarias para o monitoramento e fiscalizacdo das obras
financiadas via investimento cruzado

Area responsavel SUDEM
Desempenho 2023 50,00%
Referéncia 100,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual das agbes executadas
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Percentual das agbes executadas 50,00%
12 trimestre 29 trimestre 32 trimestre 49 trimestre
50,00%
Resumo critico Grafico de evolugio

Realizado o monitoramento através de 06
inspegdes mensais e emissio de 06 relatdrios
gerenciais de acompanhamento da obra da FICO.
De 12 inspegdes anuais programadas ja foram
realizadas realizadas um total de 06. Elaborados 06

relatérios com dados acumulados para o 12 =

semestre. Avanco de obra dos lotes fiscalizado

através de 06 das 12 inspegdes programadas 0,00%

realizadas e relatérios mensais gerados.
E 1* TRI 2*TRI 32TRI 42 TRI META

PEl: 1.1.12 Realizar o monitc to e fiscalizagio das obras fi iadas via i i to cruzado
PN 2023: 1.1.12 Realizar o monitoramento e fiscalizag3o das obras financiadas 50.00%
via investimento cruzado !

a) Realizar 12 Inspegties Mensais Programadas 50,00%

b) Elaborar Relatdrio Semestral de Acompanhamento da Integralizag3o de Ativos 50,00%

c) Fiscalizar o avango dos Lotes 01, 03, 04 e 07 da FICO 50,00%

—

Figura 9 — Desempenho da Meta 1.1.5
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Proposta de alteragdo (As
PEl: 1.1.6 Executar 100% das agGes necessarias para equacionar a sua participacéo solicitacbes de alteracéo devem ser
societaria na TLSA devidamente justificadas)

Solicitacdo de paralisacdo

1.1.6 Executar 100% das agOes necessarias para equacionar a sua participagdo societaria

na TLSA
Area responsavel SUFIP
Desempenho 2023
Referéncia 100%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Percentual das agbes executadas
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percentual das agbes executadas 0,00%

12 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

Em virtude da reformulagio das politicas puablicas
conduzidas pelo Ministério dos Transportes, que
poderdo impactar significativamente o
empreendimento TLSA, torna-se imperativa a
necessidade de suspender a meta estratégica 1.1.6.
A reformulagdo das politicas governamentais
podem afetar diretamente o cendrio e as

perspectivas do empreendimento, tornando o

. - = . .. . 0,00% 0,00%
incertas a manutencio das diretrizes ministeriais

fue norteiam até o presente momento a estratégia 1* TRI 2*TRI 32 TRI 42 TRI META

em relagdo a essa participagio societaria.

PEI: 1.1.6 Executar as agdes necessarias para equacionar a sua participagdo societaria na TLSA
PN 2023: 1.1.6 Executar as agdes necessarias para equacionar a sua
participacio societiria na TLSA

a) Estabelecer um cenario para equacionamento da participag3o societaria da
INFRA S.A.

b) Apresentar uma solugdo técnica, juridica e administrativa para a execugdo da

0,00%

0,00%

e 0,00%
diretriz ministerial

c) Apresentar proposta de plano de negdcio e plano de investimentos para nova 0
configuragdo societaria !

—

Figura 10 — Desempenho da Meta 1.1.6
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PEl: 1.1.7 Executar 100% das acdes necessarias para monitorar o encontro de contas das

Malhas | e Il do Nordeste

Proposta de alteragio

A criag8o do meta estratégica deve-
se & mudanga no contexto do

empreendimento apds a cisdo do
trecho entre Salgueiro e Suape

1.1.7 Executar 100% das agdes necessarias para monitorar o encontro de contas das

Malhas | e Il do Nordeste

Area responsavel

SUFIP
Desempenho 2023
Referéncia 100%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual das agbes executadas
Peolaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Percentual das agbes executadas 0,00%
1?2 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Gréfico de evolugio

(Resumo critico)

PEl: 1.1.7 Executar 100% das agdes necessarias para monitorar o encontro de contas das Malhas 1 e Il do

1]

1* TRI 2*TRI 32TRI 42 TRI META

PN 2023: 1.1.7 Executar 100% das agSes necessarias para monitorar o 0.00%
encontro de contas das Malhas | e Il do Nordeste !
a) Diligenciar junto & ANTT e & TLSA a fim de acompanhar a evolugéo do calculo 0.00%
do encontro de contas entre as Malhas 1 e Il ’
b) Analisar as premissas da ANTT e Ministério dos Transportes da proposta do 0.00%
encontro de contas )
c} Aprovagdo interna do encontro de contas para orientar os acionistas e os

. . P 0,00%
conselheiros de administragdo indicados na TLSA

Figura 11 — Proposta de nova Meta SUFIP
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Histdrico de evolucao — Objetivo 1.1 Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transporte, reduzindo os custos

INFRA:~

logisticos, promovendo a competitividade, os niveis de servico e a seguranca dos usudrios

niveis de servigo e a seguranca dos usuarios

DESEMPENHO:
1° tri 2° tri | 3° tri | 4° tri
1.1 Viabilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transporte,
reduzindo os custos logisticos, promovendo a competitividade, os 31,88% 55,96%

1.1.1 Concluir 50% do Plano Nacional de Logistica - PNL 2055 até
dezembro de 2023

‘F’ercentual de conclusdo do PHL

3.00%

11,00%

1.1.2 Concluir 68% da FIOL Il

‘F’ercentual de execucdo da FIOL Il 58.00% 59.00%
1.1.3 Liberar segmento de 80 km continuo da FICO |, de modo a
possibilitar o inicic das obrigagées de investimente (CONCLUIDO neo
1°%ri/2023)

‘F’ercentual de dreas liberadas 100,00%
1.1.4 Executar 100% das agtes necessarias para a fiscalizagido de

= = . . 17,00%

concessdes e subconcessoes de empreendimentos de infraestrutura

‘F’ercentual das acdes executadas 0,00% 77.00%
1.1.5 Executar 100% das agtes necessarias para o monitoramento e
. i . . o . 50,00%
fiscalizagdo das cbras financiadas via investimento cruzado

‘F‘ercentual das acles executadas 0,00% 50,00%

1.1.6 Executar 100% das agfes necessarias para equacionar a sua
participagio societaria na TLSA

‘F’ercentual das acdes executadas

0.00%

0.00%

Figura 12 — Dashboard Objetivo 1.1 (Histérico)
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Objetivo 1.2 - Consolidar a imagem institucional, visando a evolugao do negdcio da Infra S.A.

1.2 Consolidar a imagem
institucional, visando a evolugao
do negocio da INFRA S.A.

Desempenho PN
2023 ST
Relevancia 01
Unidade més

Referéncia Referéncia

Referéncia Referéncia Referéncia
Relevincia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevincia 01 Relevincia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
Niimero de pautas positivas na Total acumulado de participagdo Total gcumulado de eventos ) ) ) Percentual de execucio do
. da Infra 5.A. em eventos como promovidos pela Infra 5.A., com N® de interagbes realizadas R
midia desenvolvimento do portal da Infra
convidado durante o ano convidados externos, por ano

Resultado 30 Resultado 12 Resultado 0 Resultado 0,00% Resultado 0,00

Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 1

Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 13 — Dashboard do Objetivo 1.2

2 5 www.infrasa.gov.br
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.2 Consolidar a imagem
institucional, visando a evolucao do negécio da Infra S.A.

PEl: 1.2.1 Inserir a Infra S.A. em, no minimo 100 pautas positivas nas midias especializados e [z el el (K sel i it
gerais afteracdo devem ser devidamente justificadas)

1.2.1 Inserir a Infra S.A. em, no minimo 20 pautas positivas por ano, nas midias especializados e

gerais
Area responsavel ASCOM
Desempenho 2023
Referéncia 20
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Nimero de pautas positivas na midia
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Nimero de pautas positivas na midia 30

Resumo critico Grafico de evolugio

19 trimestre
40,00%

39 trimestre 409 trimestre

A Infra 5.A. saiu em 22 pautas positivas no segundo
trimestre de 2023. Destaque para os veiculos revista
Rodovias e Vias, Agéncia Infra, Portos e Navios, BE

News.

1=TRI 28 TRI 32TRI 42 TRI META

PEI: 1.2.1 Promover a divulgagio dos resultados da Infra S.A. por meio de 2 divulgagdes/postagens no site e nas
redes sociais semanalmente

PN 2023: 1.2.1 Promover a divulgagio dos resultados da Infra S.A. por meio de 210

2 divulgagdes/postagens no site e nas redes sociais semanalmente !
PEl: 1.2.2 Ampliar em 20% o al das redes sociais anualmente

PN 2023: 1.2.2 Ampliar em 20% o alcance das redes sociais anualmente 24,55%

—

Figura 14 — Desempenho da Meta 1.2.1
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PEl: 1.1.2 Participar, como convidado de 60 eventos ef/ou seminarios

Proposta de al: ¢do (As solicitacdes de
alteragtio devem ser devidamente justificadas)

1.2.2 Participar, como convidado de 12 eventos e/ou semindrios por ano

Area responsavel

ASCOM
Desempenho 2023
Referéncia 12
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Total acumulado de participacdo da Infra S.A. em eventos como convidado
durante o ano
Polaridade Quanto maior, melhor
Fonte dos dados SIGA
. Total acumulado de participag@o da Infra S.A. em
Variavel 1 . 12,00
eventos como convidado durante o ano

12 trimestre 32 trimestre

49 trimestre

33,33%

Resumo critico

Grafico de evolugdo

A empresa participou de 08 (oito) eventos nesse 22
trimestre, entre eles: Participou como palestrante
do evento ABOL x CNT - O Desafio da Logistica no
Brasil ; Participou como debatedor do painel
“Operagdes logisticas na Regiio Norte -

Dificuldades, complexidades e solugbes no Norte
Export 2023; Brasil Road Invest 2023-Convidado

para compor palco, com fala, no evento realizado

pelo Ministério dos Transportes na sede da B3, em
S3o Paulo, e que apresentou a proposta de uma

12 TRI 28 TRI

nova politica para o setor.

3ETRI

42 TRI META

PEIl: 1.2.3 Realizar interlocugio com 2 institui¢des relaci das 3 atica da infi

utura por més

PN 2023: 1.2.3 Realizar interlocugio com 2 instituigdes rel radas 3 temati

da infraestrutura por més

25,00%

PEIl: 1.2.4 Realizar 2 agdes is de relaci i

instituci | para pr

de novos parceiros

PN 2023: 1.2.4 Realizar 2 agdes mensais de relacionamento institucional para
promogdo de novos parceiros

0,00%

Figura 15 — Desempenho da Meta 1.2.2
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Proposta de alteragdo (4s solicitacdes de
alteragfio devem ser devidamente justificadas)

PEl: 1.2.3 Promover 10 grandes eventos para o setor de infraestrutura de transportes

Solicito a alteragdo desta Meta : Realizar 4
agbes por ano de interlocugdo e
1.2.3 Promover 2 grandes eventos por ano para o setor de infraestrutura de transportes relacionamento institucional para promogio
de novos parceiros e manutengdo das
parcerias vigentes

Area responsavel ASCOM

D penho 2023

Referéncia 2,00

Relevincia 01

Unidade més

Indicador Total acumulado de eventos promovidos pela Infra 5.A., com convidados externos, por
ano

Polaridade Quanto maior, melhor

Total acumulado de eventos promovidos pela Infra
Variavel 1 P P

0,00%

S.A., com convidados externos, por ano

Resumo critico Griafico de evolugdo

39 trimestre 42 trimestre

A Ascom tem a previs3o de realizagdo de dois

eventos no 22 semestre: Semindrio sobre B — =

descarbonizagio no setor de transportes e
Workshop técnico com a ABCR.

0,00% 0,00%

12 TRI 2¢TRI 32 TRI 42 TRI META
PEl: 1.2.3 Realizar interlocugdo com 2 instituigdes relaci das 3 Stica da infraestrutura por més

PN 2023: 1.2.3 Realizar interlocugiio com 2 instituigdes relacionadas a
temitica da infraestrutura por més

0,00%

Figura 16 — Desempenho da Meta 1.2.3

28



GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS INFRAS'A' “ rl
TRANSPORTES - -

UNIAO E RECONSTRUGAO

PEI: 1.2.4 Realizar 1 interag&o a cada trimestre com os puiblicos que s3o diretamente Proposta de alteracdo (As solicitacoes de
. . alteragdo devem ser devidamente justificadas)
impactados com os servigos prestados pela Infra S.A.
1.2.4 Realizar 1 interagao a cada trimestre com os publicos que sdo diretamente impactados o o
. Solicitagdo de paralisagdo
com os servigos prestados pela Infra S.A
Area responsavel OUVIR
Desempenho 2023
Referéncia 4,00
Relevancia 01
Unidade més
Indicador N2 de interag8es realizadas
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Ne de interagGes realizadas 0,00%
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

Solicita-se a paralisagdo por se tratar de meta
operacional.

0,00%

12 TRI 22 TRI 32TRI 42 TRI META

PEl: 1.2.4 Realizar 2 a¢c6es mensais de relacionamento institucional para promogdo de novos parceiros

PN 2023: 1.2.4 Realizar 2 agdes mensais de relacionamento institucional para 100,00%
promogdo de novos parceiros ’

Figura 17 — Desempenho da Meta 1.2.4
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PEIl: 1.2.5 Manter anualmente nota superior a 4 na pesquisa de satisfacdo do usuario da Proposta de alteracdo (As solicitacoes de
~ . . . alteragdo devem ser devidamente justificadas)
Plataforma fala.br, em relagao ao atendimento prestado pela Ouvidoria.

1.2.5 Manter nota superior a 4 na pesquisa de satisfagao do usuario da Plataforma fala.br, em
relagdo ao atendimento prestado pela Ouvidoria.

Area responsavel OUVIR
Desempenho 2023

Solicitagdo de paralisagdo

Referéncia 4,00
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execugdo do desenvolvimento do portal da Infra
Polaridade Quanto maior, melhor
. Percentual de execugdo do desenvolvimento do portal
Variavel 1 < P 0,00%
da Infra
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugdo
Solicita-se a paralisagdo por se tratar de meta
operacional.
0,00% 0,00%
12 TRI 20 TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI: 1.2.5 Realizar 4 campanhas anualmente para mobilizagdo ativa junto aos usuarios (Elemento do MMOup
3.1.2)

PN 2023: 1.2.5 Realizar 4 campanhas anualmente para mobilizagdo ativa junto
aos usuarios (Elemento do MMOup 3.1.2)

PEl 1.2.6 Prestar atendimento as manifestacoes e pedidos de acesso a informagdao encaminhados a Ouvidoria
em 2 dias abaixo do prazo legal

PN 2023: 1.2.6 Prestar atendimento as manifesta¢des e pedidos de acesso a
informagdo encaminhados a Ouvidoria em 2 dias abaixo do prazo legal.

0,00%

0,00%

Figura 18 — Desempenho da Meta 1.2.5
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Histdrico de evolugdo — Objetivo 1.2 Consolidar a imagem institucional, visando a evolucdo do negdcio da INFRA S.A.

DESEMPENHO:
1° tri | 20 tr | 3° tri | 4° tri
1.2 Consolidar a imagem institucional, visando a evolugao do negécio o o
da INFRA S.A. 34,67% 50,00%

1.2.1 Inserir a Infra 5.A. em, no minimo 20 pautas positivas por ano, nas

- - . 40,00%
midias especializados e gerais
Mimero de pautas positivas na midia 8
1.2.2 Participar, como convidado de 12 eventos efou seminarios por ano 33,33%
Total acumulado de participacdo da Infra S.A. em eventos como convidado durante o 4

anao

1.2.3 Promover 2 grandes eventos por ano para o setor de infraestrutura
de transportes

Total acumulado de eventos promovidos pela Infra S_A_, com convidados externos,
por ano

1.2.4 Realizar 1 interagdo a cada trimestre com os publicos que sio
diretamente impactados com os servigos prestados pela Infra S.A

M de interacdes realizadas

1.2.5 Manter nota superior a 4 na pesquisa de satisfagio do usuario da
Plataforma fala.br, em relagio ao atendimento prestado pela Ouvidoria.

o] — o]
o] o] o]

Percentual de execucdo do desenvolvimento do portal da Infra
Figura 19 — Dashboard Objetivo 1.2 (Histérico)

3 1 www.infrasa.gov.br
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Objetivo 1.3 - Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais

1.3 Implementar e valorizar as
iniciativas ambientais e sociais

Desempenho PN

2023 7M1,11%
Relevancia 01
Unidade més

1.3.3 Incluir o Programa de
Descarbonizagao em 10% dos
estudos realizados.

Desempenho 2023 50,00%
Referéncia Referéncia Referéncia 10.00% Referéncia
Relevincia 01 Relevancia 01 Relevincia 01 Relevincia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade mes
Pe tual de & lantad Percentual de estudos
Percentual de licengas obtidas reentualde area plantada contemplados com o Programa de Percentual de estruturagio
monitorada N
Descarbonizagao

Resultado: A41,67% Resultado: 20,00% Resultado: 5,00% Resultado: 41,00%

Relevéncia: m Relevancia: o Relevancia: 01 Relevancia: o

Unidade: més Unidade: més Unidade: més Unidade: més

Figura 20 — Dashboard do Objetivo 1.3

3 2 www.infrasa.gov.br
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 1.3 Implementar e valorizar
as iniciativas ambientais e sociais

Prop de alteragio (As itagbes de cido devem ser
PEl: 1.3.1 Obter 100% das licengas ambientais dos projetos da carteira atual da Infra 5.A. devidamente justificadas)

Obter 50% das licencas ambientais dos projetos constantes da carteira de empreendimentos da| Proposta de alteragdo: Meta 1.3.1: Obter 100% das licengas

< ambientais da carteira Infra 2023. Justificativa: Necessidade
Area responsével SUGAT de estabelecer e fixar os empreendimentos considerados para
Desempenheo 2023 obteng8o da meta de 100%, visto a carteira de

Referéncia 50,00% empreendimentos pode ser alterada de acordo com as
Relevancia 01 diretrizes vindas do Ministério do Transporte. Desta forma,
- - considerar como Carteira de empreendimentos Infra S.A. 2023 o
Unidade mes estabelecido no Planejamento estratégico (pag. 11): BR 116 —
licad, Percentual de licengas obtidas MG; BR 101 — BA; BR 262 — MG; BR 364-060/MT-GO; BR 153 —
Polaridade Quanto maior, melhor PR/SC; BR-282/5C; BR-476-PR; BR 040 — DF/GO/MG; BR 364 -
Varigvel 1 Percentual de licengas obtidas 41,67% MT/RO; EF 170- Ferrograo; Ferrovia Norte Sul (FNS); Ferrovia de

= Qeste-Leste (FIOL); Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste
(FICO). Entretanto, sugere-se a retirar da meta o
empreendimento da FNS, visto que as licencas ja foram obtidas
e os trechos foram subconcedidos, e considerar para FICO a
obtencéo da Ll da FICO Il e para FIOL a Obtenco da LI da FIOL
1.

Figura 21 — Desempenho da Meta 1.3.1

Resumo critico Grafico de evolugdo

Dos empreendimentos rodovidrios ja foram obtidas
as licengas da BR 116/MG, BR 262/MG, BR 282/SCe
BR 040/DF/GO/MG, restando efetivar a
transferéncia do processo de licenciamento.
Quanto aos empreendimentos ferroviarios, ja
foram obtidas as licengas da FNS e FIOL |, cujos
trechos encontram-se subconcedidos, bem como

da FIOL II, que encontra-se em fase de instalagio
pela INFRA.
O processo de licenciamento da Ferrogrio esta
suspenso por forga de decisdo judicial.
Para os demais empreendimentos, estio sendo
. n . 12 TRI 22 TRI 32TRI 42 TRI META
realizados estudos para obtengio das referidas

licengas.

Prop de alteragdo (4s itacoes de cdo devem ser
devidamente justificadas)

PEI: 1.3.1 Cumprir com os requisitos necessdrio no processo de licenciamento ambiental

PN 2023: 1.3.1 Cumprir com os requisitos necessario no processo de
Lo o 41,65%

a) Desenvolver, por meios prdprios, ou por meio dos contratos de consultoria
ambiental, os estudos e produtos necessérios para a obtenc3o de 50% das

) o ) . ) 41,65%

licengas ambientais dos projetos constantes da carteira de empreendimentos da

INFRA.

b) Promover acbes para celebragdo da Matriz de Risco socioambiental do a Proposta: Exclusdo da iniciativa, devido a alteracéo de diretriz
investimento cruzado na FIOL IlI, pela renovacdo antecipada da FCA !

para o empreendimento da FIOL III.

—

Figura 22 — Desempenho da Meta 1.3.1 (continuac3o)
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P! de alterag3o (As solicitaciies de alteraciio devem ser

PEl: 1..3.2 Implantar e monitorar 100% dos plantios compensatdrios dos projetos da carteira ) e
devidamente justificadas)

atual da Infra S.A.

1.3.2 Realizar 25% das agdes vinculadas ao plantio comp tério e monitoramento da drea

Area responsével SUGAT
Sugere-se excluir a Meta 1.3.2 do Plano de Negdcios, pois se
Desempenho 2023 . . n o
trata de uma atividade operacional. PropGem-se a alteragdo
Referéncia 25,00% para unificar as metas 1.3.2; 1.3.3 e 1.3.4 em uma aco mais
Relevéncia 01 abrangente e estratégica: "Meta 1.3.2 - Realizar actes de
Unidade més sustentabilidade socicambiental”, e como iniciativas: 1-
Realizar 25% das ag8es vinculadas ao plantio compensatério e
Indicador Percentual de rea plantada e monitorada ) 4 . P X P
monitoramento da drea plantada.; 2- Incluir o Programa de
Polaridade Quanto maior, melhor Descarbonizacio em 10% dos estudos realizados.; e 3 -
Variavel 1 Percentual de drea plantada e monitorada 20,00% Implementar agenda de sustentabilidade de acordo com os

compromissos subscritos pela empresa [Agenda Ambiental na
Adminitragdo Publica (A3P), Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) e Plano Basico Ambiental (PBA)]

12 trimestre 39 trimestre 40 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

Foram realizadas as atividades previstas conforme o
cronograma contratual: Gestio; Pré-plantio;
Plantio e Manutengio.

12 TRI 2¢TRI 32 TRI 4=TRI META

Figura 23 — Desempenho da Meta 1.3.2

Proposta de ajuste/alteragdo

PEI: 1.3.2 Desenvolver, por meios préprios, ou por meio dos contratos de consultoria ambiental, os estudos e
produto arios para a de 50% das licengas ambientais dos projetos constantes da carteira de
empreendimentos da INFRA.

PEI 1.3.2: Realizar a implantagdo e monitoramento de Plantio
Compensatorio da BR-158 MT

= =
1%

PN 2023: 1.3.2 Executar as atividades previstas para o primeiro ano, 20,00% PN 2023: Executar as atividades previstas para o primeiro ano,
constantes do contrato de Plantio Compensatério da BR-158 MT. ’ constantes do contrato de Plantio Compensatdrio da BR-158 MT.

Proposta de alteracéo

PEI 1.3.2 - Implementar agenda positiva em conformidade com praticas de sustentabilidade

1) Realizar 25% das ag6es vinculadas ao plantio compensatério e
monitoramento da area plantada.

Executar as atividades previstas para o primeiro ano, constantes do contrato de

o
Plantio Compensatdrio da BR-158 MT. 20,00%

2) Incluir o Programa de Descarboniza¢do em 10% dos estudos realizados.

Incorporar nos estudos de estruturagdes a previsdo de agdes voltadas a | 5,00%

3) Impl ar da de abilidade de acordo com os compromi: subscritos pela empresa [Agenda
Elaborar 100 % dos relatdrios de atendimento das agBes de sustentabilidade e | 41,00%

Figura 24 — Desempenho da Meta 1.3.2 (continuagdo)
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Proposta de alteragao (As solicitacdes

PEI: 1.3.3 Incluir o Programa de Descarbonizacdo em 50% dos estudos realizados de de alteragBio devem ser devidamente
portos, aeroportos, rodovias e ferrovias. instificacdos]
1.3.3 Incluir o Programa de Descarbonizacdo em 10% dos estudos realizados. Sugere-se excluira Meta 1.3.2 do Plano
- de Negdcios, pois se trata de uma
Area responsavel SUGAT atividade operacional. Prop&em-se a
Desempenho 2023 50,00% alteragdo para unificar as metas 1.3.2;
Referéncia 10,00% 133el3dem [..II’I-’m acao mais
abrangente e estratégica: "Meta 1.3.2-
Relevanecia 01

Realizar agies de sustentabilidade
Unidade més socioambiental”, e como iniciativas: 1-
Realizar 25% das agtes vinculadas ao
plantio compensatdrio e
Polaridade Quanto maior, melhor monitoramento da drea plantada.; 2-
Incluir o Programa de Descarbonizagdo
em 10% dos estudos realizados.; e 3 -
Implementar agenda de
sustentabilidade de acordo com os
Percentual de estudos contemplados com o Programa compromissos subscritos pela empresa

Varidvel 1 5,00%
aniave de Descarbonizag@o

Indicador Percentual de estudos contemplados com o Programa de Descarbonizagdo

[Agenda Ambiental na Adminitragio
Publica (A3P), Plano de Logistica
Sustentdvel (PLS) e Plano Basico

Ambiental (PBA)]

19 trimestre 20 trimestre 32 trimestre 49 trimestre

50,00% 50,00%

Resumo critico Grafico de evolugdo

Incluir o Programa de Descarbonizagio em 10% dos |
estudos realizados. Foram incluidos no estudos da
concessdo da BR 101/RJ/SP.

12 TRI 28 TRI F2TRI 42 TRI META

N [ = e e

Estabelecer as agbes dos Programas
de Descarbonizagdo para os modos de
transportes

PEI: 1.3.3 Estabelecer as agdes dos Programas de Descarbonizagdo para o modo de transporte
portudrios

PN 2023: 1.3.3 Incorporar nos estudos de estruturagdes a previsio de agdes 5
veltadas a descarbonizagio dos modos de transporte. !

Estabelecer as ages dos Programas de Descarbonizagdo para os modos de transporte. Calculo de emissdo

de gases do efeito estufa dos empreendimentos

Figura 25 — Desempenho da Meta 1.3.3
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Proposta de alteragdo (4s solicitacdes de
PEl: 1.3.4 Estruturar 100% da Agenda de Sustentabilidade da Infra S.A. alteracfio devem ser devidamente justificadas)

1.3.4 Realizar 20% das acBes necessarias & Estruturacdo da Agenda de Sustentabilidade da | Sugere-se excluir a Meta 1.3.2 do Plano de

Area responsavel SUGAT Negdcios, pois se"trata de uma atl:rldade
operacional. Propbem-se a alteragdo para
Desempenho 2023 unificar as metas 1.3.2; 1.3.3 e 1.3.4 em
Referéncia 20,00% uma ac8o mais abrangente e estratégica:
Relevincia 01 "Meta 1.3.2 - Realizar 100% das actes de
Unidade 0,00% sustentabilidade socioambiental”, e como
iniciativas: 1- Realizar 25% das actes
Indicador Percentual de estruturacéo . . .
vinculadas ao plantio compensatdrio e
Polaridade Quanto maior, melhor monitoramento da area plantada.; 2- Incluir
Variavel 1 Percentual de estruturagéo 41,00% o Programa de Descarbonizagdo em 10%

dos estudos realizados.; e 3 - Implementar
agenda de sustentabilidade de acordo com

0s compromissos subscritos pela empresa
[Agenda Ambiental na Adminitragdo Publica
(A3P), Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e
Plano Basico Ambiental (PBA)]

Resumo critico Grafico de evolugdo

Implementar agenda de sustentabilidade de acordo
com os compromissos subscritos pela empresa
[Agenda Ambiental na Adminitragio Publica (A3F), _ — —
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e Plano Basico

Ambiental (PBA)]. Sugere-se elevar o valor de
referéncia para 50%.

12 TRI 28 TRI 32TRI 48 TRI META

Figura 26 — Desempenho da Meta 1.3.4
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Iniciativas Percentual de execugdo

PEI: 1.3.4 Diagnosticar e avaliar a aderéncia dos projetos aos requisitos de sustentabilidade previstos nos

diversos modelos de avaliagdo do mercado financeiro. Sugere-se ajustar/excluir esse item, devido

a alteragdo de diretriz e proposta de
25,00% alteracdo da meta:

PN 2023: 1.3.4 Executar os estudos necessarios a verificagdo de atendimento
aos requisitos de sustentabilidade aplicaveis aos projetos.

PEl: 1.3.5 Implementar agenda de

sustentabilidade de acordo com os

PEI: 1.3.5 Implementar agenda positiva em conformidade com praticas de sustentabilidade (Obtencéo de compromissos subscritos pela empresa

ISO, geragdo de relatérios de sustentabilidade, Plano de Logistica Sustentavel etc.). [Agenda Ambiental na Adminitragio Publica

(A3P), Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e
Plano Basico Ambiental (PBA)].

PN 2023: 1.3.5 Desenvolver estudos voltados a certificagdo, ou pré- PN 2023: 1.3.5 Elaborar os relatérios de
certificagdo de empreendimentos, publicacGes de propostas praticas de 0,00% atendimento das a¢des de sustentabilidade e
estudos e acbes de sustentabilidade, em féruns, congressos e similares. gestdo ambiental (A3P, PLS e PBA).

NOVO: Implementar agenda de
sustentabilidade de acordo com os
compromissos subscritos pela empresa
[Agenda Ambiental na Adminitragdo Publica
(A3P), Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e
Plano Basico Ambiental (PBA)]

1. Elaborar os relatérios de atendimento das
acdes de sustentabilidade e gestdo
ambiental (A3P, PLS e PBA) (100%).

1.1 - A3P (30%)

1.1.1 - Executar as ag¢les previstas para a
SUGAT na A3P (22,5%)

1.1.2 - Encaminhar os dados para a
comissdo (7,5%)

1.2 - PLS (30%)

1.2.1 - Executar as agles previstas para o
setor (22,5%)

1.2.2 - Encaminhar os dados para a
comissdo (7,5%)

1.3 - PBA FIOL Il (40%)

1.3.1 - 12 Semestre (20%)

1.3.2 - 22 Semestre

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 27 — Desempenho da Meta 1.3.4 (continuacdo)
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Histdrico de evolucdo — Objetivo 1.3 Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais

DE SEMPENHO:
Tt | 2°tni | 3t

4° tri

1.3 Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais 53,09% 71,11%

1.3.1 Obter 50% das licengas ambientais dos projetos constantes da
carteira de empreendimentos da Infra.

|F'erc:en1ua| de licencas obtidas 41,67% 41,67%

1.3.2 Realizar 25% das agbes vinculadas ao plantio compensatdrio e
monitoramento da area plantada.

|F'erc:en1ua| de drea plantada e monitorada 6,48% 20,00%
1.3.3 Incluir o Programa de Descarbonizagio em 10% dos estudos
: g e ’ 50,00% 50,00%
realizados.
|F'erc:emual de estudos contemplados com o Programa de Descarbonizacdo 5,00% 5,00%

1.3.4 Realizar 20% das agdes necessarias a Estruturagido da Agenda de
Sustentabilidade da Infra 5.A.

[Percentual de estruturacio 25 00% 41,00%
Figura 28 — Dashboard Objetivo 1.3 (Histoérico)

3 8 www.infrasa.gov.br
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Objetivo 2.1 - Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servicos visando a geracdo de receitas

Relevancia

Unidade

més

UNIAO E RECONSTRUGAO

Referéncia 55,00% Referéncia 70% Referéncia Referéncia Referéncia
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
N Percentual de participagao em
Perce_ntual de partici pafa 0 &m projetos de PPPs do Programa de Numero de contratos assinados Nimero de contratos assinados Percentual de execugdo do Plano
projetos de Concessoes e N - - P o
I desestatizagéo do MINFRA em de produtos de plano logistico de servigos técnicos Anual de Concessoes de Uso.
Desestatizages
aeroportos

Resultado 68% Resultado 100% Resultado 0,0 Resultado 0 Resultado 0%

Relevancia o1 Relevancia 01 Referéncia 01 Relevancia o1 Relevancia 01

Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 29 — Desempenho do Objetivo 2.1
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Referéncia 100% Referéncia 5,0 Referéncia 75% Referéncia 3,0
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Portfdlio estruturado e publicado

N° de cartas de “Manifestacao de

Percentual de satisfagdo na

N° de produtos estruturados

Interesse prévio” assinados pesquisa no portfélio
Resultado 0% Resultado 0,0 Resultado 0% Resultado 0,0
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 30 — Desempenho do Objetivo 2.1 (continuagdo)
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.1 Desenvolver,
comercializar e gerir produtos/servicos visando a geragdo de receitas

PEl: 2.1.1 Ter participacdo em 75% dos projetos do Programa de Concessdes e [rErasiE i ElEer (s en ainp e (2 gD

) - devem ser devidamente justificadas)
Desestatiza¢gdes do MINFRA ~ =
Sugestdo de alteracdo

2.1.1 Ter participagcdo em 65% dos projetos do Programa de Concessdes e Desestatizagdes N N
Sugestdo de alteracdo

do MINFRA
Area responsavel SUROD/SUPAQ SUROD/SUPAQ/SUFER
Desempenio 202 e
Referéncia 65,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicad Percentual de participag@o em projetos de Concesses e Desestatizages
Polaridade Quanto maior, melhor

. Percentual de participagiio em projetos de Concessdes
Variavel 1 s 1
e Desestatizacoes

12 trimestre 32 trimestre 49 trimestre

Resumo critico Grifico de evolugio

Como o MINFRA foi dividide, faz mais sentido
separar os objetives, metas e indicadores para os
Ministérios. Entdo, sugere-se dividir objetive 2.1.1
em 2, sendo 1 para o Ministério dos Transportes
(MT) e outro para o Ministério de Portos e
Aeroportos (MPA). Desta forma teriamos os
seguintes objetivos: "Ter participacio em 75% dos
projetos do Programa de Concessdes e
Desestatizagdes de Rodovias e Ferrovias do MT" e
"Ter participagio em 75% dos projetos do
Programa de Concessdes e Desestatizagdes de
Portos, Hidrovias e Arrendamentos Portudrios do

MPA". Seguinde o raciocinio anterior, sugere-se
dividir a meta 2.1.1 em: "Ter participagio em 65% L 2] ] S SIERS
dos projetos do Programa de Concessdes e
Desestatizagdes de Rodovias e Ferrovias do MT" e
"Ter participagio em 65% dos projetos do
Programa de Concessdes e Desestatizagdes de
Portos, Hidrovias e Arrendamentos Portudrios do

MPA".

PEl: 2.1.1 Realizar agdes para estruturacio de d izagbes ou parcerias em projetos rodovisrios,
aquaviarios e ferroviarios

PN 2023: 2.1.1 Realizar agBes para estruturagdo de desestatizagdes ou o

parcerias em projetos rodovidrios, aquavidrios e ferroviirios !

PEl: 2.1.2 Realizar agdes para estruturagio de d izagbes ou parcerias em projetos aeroportuarios
PN 2023: 2.1.2 Realizar agdes para estruturagio de desestatizagSes ou o

parcerias em projetos aeroportudrios !

—

Figura 31 — Desempenho da Meta 2.1.1
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Prop de alteragdo (As solicitagdes de

devem ser

PEI: 2.1.2 Ter participacdo em 70% dos projetos de PPPs do Programa de desestatizagdo do
MINFRA em aeroportos

Reescrever a meta com a sigla do Ministério
de Portos e Aeroportos (MPA). Desta forma,
sugere-se: "Ter participagio em 70% dos
projetos de PPPs do Programa de
desestatizagdo do MPA em aeroportos”

2.1.2 Ter participagdo em 70% dos projetos de PPPs do Programa de desestatizagdo do MINFRA

Reescrever a meta com a sigla do Ministério
de Portos e Aeroportos (MPA). Desta forma,
sugere-se: "Ter participacdo em 70% dos
projetos de PPPs do Programa de
desestatizagio do MPA em aeroportos”

Area responsavel

em aeroportos
SUPEA

Desempenho 2023
Referéncia 70,00%
Relevéncia 0
Unidade més
Percentual de participagdo em projetos de PPPs do Pi de d tatizagdo d
indi . p: pac! projetos de PPPs do Programa de desestatizag3o do
MINFRA em aeroportos
Polaridade Quanto maior, melhor
Percentual de participagdo em projetos de PPPs do

Resumo critico Grafico de evolugio

Do mesmo modo que o indicador do 1o trimestre, o
indicador atual esta acima do 100%. O projeto PPP-
Aeroporto Regional, Bloco Amazonas, até o
primeiro semestre de 2023, era a Unica do tipo na
carteira do antigo Minfra, e manteve-e assim no
Minstério de Portos e Aeroportos até a data da
avaliagdo.

1= TRI 28TRI 32TRI 42 TRI META

PEI: 2.1.3 lizar agdes de prospecg
empresas adas, autoriza s

de mercado de acordo com o potencial de cada servigo (estados,

PN 2023: 2.1.3 Reali
potencial de cada servigo (estados, empresas privadas, autorizatérias)

agoes de prospecgdo de mercado de acordo com o

100,00%

Figura 32 — Desempenho da Meta 2.1.2
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Proposta de alteragdo (As solicitacdes de
PEl: 2.1.3 Prospectar e assinar cinco contratos referentes a produtos logisticos alteragtio devem ser devidamente justificadas)

Prospectar 18 parcerias, contratos de
servigos efou produtos da Infra, ou

2.1.3 Prospectar e assinar um contrato referente a produto logistico instrumentos congéneres com Entes
Subnacionais ou mercado
privado
Area responsivel SUREL
Desempenho 2023
Referéncia 100,00%
Relevincia 0
Unidade més,
Indicador Nimero de contratos assinados de produtos de plano logistico Quantidade de
Polaridade Quanto maior, melhor Quantidade de prospecgdes realizadas
» Nimero de contratos assinados de produtos de plano
Varidvel 1 . 0,00%
logistico
1 vimess

Resumo critico Grafico de evolugio

(Resumo critico)

0,00% 0,00%

12TRI 22TRI 32TRI 42 TRI META
PEl: 2.1.4 Realizar agdes de prospecgio de cli com énfase no Prog Cidade Ferrovia

PN 2023: PEl: 2.1.4 Realizar agSes de prospec¢io de clientes com énfase no
Programa Cidade Ferrovia

0,00%

Figura 33 — Desempenho da Meta 2.1.3
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Proposta de alteracdo (As solicitacdes de
PEI: 2.1.4 Prospectar e assinar vinte e cinco contratos referentes a servigos técnicos alteragéio devem ser devidamente justificadas)

Prospectar 01 parceria, contrato de servigos

a A A Gf e/ou produtos da Infra, ou instrumento
2.1.4 Prospectar e assinar cinco contratos referentes a servigos técnicos ~ . .
congénere com Entes Subnacionais ou
mercado.

Area responsavel SUREL

Desempenho 2023

Referéncia 100,00%

Relevancia 01

Unidade més

Indicador Numero de contratos assinados de servigos técnicos

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Numero de contratos assinados de servigos técnicos 0,00%

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugdo

A redugdo se justifica em fun¢do do momento atual
da empresa, com assun¢do do novo corpo diretivo,
superintendéncias e diretrizes de governo. Ainda,
ha necessidade de edicdo de nova lei para reger a
nova empresa (INFRA S.A), mudangas no ¥

arcabouco estatutario e regimental.

0,00% 0,00%

19 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI META

PEl: 2.1.4 Realizar agdes de prospecgio de clientes com énfase no Programa Cidade Ferrovia

PN 2023: PEI: 2.1.4 Realizar a¢des de prospecgdo de clientes com énfase no
. . 0,00%
Programa Cidade Ferrovia

Figura 34 — Desempenho da Meta 2.1.4
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PEI: 2.1.5 Realizar 70% da carteira de projetos conforme previsto no cronograma do Plano Anual | Prepesta iz el (el
alteracdo devem ser devidamente justificadas)

de Concessdes de Uso

2.1.5 Promover a delegacdo e/ou renovagdo antecipada de 5 terminais ou dreas

Area responsavel SUFER
Desempenho 2023

Referéncia 100,00%

Relevéncia 01

Unidade més

Indicador Percentual de execugdo do Plano Anual de Concessées de Uso.

Polaridade Quanto maior, melhor

erEeel] 5l Percentual de execucdo do Plano Anual de 0,00%
Concessdes de Uso.

32 trimestre 42 trimestre

12 trimestre

Grafico de evolugio

Resumo critico

Em alinhamento com o M.T. para o inicio das
tratativas com as concessiondrias interessadas na
renovagio. O contrato 40/2008 (Palmeirante) sera

tratado como nova licitagio. 3

0,00% 0.00%

1= TRI 28 TRI 3¢TRI 4eTRI META

PEIl: 2.1.25 Promover a delegacio e/ou renovagio antecipada de terminais ou areas.

PN 2023: 2.1.5 Promover a delegagio efou renovagio o
antecipada de terminais ou areas. !

Figura 35 — Desempenho da Meta 2.1.5
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Proposta de alteragio (As solicitacGes de

PEl: 2.1.6 Definir o portfélio de servigos alteragtio devem ser devidamente justificadas)
2.1.6 Desenvolver 2 novos produtos para o portfolio Solicitago de paralisagZo
Area responsével SUREL
Desempenho 2023
Referéncia 100,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Portfélio estruturado e publicado
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Portfélio estruturado e publicado 0,00%

192 trimestre

32 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugio

O portfélio ndo é uma meta em si, mas uma agéo o

para atingir as metas de prospecgio e assinatura.

0.00% 0.00%

12TRI 22TRI 32 TRI 42 TRI WMETA
PEl: 2.1.7 Selecionar produtos que estejam estruturados para ap ¢do ao do

PN 2023: 2.1.7 Selecionar produtos que estejam estruturados para
25,00%

apresentag3o ao mercado

Figura 36 — Desempenho da Meta 2.1.6
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PEI: 2.1.7 Prospectar cinco empresas interessadas em implantar terminal de transbordo de carga| FroPosta de alteracdo (s solicitacdes de
ao longo da ENS alteragdo devem ser devidamente justificadas)

2.1.7 Prospectar cinco empresas interessadas em implantar terminal de transbordo de carga ao N N
Solicitagdo de paralisagio da meta

longo da FNS
Area responsével SUREL
ceampanhe 2 -
Referéncia 5,00
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador N2 de cartas de “Manifestagdo de Interesse prévio” assinados

Polaridade Quanto maior, melhor

. N2 de cartas de “Manifestagdo de Interesse prévio”
Varidvel 1

0,00%

assinados

Resumo critico Grifico de evolugio

12 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Esta meta ja esta abrangida na meta 2.1.3, que
prevé todas as prospecgdes.

0,00% 0,00%

1= TRI 22 TRI 32TRI 42 TRI META

li énf: Cidade Ferrovia

PEl: 2.1.4 Realizar agdes de prospecgio de no Pre

PN 2023: PEl: 2.1.4 Realizar agdes de prospeccio de clientes com énfase no
Programa Cidade Ferrovia

0,00%

Figura 37 — Desempenho da Meta 2.1.7
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PEI: 2.1.8 Atingir a meta de 90% de avaliacio na pesquisa de satisfacio dos clientes dos servicos | FroPosta o el (s o T
PR P . alteracdo devem ser devidamente justificadas)
técnicos (portfélio de servicos)

2.1.8 Atingir a meta de 75% de avaliagdo na pesquisa de satisfacdo dos clientes dos servigos
técnicos (portfdlio de servigos)

Area responsavel SUREL
Desempenho 2023

Solicitagdo de paralisagdo

Refer&ncia 75,00%
Relevincia o1
Unidade més
Indicador Percentual de satisfacdo na pesquisa

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual de satisfagdo na pesquisa 0,00%

32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grifico de evolugdo

A avaliag3o se refere aos produtos contratados, os
quais s3o desenvolvidos pelas areas técnicas. Logo, —

a meta deve ser vinculada 3s respectivas dreas

técnicas.

0,00% 0,00%

12 TRI 28 TRI 32TRI 42 TRI META

PEl: 2..1.6 Realizar a aplicagio da pesquisa no maior nimero de clientes e pessoas envolvidas no processo para

retr

a trugio

PN 2023: 2.1.6 Realizar a aplicagio da pesquisa no maior nimero de clientes e o

]

pessoas envolvidas no processo para retroalimentar a construgio

Figura 38 — Desempenho da Meta 2.1.8
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Proposta de alteragdo (As solicitagdes de
PEl: 2.1.9 Estruturar os treze produtos do Funil de Inovacéo para fomentar o portfélio alteractio devem ser devidamente justificadas)
2.1.9 Estruturar trés produtos do Funil de Inovagdo para fomentar o portfélio SolicitagZo de paralisagdo
Area responsivel SUINM
ormpanha 02 g
Referéncia 3,00
Relevéncia 0
Unidade més
Indicader N2 de produtos estruturados no portfélio
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 N2 de produtos estruturados no portfélio 0,00%

Resumo critico Grafico de evolugio

Com relagdo &4 Meta 2.1.9, reitero o apresentado no
Despacho 100 (SEI 7021875), onde, em consonéncia
com a sugestSo apresentada pela Superintendéncia
de Governanga e Estratégia - SUGOE na ocasifio
(Avaliagdo Estratégica da RAE 12 trimestre de 2023),
que consistia na paralisagio da meta até que fosse =

possivel a definigdo dos produtos de forma
alinhada com as novas diretrizes estratégicas da
Empresa. (Conforme Despacho 216 (7396968))

0,00% 0,00%

12 TRI 22TRI 32TRI 42TRI META

PEl: 2.1.7 Selecionar produtos que estejam estruturados para apresentagio ao mercado

PN 2023: 2.1.7 Selecionar produtos que estejam estruturados para
25,00%

apresentagio ao mercado

Figura 39 — Desempenho da Meta 2.1.9
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Histdrico de evolucdo — Objetivo 2.1 Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servicos visando a geracdo de receitas

DESEMPENHO:

1° tri

2°tri

3% tri

4° tri

2.1 Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servigos visando
geracdo de receitas

2.1.1 Ter participagdo em 65% dos projetos do Programa de Concessdes
e Desestatizagdes do MINFRA

Percentual de participacdo em projetos de Concessdes e Desestatizages

2.1.2 Ter participagdo em 70% dos projetos de PPPs do Programa de
desestatizagdo do MINFRA em aeroportos

Percentual de participacdo em projetos de PPPs do Programa de desestatizacdo do
MINFRA em aeroportos

2.1.3 Prospectar e assinar um contrato referente a produto logistico

|NL’|mer0 de contratos assinados de produtos de plano logistico

214 Prospectar e assinar cinco contratos referentes a servigos

técnicos

Nimero de contratos assinados de senigos técnicos

2.1.5 Promover a delegagido efou renovagdo antecipada de 5 terminais
ou areas

[Percentual de execucdo do Plano Anual de Concessdes de Uso.

2.1.6 Desenvolver 2 novos produtos para o portfélio

[Portfilio estruturado e publicado

2.1.7 Prospectar cinco empresas interessadas em implantar terminal de
transbordo de carga ao longo da FNS

[N° de cartas de “Manifestacdo de Interesse prévio” assinados

2.1.8 Atingir a meta de 75% de avaliagdo na pesquisa de satisfagdo dos
clientes dos servigos técnicos (portfélio de servigos)

[Percentual de satisfacdo na pesquisa

2.1.9 Estruturar trés produtos do Funil de Inovagdo para fomentar o
portfélio

IR

[N° de produtos estruturados no portfilio

Figura 40 — Dashboard do Objetivo 2.1 (Histdrico)
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Objetivo 2.2 - Promover a inovagao e a melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e
integracao modal

2.2 Promover a inovagao e a
melhoria continua em estudos,
projetos e obras de fomento e

integracao modal

Desempenho PN 2023 | 42,50%

Relevancia 01
Unidade més

2.2.4 Atingir 100% de nivel de
confianga do Usuario na Plataforma
de Observatorio Nacional de
Transporte Logistica (ONTL)

Desempenho 2023 70,00%
Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia 100%
Relevancia 01 Relevincia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade meés Unidade més Unidade més
Percentual de empreendimentos da Percentual de execucio do projeto de Percentual de confianga do Usuario na
carteira INFRA §.A. gerenciados em implanta "og:o DT-Z d Percentual das agbes executadas Plataforma do Observatério Nacional
metodologia BIM plantaga de Transporte e Logistica (ONTL)
Resultado 48,00% Resultado 0,00% Resultado 0,00% Resultado 70,00%
Relevincia [kl Relevincia 01 Relevincia 01 Relevincia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 41 — Dashboard do Objetivo 2.2
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.2 Promover a inovacao e a
melhoria continua em estudos, projetos e obras de fomento e integracao

modal

PEl: 2.2.1 Gerenciar 100% da carteira de empreendimentos INFRA S.A. em metodologia BIM

Proposta de alteragio (4s solicitagdes de
afteragtio devem ser devidamente justificadas)

Alteracdo: Alterar a palavra GERENCIAR por
ESTRUTURAR. Justificativa: Estratégia DIREM, devido a
etapa de estruturacdo para viahilizar um futuro
gerenciamento.

2.2.1 Gerenciar 30% da carteira de empreendimentos INFRA 5.A. em metodologia BIM

Alteracdo: Alterar a palavra GERENCIAR por
ESTRUTURAR. Justificativa: Estratégia DIREM, devido a
etapa de estruturacdo para viahilizar um futuro
gerenciamento.

Area responsavel

SUGAT

Alteracdo: Rever formula conforme ajuste feito e
formatacdo condicional: Justificativa: Metrica para o
ano de 2023 refere-se ao % acumulado em 100% para

12 trimestre

Desempenho 2023 o ano de 2023 conforme Plano de Negocios e Plano
Estratégico. Metrica para o quinquenio deverd ser
calculada separadamente. Meta 2023 refere-se
apenas para o ano de 2023,

Referéncia 30,00%

Relevincia o1

Unidade més
Altecdo: Itens 2 e 3 do Plano de Negocios e

Indicador Percentual de empreendimentos da carteira INFRA S.A. gerenciados em metodologia BIM Planejamento Estrat’ gicos ndo havim sido
considerados nessa planilha.

Polaridade Quanto maior, melhor

P Percentual de empreendimentos da carteira INFRA S.A. 48,00%

aridvel . .
gerenciados em metodologia BIM

32 trimestre

42 trimestre

Resumo critico

Grifico de evolugio

Metas 2023 para o Modal Ferroviario. SULIC
informou que a revisio do RILC ird acontecer ac
longo do ano de 2023 sendo essas alteragdes
predecessoras do item 1) para as letras f) e g).
ASCOM informou que aguarda langamento do novo
site da INFRA SA para adotar padrio visual ao
GEOBIM e realizar publicagdo do ambiente em local
exclusive no site para gerar publicidade e facilidade
de acesso, item 2) letra b).

1°TRI

2°TRI 32 TRI 42 TRI META

Figura 42 — Desempenho da Meta 2.2.1
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PEl: 2.2.1Realizar as agdes necessarias para obter 100% dos empreendimentos gerenciados em BIM

Alterar para: 1. Elaborar o BIM MANDATE do
Modal Ferrovidrio da Infra S.A. (40%).
Justificativa: Adequagdo textual para

PN 2023: Elaborar o BIM MANDATE da Infra S.A. (40%) 0,00% o L,
explicitar meta no modal ferroviario ja que a
INFRA SA atua em todos os modais de
transporte.
a) Pesquisar benchmark no setor; (1%) 0,00%
b) Definir diretrizes, processos, fluxos, projetos e entregaveis (26%) 0,00%
c) Coletar sugestdes de areas parceiras; (1%) 0,00%
d) Finalizar a elaboragdo do manual para contratagdo em BIM; (5%) 0,00%
Promover, em parceria com a SULIC, os ajustes no RILC; (5%) 0,00%
f) Aprovar na DIREX e CONSAD os ajustes no RILC; (1%) 0,00%
g) Publicar novo RILC/BIM MANDATE. (1%) 0,00%

Alterar para: 2. Elaborar WEBSITE GEOBIM (BIM &
GIS) dos empreendimentos ferrovidrios vinculados a
2. Elaborar WEBSITE dos empreendimentos vinculados a carteira atual da carteira atual da Infra S.A (50%) Justificativa:

Infra S.A (50%) 12,50% Adequacdo textual para explicitar meta no modal
ferroviario ja que a INFRA SA atua em todos os
modais de transporte.

Alterar para: Elaborar WEBMAPA GEOBIM (BIM &
a) Elaborar WebMapa GIS & BI (35%) 8,75% GIS) (35%) Justificativa: Adequagéo textual para
explicitar tipo de produto a ser desenvolvido.

Alterar para: Promover, em parceria com demais
Diretorias envolvidas defini¢do da identidade visual

— . . = o

b) Definir identidade visual padrdo INFRA SA (5%) 1,25% padrio INFRA SA (5%) Justificativa: Meta envolve
acdes de outras Diretorias, ndo somente da DIREM.

c) Integrar sistema BIM & GIS & Bl consolidando ambiente GEOBIM (Meio 2,50%

3. Adotar Melhoria Continua nos processos GEOBIM (10%) 2,50%

a) Monitorar e atualizar continuamente as informagdes GEOBIM (10%) 2,50%

Figura 43 — Desempenho da Meta 2.2.1 (continuagdo)
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PEI: 2.2.2 Implantar 80% do Documento de Transporte Eletronico (DT-e)

Proposta de alteragao (As solicitagées de
alteragdo devem ser devidamente justificadas)

2.2.2 Implantar 25% do Documento de Transporte Eletronico (DT-e) para granéis solidos

Solicitagdo de alteragdo para: "Gerar 80%
dos Documentos de Transporte Eletrénico DT
e para o transporte rodoviario".

Area responsavel

Desempenho 2023

SUDTE

Referéncia 25,00%

Relevancia 01

Unidade més

Indicador Percentual de execugdo do projeto de implantagdo do DT-e

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual de execugdo do projeto de implantagdo do 0,00%
DT-e

m 32 trimestre 42 trimestre

|

Resumo critico

Grafico de evolugdo

Conforme Despacho 66 (7402414), SEI o
50050.005294/2023-43

0,00%

0,00%

1° TRI

multimodal, aéreo e aquaviario navegagao interior; e

2°TRI 32 TRI 42 TRI

PEl: 2.2.2 Implantar 80% do Documento de Transporte Eletrénico (DT-e)
a) Desenvolver e implementar 12 Ciclo — Modo de transporte rodoviario e modo de transporte ferroviario;
b) Desenvolver e implementar 22 Ciclo — Aquavidrio cabotagem, aquaviario navegacdo de apoio maritimo,

c) Desenvolver e Implementar 32 Ciclo — Convénio com entes Federativo

META

—

PN 2023: 2.2.2 Desenvolver e Implantar o 12 Ciclo: 0,00%
a) Rodovidrio
i. Graneis sdlidos agricolas;
ii. Carga geral conteinerizavel; 0,00%
iii. Granéis solidos minerais e outros
granéis solidos minerais.
b) Desenvolver e implementar Gateway de Pagamento para cobranga da tarifa do

0,00%
DT-e;
c) Estruturagdo do modelo de negdcio para operacionalizagdo do DT-e com 0.00%
parceiros privados em todo Territério Nacional com investimento; aed
d) Modelagem de processo para os tipos de cargas dos quatro modais. 0,00%

Figura 44 — Desempenho da Meta 2.2.2
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PEI: 2.2.3 Executar 100% das acdes necessarias para apoiar o MINFRA quanto a estruturagio de | | oPosta de alteragio (4s solicitagSes de
. . . .. . alteragdo devem ser devidamente justificadas)
projetos de investimento cruzado, demandadas pelo Ministério Supervisor

2.2.3 Executar 100% das agOes necessarias para apoiar o MINFRA quanto estruturacdo de
projeto de investimento cruzado relativo a renovacéo antecipada da concessdo da Ferrovia Solicitacio de paralisag3o
CentroAtlantica - FCA, demandados pelo Ministério Supervisor

Area responsavel DIREM
Desempenho 2023

Referéncia 100,00%
Relevincia 01
Unidade més
Indicador Percentual das agfes executadas

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual das acBes executadas 0,00%

Resumo critico Gréfico de evolugio

Diante das novas diretrizes adotadas, solicitamos a
paralisagio desta meta, até que sejam emitidas
novas diretrizes.

0,00% 0,00%

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META
PEl: 2.2.3 Apoiar o MINFRA quanto a estruturacio de projetos de investi to cruzado, d dadas pelo

Ministério Supervisor

PN 2023: 2.2.3 Apoiar o MINFRA quanto estruturagio de projetos de

investimento cruzado relativo 3 renovagdo antecipada da cor do da 0,00%
Ferrovia Centro-Atlintica - FCA, demandados pelo Ministério Supervisor

Figura 45 — Desempenho da Meta 2.2.3
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PEl: 2.2.4 Atingir 100% de nivel de confianca do Usudrio na Plataforma de Observatério Pm"_“ta = ah'“i_“ rA“m_ﬂ"‘_':-es aE
. . alteracdo devem ser devidamente justificadas)
Nacional de Transporte Logistica (ONTL)

2.2.4 Atingir 100% de nivel de confianga do Usuario na Plataforma de Observatdrio Nacional
de Transporte Logistica (ONTL)

Area responsavel SUINM
Desempenho 2023 70,00%
Referéncia 100,00%
Relevéncia 01
Unidade més
) Percentual de confianga do Usuédrio na Plataforma do Observatério Nacional de

Indicador e

Transporte e Logistica (ONTL)
Polaridade Quanto maior, melhor

Percentual de confianga do Usuério na Plataforma do
Varidvel 1 Observatdrio Nacional de Transporte e Logistica 1

(ONTL)

70,00%
Resumo critico Grafico de evolugio

A pesquisa do grau de fi foi di ibilizada no portal do
ONTL em 02/06 e se encontra aberta para os usudrios, tendo
registrado até o momento, 70% de confianga por parte dos
respondentes.
Conforme planejamento, o webinar previsto para o primeiro
semestre, por uma g do de las, precisou ser realizad
no inicio de julho. O evento se encontra detalhado no processo F
50050.003847/2023-23 e serd explorado, portanto, na
prestacio de contas do 32 trimestre. Entre as iniciativas previstas
para o atingimento da meta, estio a realizacio de novas
pesquisas de confianga ([gue continuam abertas para todos os
usudrios), e a novo evento presencial, a ser realizado no 0,00%
municipio de Séo Paulo. 1°TRI 2 TRI 32TRI 42 TRI META

PEl: 2.2.4 Ser referéncia de dados e estatisticas de transporte e logistica por meio do Observatério Nacional
de Transporte e Logistica (ONTL)

PN 2023: 2.2.4 Ser referéncia de dados e estatisticas de transporte e logistica
por meio do Observatério Nacional de Transporte e Logistica (ONTL)

70,00%

Figura 46 — Desempenho da Meta 2.2.4
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GOVERNO FEDERAL

PRaila

DESEMPENHO:

1° tri |

2° tri | 3° tri

4° tri

2.2 Promover a inovagéo e a melhoria continua em estudos, projetos
e obras de fomento e integragdo modal

4250%

2.21 Gerenciar 30% da carteira de empreendimentos INFRA S.A. em
metodologia BIM

Percentual de empreendimentos da carteira INFRA S_A. gerenciados em metodologia
BIM

46,75%

2.2.2 Implantar 25% do Documento de Transporte Eletréonico (DT-e) para
granéis sélidos

|F'erc:entua| de execucdo do projeto de implantacdo do DT-e

2.2.3 Executar 100% das agdes necessarias para apoiar o MINFRA quanto
estruturagio de projeto de investimento cruzado relativo a renovagio
antecipada da concessdo da Ferrovia CentroAtlantica - FCA,
demandados pelo Ministério Supervisor

Percentual das acdes executadas

0.00%

2.2.4 Atingir 100% de nivel de confianga do Usuario na Plataforma de
Observatorio Nacional de Transporte Logistica (ONTL)

Percentual de confianca do Usuario na Plataforma do Observatdrio MNacional de
Transporte e Logistica (ONTL)

70,00%

0,00%

70,00%

Figura 47 — Dashboard do Objetivo 2.2 (Histérico)
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Objetivo 2.3 - Otimizar a gestao de custos e de gastos

2.3 Otimizar a gestao de custos e

gastos
Desempenho PN
2023 34,34%
Relevancia 01
Unidade més

Referéncia Referéncia R% 2173202013 Referéncia
Relevancia 01 Relevancia {1} Relevancia [}
Unidade més Unidade més Unidade més
Percentual de agbes o .
. ) Total de despesas administrativas Percentual do orgamento
implementadas do planejamento i
de custeio executado
aprovado
Resultado 0,00% Resultado R$ 5.324.267 55 Resultado 3,01%
Relevancia 01 Relevincia o Relevincia o
Unidade mes Unidade mes LUnidade mes

Figura 48 — Dashboard do Objetivo 2.3
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 2.3 Otimizar a gestdo de custos e de gastos

Proposta de alteragdo (As solicitacdes de
PEl: 2.3.1 Reduzir a dependéncia da INFRA S5.A. da OGU alteraciio devem ser devidamente justificadas)

2.3.1 Elaborar e executar 20% do Planejamento de longo prazo (objetivos, metas e acdes), até
dezembro de 2023, para reduzir a dependéncia da INFRA S.A. da OGU

Sugestdo de paralisacio

Area responsavel SUGOE/ASSDIMEI
Desempenho 2023

Referéncia 20,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual de agdes implementadas do planejamento aprovado

Polaridade Quanto maior, melhor

Percentual de agdes implementadas do planejamento

0,00%

Variavel 1

aprovado

39 trimestre 42 trimestre

19 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugio

Sgere-se paralisagio da meta visto que foi proposta
pela gestdo anterior e visando o alinhamento as -

novas diretrizes, verificou-se ser uma meta de

cunha operacional

0,00% 0,00%

1*TRI 2°TRI J2TRI 45 TRI META

PEIl: 2.3.1 Monitorar o Planejamento de longo prazo (objetivos, metas e agdes) para reduzir a dependéncia da
INFRA S.A. da OGU.

PN 2023: 2.3.1 Elaborar e executar 20% do Planejamento de longo prazo
(objetivos, metas e agdes), até dezembro de 2023, para reduzir a dependéncia 0,00%
da INFRA S.A. da OGU

Figura 49 — Desempenho da Meta 2.3.1
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PEI: 2.3.2 Manter o total anual da despesa administrativa de custeio realizada em 2023 abaixo | ' oPosta de alteragSo (s solicitaces de
alteracto devem ser devidamente justificadas)
de RS 21.732.020,13
2.3.2 Manter o total anual da despesa administrativa de custeio realizada em 2023 abaixo de
RS 21.732.020,13
Area responsavel SUADM
Desempenho 2023
Referéncia RS 21.732.020,13
Relevancia ()%
Unidade més
Indicader Total de despesas administrativas de custeio
Polaridade Quanto menor, melhor
Variavel 1 Total de despesas administrativas de custeio RS 5.324.267,55
12 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugio

Abaixo é apresentado os demais valores
executados e projetados para 2023:

Total gasto no 12 trimestre: RS 4.388.548,74;

Total gasto no 22 trimestre: RS 5.324.267,55;

Projetado para o 32 Trimestre: RS 6.417.751,60;

Projetado para o 42 Trimestre: RS 3.540.085,02 TRl TRl SRR S ME

Figura 50 — Desempenho da Meta 2.3.2
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Iniciativas Percentual de execugdo

PEl: 2.3.3 Realizar agdes continuas para a reducdo da despesa administrativa de custeio realizada em 2023 em
comparacdo as despesas de mesma natureza em 2022

PN 2023: 2.3.3 Realizar ag6es continuas para a redugdo da despesa
administrativa de custeio realizada em 2023 em comparagdo as despesas de 50,00%
mesma natureza em 2022

PEl: 2.3.4. Realizar a¢des de negociacdes de contratos que utilizam o IPCA como
indice de reajuste, tanto na SUADM quanto da SUPTI

PN 2023: 2.3.4 Realizar a¢des de negociacGes de contratos que utilizam o

IPCA como indice de reajuste, tanto na SUADM quanto da SUPTI 0,00%

PEl: 2.3.5 Melhoria dos procedimentos internos de concessdo de passagens, de forma a reduzir as emissées
com prazo inferior ao estipulado em norma (atualmente 15 dias da data da viagem)

PN 2023: 2.3.5 Melhoria dos procedimentos internos de concessao de
[ 1s, de forma a reduzir as emissdes com prazo inferior ao estipulado 0,00%

P {3

em norma (atualmente 15 dias da data da viagem)

PEl: 2.3.6 Melhoria dos procedimentos internos de envio de correspondéncias externas, utilizando
prioritariamente meios eletrénicos

PN 2023: 2.3.6 Melhoria dos procedimentos internos de envio de

- - T . - 50,00%
correspondéncias externas, utilizando prioritariamente meios eletrénicos

PEI: 2.3.7 Realizacdo de campanhas de consumo consciente de energia elétrica e avaliagdo de implantagédo de
sistema de automagdo

PN 2023: 2.3.7 Realizag¢do de campanhas de consumo consciente de energia

(o I f = . = 0,00%
elétrica e avaliagdo de implantagdo de sistema de automagao

PEI: 2.3.8 Revisdo da politica de trabalho remoto com expansdo do quantitativo de profissionais em trabalho
hibrido e/ou implantagdo do trabalho remoto integral

pn 2023: 2.3.8 Revisdo da politica de trabalho remoto com expansdo do
quantitativo de profissionais em trabalho hibrido e/ou implantacdo do 50,00%
trabalho remoto integral

Plano de agdo para cumprimento da meta

Figura 51 — Desempenho da Meta 2.3.2 (continuagdo)
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PEl: 2.3.3 Executar 100% do orgamento planejado e disponibilizado

Proposta de alteragiio (4s solicitagfes de
afteractio devem ser devidamente justificadas)

2.3.3 Executar 100% do orgamento planejado e disponibilizado

Area responsavel

SUPOF

Desempenho 2023

Referéncia 100,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Férmula/eéleulo Percentual do orgamento executado

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual do orgamento executado 0

12 trimestre 30 trimestre 40 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugdo

A Infra S5.A. empenhou no exercicio de 2023, até o

2° trimestre, o valor de RS 505.986.462,40 dos
recursos disponiveis para despesas discricionarias.

Até o momento foram pagos RS 162.342.948,62
(LOA + RAP), correspondencdo a 16,2% do total das i

despesas empenhadas e RAP inscrite, dos quais L

LOA 15,10% e RAP 34,76%. cmr oo
1* TRI 2*TRI 32 TRI 42 TRI META

PEl: 2.3.9 Realizar anilise qualitativa do org ) gasto
PN 2023: 2.3.9 Realizar andlise qualitativa do orgamento gasto 100,00%
PEl: 2.3.10 Elaborar plano de agdo para empenhar 100% doorg > planejade
PN 2023: 2.3.10 Elaborar plano de agio para empenhar 100% door¢amento 25
planejade !

—

Figura 52 — Desempenho da Meta 2.3.3
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Histdrico de evolugdo — Objetivo 2.3 Otimizar a gestdo de custos e de gastos

DESEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3° tri | 4° tri
2.3 Otimizar a gestdo de custos e gastos 33,40% 34,34%
2.3.1 Elaborar e executar 20% do Planejamento de longo prazo
(objetivos, metas e agdes), até dezembro de 2023, para reduzir a
dependéncia da INFRA S.A. da OGU
|Percentual de acéies implementadas do planejamento aprovado 0,00% 0,00%

2.3.2 Manter o total anual da despesa administrativa de custeio realizada
em 2023 abaixo de R$ 21.732.020,13

[Total de despesas administrativas de custeio 0,00% 532426755,00%

2.3.3 Executar 100% do ocrgamento planejado e disponibilizado

|Percentual do orcamento executado 0.21% 3.01%
Figura 53 — Dashboard do Objetivo 2.3 (Histérico)
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Objetivo 3.1 - Aperfeicoar os servicos e a infraestrutura de tecnologia
da informagdao e comunicacao, bem como a seguranca das informacodes

Relevancia
Unidade mes

3.1.1 Elaborar e executar 30% do
PDTIC 2023 - 2025

Desempenho 2023 70,00%

Referéncia 30% Referéncia Referéncia

Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01

Unidade mEs Unidade mEes Unidade meés

Percentual de execugao do Percentual de disponibilidade de Percentual de atualizagdo do
projeto rede parque tecnolégico

Resultado 21,00% Resultado 99,61% Resultado T8,72%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade meés Unidade mes Unidade meés

Figura 54 — Dashboard do Objetivo 3.1
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.1 Aperfeicoar os servicos e
a infraestrutura de tecnologia da informacdo e comunicacao, bem como a

seguranca das informacoes

PEl: 3.1.1 Elaborar e executar 75% do PDTIC 2023 - 2025

Proposta de alteragio (As solicitacdes de
olteragdo devemn ser devidamente justificadas)

3.1.1 Elaborar e executar 30% do PDTIC 2023 - 2025

Area responsavel SUPTI
Desempenho 2023 70,00%
Referéncia 30,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execugdo do projeto
Polaridade Quanto maior, melhor

Percentual de execugdo do projeto

19 trimestre

70,00%

Resumo critico Gréfico de evolugio

O indicador mostrou sinais promissores ao alcangar
21% e desempenho de 70%. Esse resultado
evidencia um progresso consideravel na
implementag¢io do PDTIC, o que é crucial para o F
bom funcionamento e o avango da INFRA S.A. No
entanto, hd um longo caminho a percorrer para
garantir a abangéncia e a efetividade do PDTIC.

1* TRI 2°TRI 3ETRI 42 TRI META

PEl 3.1.1 Coordenar e acompanhar a elaboragio e a execugio do PDTIC e dos planos de trabalho anuais

PN 2023: 3.1.1 Coordenar e acompanhar a elaboragdo e a execugio do PDTIC

50,00%
e dos planos de trabalho anuais !

Figura 55 — Desempenho da Meta 3.1.1
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Proposta de alteragio [As solicitacdes de
PEl: 3.1.2 Manter a disponibilidade da Infraestrutura de redes e sistemas superior a 95% | alteracéio devem ser devidamente justificadas)

3.1.2 Manter a disponibilidade da Infraestrutura de redes e sistemas superior a 95%

Area responsével SUPTI
Desempenho 2023

Referéncia 95,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual de disponibilidade de rede

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual de disponibilidade de rede

Resumo critico Grafico de evolugdo

19 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

O valor do indicador foi satisfatério, pois alcangou
uma medicio de 99,61% e desempenho de
104,85%. Essa medigio reflete a alta
disponibilidade que a INFRA S5.A. possui uma
infraestrutura de redes e sistemas adequada e
confidvel, capaz de suportar as operagdes de forma

eficiente. No entanto, é essencial manter uma visdo

critica para identificar e prevenir possiveis falhas

futuras, especialmente considerando a mudanga do

Datacenter da filial, consolidagio dos Datacenters

da filial e sede, a migragdo para a Nuvem
1*TRI 2*TRI 32TRI 42 TRI META

Computacional, o crescimento das d das
tecnolégicas e a introdugio de novas tecnologias.

PEIl 3.1.2 . Prover a infraestrutura tecnoldgica requerida para garantir a disponibilidade dos servigos

PN 2023: 3.1.2 . Prover a infraestrutura tecnoldgica requerida para garantir a

. o . 100%
disponibilidade dos servigos
a) ldentificagdo e consolidagdo das necessidades de infraestrutura tecnoldgica s
para o alcance dos objetivos estratégicos da INFRA 5.A
b) Priorizagdo da infraestrutura tecnoldgica que melhor atenda aos objetivos s
estratégicos da INFRA S.A
c) Gestdo dos contratos e planejamentos das contratagtes relacionadas a s
infraestrutura tecnoldgica conforme priorizagdo;
d) Avaliagdo de resultados intermediarios 50%

—

Figura 56 — Desempenho da Meta 3.1.2
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PEl: 3.1.3 Manter 80% do parque tecnoldgico atualizado

Proposta de alteragdo (As solicitacdes de
alteracdo devem ser devidamente justificadas)

3.1.3 Manter 80% do parque tecnoldgico atualizado

Area responsavel SUPTI
Desempenho 2023
Referéncia 80,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de atualizagdo do pargue tecnoldgico
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Percentual de atualizagdo do parque tecnolégico 78,72%
12 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Grafico de evolugio
0 indicad ! umd penho I e inferior ao
perado, considerando a meta minima estabelecida em 80%,

tendo alcancado 78,72% e desempenho de 98,40%. 0
desempenho do indicador revela que € desafiador manter o
parque tecnoldgico atualizado. Registra-se que estd em
andamento, o processo de contratacio de cerca de 50 maquinas

(desk de alta idade, notebooks e monitores). A

tendéncia de melhora do indicador & promi: com a ]

desses equipamentos. Com essa melhoria, espera-se que o

indicador apresente uma tendé&nci; dente, aproxi lo-se

do objetivo de manter pelo menos 80% do pargue tecnoldgico

atualizado a fim de p i um ambiente de trabalho mais

produtivo e seguro. 1* TRI 2°TRI 32TRI 42 TRI META

PEI 3.1.3 Executar agdes de forma a evitar a obsolescéncia do parque tecnolégico dos usuarios

PN 2023: 3..1.3 Executar agdes de forma a evitar a obsolescéncia do parque 27.50%
tecnolégico dos usuirios !

a) Identificacdo e consolidagio das necessidades de ampliac8o ou atualizacio do

parque tecnoldgico dos usuarios para o alcance dos objetivos estratégicos da 100,00%
INFRA S.A

b) Priorizacdo das acoes relacionadas a ampliacdo ou atualizagdo do pargue

tecnoldgico para atender aos objetivos estratégicos da INFRA S.A 100,00%
c) Gestdo dos Contratos e planejamentos das contratagtes relacionadas a 100.00%
ampliag8o ou atualizagdo do parque tecnoldgico dos usuérios conforme !

d) Avaliacdo de resultados intermediario 50,00%

—

Figura 57 — Desempenho da Meta 3.1.3
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Histérico de evolucdao — Objetivo 3.1 Aperfeicoar os servicos e a infraestrutura de tecnologia da informacao e comunicacao,
bem como a seguranca das informacgdes

DE SEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3° tri | 4° tri

3.1 Aperfeigoar os servigos e a infraestrutura de tecnologia da

. . . ; . 69,33%
informacao e comunicacao, bem como a seguranca das informagoes

3.1.1 Elaborar e executar 30% do PDTIC 2023 - 2025 70,00%

Percentual de execugdo do projeto 8.00% 21,00%

3.1.2 Manter a disponibilidade da Infraestrutura de redes e sistemas
superior a 95%

Percentual de disponibilidade de rede 100,00% 99.61%

3.1.3 Manter 80% do parque tecnologico atualizado

Percentual de atualizacdo do parque tecnoldgico 100.00% 78.72%
Figura 58 — Dashboard do Objetivo 3.1 (Histérico)
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Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos

Relevancia

01

Unidade

Referéncia 80,00% Referéncia 3,50 Referéncia 50%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més

Percentual de empregados

capacitados

Resultado da pesquisa de clima

Percentual de cargos gerenciais
providos por meio de processo

seletivo
Resultado 0,00% Resultado 0,00 Resultado 0,00%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade meés

GOVERNO FEDERAL

il

UNIAO E RECONSTRUCAO

Figura 59 — Dashboard do Objetivo 3.2
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar,
atrair e reter talentos

Proposta de alteragdo (As solicitagGes de alteragdo
3.2.1 Capacitar 80% dos empregados anualmente devem ser devidamente justificadas)
Alterar para: Capacitar 50% dos empregados
3.2.1 Capacitar 80% dos empregados anualmente anualmente
Area responsavel SUGEP
Desempenho 2023
Referéncia 80,00% 50%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de empregados capacitados
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Percentual de empregados capacitados 0,00%
12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Gréfico de evolugdo

Devido ao processo de incorporagdo da EPL pela —
VALEC, a troca de governo e consequente troca de
gestdo, o monitoramento dos indicadores estdo
suspensos, pois estdo sendo definidas e
implementadas as novas diretrizes.

0,00% 0,00%

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META
PEI 3.2.1 Realizar o Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL)
PN 2023: 3.2.1 Realizar o Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL) 0,00%
PEI: 3.2.2 Executar o Programa Educacional Anual - PEA
PN 2023: 3.2.2 Executar o Programa Educacional Anual - PEA 0,00%

Figura 60 — Desempenho da Meta 3.2.1
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—

3.2.2 Manter o Clima Organizacional favoravel, adotando a média de 3,5 como marco minimo e os ) Gl ol R (A el el iy 6l s
) . ) y devidamente justificadas)
para leitura positiva do resultado da pesquisa de clima
3.2.2 Manter o Clima Organizacional favoravel, adotando a média de 3,5 como marco minimo Solicitagdo de paralisagdo
para leitura positiva do resultado da pesquisa de clima

Area responsavel SUGEP
Desempenho 2023
Referéncia 3,50
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Resultado da pesquisa de clima
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Resultado da pesquisa de clima 0,00

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo
Devido ao processo de incorporagdo da EPL pela
VALEC, atroca de governo e consequente troca de . L
gestdo, o monitoramento dos indicadores estdo
suspensos, pois estdo sendo definidas e = =
implementadas as novas diretrizes. |
0,00% 0,00%
1°TRI 2°TRI 3¢ TRI 42TRI META

PEI3.2.3 lizar 5 pesquisas de clima organizacional no periodo de 5 anos, sendo a 12 Pesquisa aplicada em
2023
PN 2023: 3.2.3 Desenvolver o modelo de gestdo do Clima Organizacional da 0.00%
INFRA S.A em 2023 !
PEI: 3.2.4 Estabelecer Politica de Gestdo de Pessoas na Infra S.A.
PN 2023: 3.2.4 Estabelecer Politica de Gestdo de Pessoas na INFRA S.A. 0,00%
PEI 3.2.5 Realizar 30 campanhas internas de engajamento, em parceria com a area de gestdo de pessoas
PN 2023: 3..2.5 Realizar 6 campanhas internas a fim de criar senso de 0.00%
pertencimento da nova empresa no corpo funcional ’

Figura 61 — Desempenho da Meta 3.2.2
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Proposta de alteragdo (As solicitagbes de alteracio devem ser devidamente
3.2.3 Prover anualmente 50% dos cargos gerenciais da Infra S.A. por meio de processo seletivo Justificadas)
3.2.3 Prover 50% dos cargos gerenciais vagos da INFRA S.A. por meio de processo seletivo em Solicitagdo de paralisagdo
2023
Area responsavel SUGEP
Desempenho 2023
Referéncia 50,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de cargos gerenciais providos por meio de processo seletivo
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Percentual de .cargos gerenciais providos por meio de 0,00%
rocesso seletivo
12 trimestre 29 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
Resumo critico Gréfico de evolugdo
Devido ao processo de incorporagdo da EPL pela
VALEC, a troca de governo e consequente troca de
gestdo, o i dos indicadores estdo B b
suspensos, pois estdo sendo definidas e |
implementadas as novas diretrizes.
0,00% 0,00%
1° TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META
PEI 3.2.3 Realizar as a¢des necessarias para viabilizar os processos seletivos para os cargos vagos
PN 2023: 3.2.3 Realizar as a¢des necessarias para viabilizar os processos 0.00%
seletivos para os cargos vagos ’

Figura 62 — Desempenho da Meta 3.2.3
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3.2.4 Instituir Premiagdo de R heci o Profissional até dezembro de 2023 Go devem ser
3.2.4 Instituir Premiacdo de R heci o Profi | até dezembro de 2023

Area responsavel SUGEP

Desempenho 2023

Referéncia 100,00%

Relevancia 01

Unidade més

Indicador Percentual de conclus3o de cada etapa conforme plano de acéo

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual de conclusdo de cada etapa conforme o

19 trimestre 20 trimestre 30 trimestre 40 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resume critico Grafico de evolugdo
{Resumo eritico) F
0,00% 0,00%
1*TRI 2°TRI 32TRI 42TRI META

b,

PEI 3.2.4 Realizar agBes necessarias para instituir P de R Institucional

PN 2023: 3.2.4 Realizar agdes necessarias para instituir Premiago de

Ri h 1to Ir i | o

a) Estrututar projeto 0,00%
b) Aprovar edital do projeto de premiacio 0,00%
c) Langar o projeto no aniversério da empresa 0,00%
d) Realizar premiacio 0,00%

Figura 63 — Proposta de nova meta 3.2.4
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3.2.5 Atualizar Politica de QVT até dezembro de 2023

do devem ser

3.2.5 Atualizar Politica de QVT até dezembro de 2023

Area responsavel

SUGEP

Desempenho 2023

Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de conclus3o de cada etapa conforme plano de acéo

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual de conclusdo de cada etapa conforme 0,00%

19 trimestre 20 trimestre 30 trimestre 40 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resume critico Grafico de evolugdo
{Resumo eritico) F
0,00% 0,00%
1*TRI 2°TRI 32TRI 42TRI META

PEI 3.2.5 lizar agdes para atualizagdo da Politica de QVT
PN 2023: 3.2.5 Realizar ages arias para atualizagdo da Politica de QVT 0,00%
a) Estrututar projeto 0,00%
b) Realizar inventario e aprovacio da politica e do plano de acio 0,00%
c) Implementar duas agbes de QVVT permanentes e alinhadas com as atuais

_— 0,00%
diretrizes de QVT
d) Monitorar e levantar possiveis novas agbes a serem implementadas 0,00%

Figura 64 — Proposta de nova meta 3.2.5
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3.2.6 Elaborar novo Plano de Cargos Comissionados até dezembro de 2023 Go devem ser St

3.2.6 Elaborar novo Plano de Cargos Comissionados até dezembro de 2023
Area responsavel SUGEP
Desempenho 2023
Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de conclus3o de cada etapa conforme plano de acéo
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Percentual rie conclusdo de cada etapa conforme o

lano de acdo
19 trimestre 20 trimestre 30 trimestre 40 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resume critico Grafico de evolugdo
{Resumo eritico) F
0,00% 0,003
1*TRI 2°TRI 32TRI 48 TRI META

PEI3.2.6 lizar agdes arias para elaboragdo do novo Plano de Cargos Comissionados
PN 2023: 3.2.6 Realizar agdes necessarias para elaboragio do novo Plano de o
Cargos Comissionados !
a) Definir as estratégias e alinhamentos para elaborac3o da proposta 0,00%
b) Realizar benchmarking em outras empresas publicas: niveis e natureza dos
cargos, valores, descrig8o das competéncias, equivaléncias com cargos 0,00%
executivos
c) Levantar indicagdes relativas ao plano de cargos sobre a legislagdo e/ ou o
recomendaco de drgdos de controle !
d) Elaborar 3 cenérios e propestas de PCC 0,00%
&) Aprovar a proposta junto & Diretoria 0,00%
) Aprovar a proposta junto a Direx e ao CONSAD 0,00%

Figura 65 — Proposta de nova meta 3.2.6
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3.2.7 Atualizar duas normas de Gestdo de Pessoas até dezembro de 2023

do devem ser

3.2.7 Atualizar duas normas de Gestdo de Pessoas até dezembro de 2023

Area responsavel

SUGEP

Desempenho 2023

Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de conclus3o de cada etapa conforme plano de acéo

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual de conclusdo de cada etapa conforme 0,00%

lano de acdo

19 trimestre 20 trimestre 30 trimestre 40 trimestre
0,00% 0,00% 0,00%
Resume critico Grafico de evolugdo
{Resumo eritico)
0,00% 0,00%
1*TRI 2°TRI 32TRI 42TRI META

PEI3.2.7 lizar agdes arias para atualizagio de duas de Gestdo de Pessoas
PN 2023: 3.2.7 Realizar agdes irias para atualizagdo de duas normas de

N 0,00%
Gestdo de Pessoas
a) Definir as normas a serem atualizadas 0,00%
b) Definir plano de agdo/cronograma 0,00%
c) Levantar as orientacdes relativas a legislac8o correlata 8s normas efou 0
recomendagtes de orgdos de controle !
d) Elaborar minutas das normas 0,00%
e) Aprovar a proposta junto & Diretoria 0,00%
) Publicar e divulgar normas 0,00%

Figura 66 — Proposta de nova meta 3.2.7
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Histdrico de evolucdo — Objetivo 3.2 Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos

DESEMPENHO:
1° tri | 2° tri | 3° tri | 4° tri

3.2 Desenvolver, valorizar, atrair e reter talentos

3.2.1 Capacitar 80% dos empregados anualmente

I

Percentual de empregados capacitados 0,00% 0,00%

3.2.2 Manter o Clima Organizacional favoravel, adotando a média de 3,5
como marco minimo para leitura positiva do resultado da pesquisa de
clima

Resultado da pesquisa de clima 0,00 0,00

3.2.3 Prover 50% dos cargos gerenciais vagos da INFRA S5.A. por meio de
processo seletive em 2023

Percentual de cargos gerenciais providos por meio de processo seletivo 0.00% 0,00%

Figura 67 — Dashboard do Objetivo 3.2 (Histérico)
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jetivo 3.3 — Aprimorar a governanca e a integridade instituciona

Relevincia

[Unidade

3.3.4 Alcangar 100% de

transparéncia ativa conforme as
dimensdes do Grau de

Transparéncia Ativa (GTA)

Desempenho 2023 72,00%
Referéncia Referéncia Referéncia Referéncia 100% Referéncia Referéncia
Relevdncia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevincia 01 Relevdncia 01 Relevdncia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
" de rscos com o processo de Qostao dos conrows miamos
gestdo de riscos realizado/N® de N o . Percentual de dimensbes do GTA
Percentual de avango do projeto riscos estratégicos e taticos estm(::;;l;l;d:igtiz:;ﬁ:;pais atendidas Nota do IG-Sest Nota do iGG - TCU
principais identificados dentificados
Resultado 0,00% Resultado 1,00 Resultado 17,00% Resultado 72,00% Resultado 0,00 Resultado 0,00
Relevdncia 02 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 01 Relevdncia 01 Relevdncia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
Figura 68 — Dashboard do Objetivo 3.3
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3.3.9 Implantar e manter 90% das
praticas de governanca de Tl da
Resolugao 41/2022 CGPAR
aplicaveis a Infra S.A.
Desempenho 2023 51,80%
Referéncia 860 Referéncia 100% Referéncia 90% Referéncia 100% Referéncia 100%
Relevancia 01 Relevancia 0l Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 0l
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més
Percentual de execucgéo das Percentual de préticas Percentual de avango da Nivel de avango em cada
Nota do ICSest ~ . . . ~ .
acOes do Plano de Integridade implantadas implementacéao perspectiva
Resultado 0 Resultado 0,00% Resultado 46,62% Resultado 0,00% Resultado 0,00%
Relevancia 01 Relevancia 01 Relevancia 0l Relevancia 01 Relevancia 01
Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més Unidade més

Figura 69 — Dashboard do Objetivo 3.3 (continuagdo)

L
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Desempenho dos indicadores e iniciativas do Objetivo 3.3 Aprimorar a governanca
e a integridade institucional

Proposta de alteragio (4s solicitacdes de
PEl: 3.3.1 Consolidar a governanga de processos da Infra S.A alteragiio devem ser devidamente justificadas)

3.3.1 Estabelecer as bases da governanca de processos da Infra S.A.

Area responsavel SUGOE
Desempenho 2023

Referéncia 100,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual de avanco do projeto

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual de avanco do projeto

1 et e Ey— pe——
Resumo critico Griafico de evolugio
Foi elaborada proposta da cadeia de valor revisada,
que sera disponibilizada as diretorias para consulta
e contribuicio para posterior encaminhamento as |
instdncias responsaveis pela aprovagio
Politica de processos em fase de aprovagio em
DIREX para posterior encaminhamento ac CONSAD F
0,003 0,003
1°TRI 2RI 32 TRI 42 TRI META

PEI 3.3.1
a) Estabelecer as bases da governanga de processos da Infra S.A.
b) Detalhar a estrutura de processos (CVA e SIPOC)

c) Realizar it to de pri I

PN 2023: 3.3.1 Estabelecer as bases da governanga de processos da Infra S.A. 37,50%
a) Elaborar e aprovar a politica de processos da Infra S.A. 50,00%
b) Elaborar e aprovar a Cadeia de Valor 25,00%

—

Figura 70 — Desempenho da Meta 3.3.1
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PEl: 3.3.2 Realizar o processo de gestdo de riscos estratégicos e taticos, anualmente

Proposta de alteragio [As solicitagdes de
alteragdio devem ser devidamente justificadas)

3.3.2 Realizar o processo de gestdo de riscos estratégicos e taticos até dezembro 2023

Area responsavel SUINT
Desempenho 2023
Referéncia 1,00
Relevéncia 01
Unidade més
. N2 de riscos com o processo de gestdo de riscos realizado/N? de riscos estratégicos
Indicador - L e
e taticos principais identificados
Polaridade Quanto maior, melhor
N2 de riscos com o processo de gestdo de riscos
Varidvel 1 realizado/N? de riscos estratégicos e taticos principais 1,00
identificados

19 trimestre 39 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

No 2° Trimestre de 2023, foram realizadas as oficinas
com as superintendéncias e geréncias, com a revisio
e atualizagio das informagdes . O processo de gestio
de riscos a nivel estratégico compreende 13 eventos
de riscos e, o processo a nivel titico compreende 22
riscos, totalizando 35 riscos para a Infra 5.A.

Para todos os 35 eventos de riscos foram realizadas
as etapas do processo (andlise, avaliagio e
elaboragio de planos de tratamento) conforme

Estatuto Social.

Estas informagdes estio evidenciadas no Relatério de

Riscos, Controles Internos e Integridade do 2° TR 2 TR 32 TRI 28 TRI META
Trimestre de 2023 (SEl 7318918).

PEl 3.3.2 Coordenar as etapas do ciclo do processo de gesto de riscos (identificagio, analise e avaliagdo
dos riscos e elaboragdo de planos de agio) a nivel estratégico na empresa com as diretorias

PN 2023: 3.3.2 Coordenar as etapas do ciclo do processo de gestio de riscos
(identificag3o, analise e avaliagio dos riscos e elaboragio de planos de agdo) a 100,00%
nivel estratégico na empresa com as diretorias, até dez/2023

Figura 71 — Desempenho da Meta 3.3.2
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PEl: 3.3.3 Implantar o processo de gestdo dos controles internos, anualmente

Proposta de alteragdo (45 solicitagcdes de
alteragdio devem ser devidamente justificadas)

3.3.3 Implantar o processo de gestdo dos controles internos até dezembro 2023

Area responsavel

SUINT

Desempenho 2023

Referéncia

100,00%

Relevéncia

01

Unidade

més

Indicador

N2 de riscos com o processo gestdo dos controles inter!
estratégicos e taticos principais identificados

nos concluido/N2 de riscos

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1

principais identificados

N2 de riscos com o processo gestdo dos controles
internos concluido/N2 de riscos estratégicos e taticos

Histérico

32 trimestre

42 trimestre

12 trimestre 22 trimestre

Resumo critico

Grifico de evolugdo

A implementagdo dos agdes e controles internos
constantes dos planos de tratamento sio de

responsabilidade das unidade organizacionais
(primeira linha na estrututura do processo de
gestdo de riscos e controles internos)

A partir das oficinas realizadas no 2° Trimestre de
2023, 35 eventos de riscos sio objeto de gestio de
controles internos: 13 riscos estratégicos e 22 riscos
taticos.

Conforme Relatério de Riscos, Controles Internos e
Integridade do 2° Trimestre de 2023 (SEI 7318918) e
oficinas realizadas, até o momento foram
concluidas agdes relevantes que envolvem o risco
estratégico n° 9 e os riscos taticos n™8, 14,17, 18 e
22. Portanto: 6/35 = 17,14%

Para os demais riscos estio previstos controles

internos e agdes para implementagio até dez/2023.

0,00%

1*TRI

2°TRI 32 TRI 42 TRI

META

Figura 72 — Desempenho da Meta 3.3.3
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Iniciativas | Percentual de execugdo

PEI: 3.3.3 Coordenar as etapas do ciclo do processo de gestdo de riscos (identificagdo, anélise e avaliacdo
dos riscos e elaboragdo de planos de a¢do) a nivel tatico na empresa com as unidades organizacionais

PN 2023: 3.3.3 Coordenar as etapas do ciclo do processo de gestdo de riscos
(identificagdo, analise e avaliagdo dos riscos e elaboragdo de planos de ag¢do) a 100,00%
nivel tatico na empresa com as unidades organizacionais, até dez/2023

PEl: 3.3.4 Monitorar os planos de a¢do e implementagdo de controles internos a nivel estratégico

PN 2023: 3.3.4 Monitorar os planos de a¢do e implementagao de controles 100.00%
internos a nivel estratégico e
a) Monitorar os planos de tratamento e implementag3o de controles internos

a nivel estratégico, até dez/2023 100,00%
b) Verificar a previsdo de procedimentos de segregagdo de fungdes nos 0.00%
normativos internos el

PEI: 3.3.5 Monitorar os planos de agdo e implementagdo de controles internos a nivel tatico

PN 2023: 3.3.5 Monitorar os planos de agdao e implementagao de controles 100.00%
internos a nivel tatico st
a) Monitorar os planos de tratamento e implementag3o de controles internos

. . . 100,00%
a nivel tatico, até dez/2023
b) Verificar a previsao de procedimentos de segregac¢do de fungdes nos 0.00%
normativos internos ’

Plano de acdo para cumprimento da meta

Figura 73 — Desempenho da Meta 3.3.3 (continuagdo)
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PEI: 3.4.4 Alcangar 100% de transparéncia ativa conforme as dimensdes do Grau de Transparéncia Ativa i L izl =-_ 5 i _- oz
(GTA) alteracdo devem ser devidamente justificadas)

3.3.4 Alcancar 100% de transparéncia ativa conforme as dimensdes do Grau de Transparéncia Ativa (GTA)

Area responsavel SUINT
Desempenho 2023 72,00%
Referéncia 100,00%
Relevincia 01
Unidade més.
Indicador Percentual de dimensbes do GTA atendidas

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual de dimenstes do GTA atendidas 72,00%

Resumo critico Grafico de evolugio

Neste 2° e, a SUINT realizou a liagdo do sitio eletrénico
da Infra S.A. aplicando o formulario de avaliagio do Grau de
Transparéncia Ativa-GTA disponibilizado pela CGU e obteve o
resultado de 29 do total de 40 questdes. Portanto 29/40 = 72,5%
de atendimento.

0.,00%

1*TRI 2 TRI 32TRI 4= TRI META

PEI: 3.3.6 Avaliar o Grau de Transparéncia Ativa (GTA) na Infra 5.A. aplicando o formularic de avaliagdo

PN 2023: 3.3.6 Avaliar o Grau de Transparéncia Ativa (GTA) na Infra 5.A. aplicando o
formulario de avaliagio

23,75%

Figura 74 — Desempenho da Meta 3.3.4
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PEl: 3.3.5 Alcancar o valor de 9,80 no Indicador de Governanga do Sest — IG-Sest

Proposta de alteragdo [As solicitacdes de
alteragtio devem ser devidamente justificadas)

3.3.5 Alcancar o valor de 9,20 no Indicador de Governanga do Sest — 1G-Sest

Area responsavel

SUINT

Desempenho 2023

Referéncia 9,20
Relevéncia 01

Unidade més
Indicador Nota do IG-Sest

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Nota do 1G-Sest

19 trimestre

Resumo critico

32 trimestre

42 trimestre

Grafico de evolugio

A meta 335 & referente aolIndicador de
Governanga do Sest - IG-Sest.
Até o momento a Infra S.A. nd3o recebeu

comunicagdo formal acerca da realizagio do ciclo
1G-Sest no presente exercicio.

De qualquer forma, considerando o processo
50050.003082/2023-21 estd previsto para o 3°
Trimeste de 2023, a entrega de uma nota técnica
pela SUINT com a anélise e avaliagio dos itens que
a Infra S.A. atende/nd3o atende, com base nos
requisitos constantes do 6° Ciclo em 2022.

PEl: 3.3.7 Coordenar o preenchimento do formulario e a coleta de evidéncias do IG-SEST nos anos de

levantamento

0,00%

0,00%

1*TRI

2°TRI

32TRI

42 TRI

META

PN 2023: 3.3.7 Coordenar o preenchimento do formulério e a coleta de

evidéncias do IG-SEST nos anos de levantamento

0,00%

Figura 75 — Desempenho da Meta 3.3.5
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PEI: 3.3.6 Alcancar o valor de 0,90 no indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas ::’"f‘t: -z a'“?"i‘: fA“f;’h_-‘“?“:e)
aiteracdo devem ser devidamen ustificadas,
(lgg TCU) do Tribunal de Contas da Unido !

3.3.6 Alcancar o valor de 0,80 no indice Integrado de Governanga e Gestio Publicas (iGG-
TCU) do Tribunal de Contas da Unido

Area responsavel SUINT
Desempenho 2023

Referéncia 0,80
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Nota do iGG - TCU
Polaridade Quanto maior, melhor
Varidvel 1 Nota do iGG - TCU 0,00
Histérico
12 trimestre 29 trimestre 39 trimestre 49 trimestre

Resumo critico Grifico de evolugio

A meta 3.3.6 & atinente ao indice Integrado de
Governanga e Gestio Publicas (iGG-TCU) do
Tribunal de Contas da Unido.

Até o momento a Infra S.A. ndo recebeu
comunicagdo formal acerca da realizagio do ciclo
iGG-TCU no presente exercicio.

Foi aberto o processo 50050.003744/2023-63 e
apresentados respostas pelas areas com base nos

requisitos do iGG-2021. Caso o TCU ndo realize o

ciclo para o presente exercicio, a SUINT apresentara R R

o resultado com a simulagio para 2023 com base

. : 3 3
nos requisilos de 2021. 1° TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

Iniciativas Percentual de execugio

PEl: 3.3.8 Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de evidéncias do iGG-TCU nos anos de
levantamento

PN 2023: 3.3.8 Coordenar o preenchimento do formulirio e coleta de o
evidéncias do iGG-TCU nos anos de levantamento !

Plano de acdo para cumprimento da meta

Figura 76 — Desempenho da Meta 3.3.6
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PEl: 3.3.7 Alcancar 950 pontos no Indicador de Conformidade do Sest — ICSest

Proposta de alteragdo (45 solicitacdes de
alteragdio devem ser devidamente justificadas)

3.3.7 Alcancar 860 pontos no Indicador de Conformidade do Sest —ICSest

Area responsavel

Desempenho 2023

SUGOE

Referéncia

860

Relevéncia

01

Unidade

Indicador MNota do ICSest

Quanto maior, melhor

Polaridade

MNota do ICSest

Varidvel 1

192 trimestre

32 trimestre 42 trimestre

Grifico de evolugdo

Previsdo para avaliagio deste indicador no segundo
semestre

PEl 3.3.9 Coordenar o preenchimento do formulario e

levantamento

0,00% 0,00%

1*TRI 2°TRI 3E2TRI 48 TRI META

coleta de evidéncias do Sest — ICSest nos anos de

PN 2023: 3.3.9 Coordenar o preenchimento do formul
evidéncias do Sest — ICSest nos anos de levantamento

irio e coleta de
0,00%

Figura 77 — Desempenho da Meta 3.3.7
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PEl: 3.3.8 Avaliar 100% da execucdo das acoes do Plano de Integridade, anualmente

Proposta de alteragdo (45 solicitacdes de
alteragdio devem ser devidamente justificadas)

3.3.8 Avaliar 100% da execucdo das a¢oes do Plano de Integridade, anualmente

Area responsavel SUINT
Desempenho 2023

Referéncia

100,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual de execugdo das agtes do Plano de Integridade
Polaridade Quanto maior, melhor
e 7 Percentual de execugdo das agtes do Plano de G

Integridade

192 trimestre 32 trimestre

42 trimestre

Resumo critico Grifico de evolugdo

A meta 3.3.8 é referente ao Plano Anual de
Integridade 2023.

Conforme diretrizes do Conselho de Administragdo,
Certiddo (7178591), 5° Reunido Ordinaria, de

25/05/2023, estd em elaboragio o Programa de L AL

Integridade e Plano de Integridade 2023/2024. 1* TRI Z*TRI 32 TRI 42TRI META

A previsio para envio da nova versio ao CONSAD é
até agosto/2023.

PEI 3.3.10 Monitorar periodicamente a execugio das a¢des do Plano de Integridade

PN 2023: 3.3.10 Monitorar periodicamente a execugio das agdes do Plano de
Integridade

0,00%

Figura 78 — Desempenho da Meta 3.3.8
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PEl: 3.3.9 Implantar e manter 100% das praticas de
governanca de Tl da Resolugdo 41/2022 CGPAR aplicdveis a Infra S.A.

Proposta de alteragdo (45 solicitacdes de
alteragtio devem ser devidamente justificadas)

3.3.9 Implantar e manter 90% das préticas de governanca de Tl da Resolugdo 41/2022
CGPAR aplicaveis a Infra S.A.

Area responsavel SUPTI
Desempenho 2023 51,80%
Referéncia 90,00%
Relevéncia 01
Unidade més
Indicador Percentual de praticas implantadas

Polaridade Quanto maior, melhor

Varidvel 1 Percentual de praticas implantadas

192 trimestre

32 trimestre

42 trimestre

51,80%

Resumo critico Grafico de evolugio

O indicador alcangou um desempenho levemente
superior ao esperado, atingindo 46,62% e
desempenho de 103,60%. O resultado demonstra
avangos positivos e o progresso indica que a
continuidade das iniciativas de implementagdo sio

fundamentais para alcangar um nivel mais sélido de

governanga de Tl e garantir que esteja alinhada

com os objetivos estratégicos da INFRA S.A. o T = o T

PEl 3.3.11 Implementar praticas de governanga da TIC preconizadas no Guia de Governanga de TIC do
SISP, Resolugdio n? 41/2022 da CGPAR e recomendagdes do TCU

PN 2023: 3.3.11 Implementar praticas de governanga da TIC preconizadas no
Guia de Governanga de TIC do SISP, Resolugdo n? 41/2022 da CGPAR e 46,62%
recomendagdes do TCU

Figura 79 — Desempenho da Meta 3.3.9
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PEI: 3.3.10 Implementar a metodologia e realizar a contabilizag3o dos beneficios Proposta de alterag&o (As solicitagdes de
- . ~_ e . ~ . . alteragdo devem ser devidamente justificadas)
financeiros e ndo financeiros, decorrentes da atuacdo da Ouvidoria

3.3.10 Implementar a metodologia e realizar a contabilizacdo dos beneficios financeiros e
nao financeiros, decorrentes da atuacdao da Ouvidoria

Area responsavel OUVIR
Desempenho 2023

Solicitagdo de paralisagdo

Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Percentual de avango da implementagdo
Polaridade Quanto maior, melhor
Variavel 1 Percentual de avango da implementagdo 0,00%

12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre

Resumo critico Grafico de evolugdo

Solicita-se a paralisagdo por se trata de meta
operacional. _ - —

0,00%
—

1°TRI 2°TRI 32 TRI 42 TRI META

PEI 3.3.12 Firmar termo de parceria com Instituicdo para desenvolvimento da metodologia de
contabilizacdo dos beneficios financeiros e ndo financeiros, decorrentes da atuagdo da Ouvidoria

PN 2023: 3.3.12 Firmar termo de parceria com Instituicdo para
desenvolvimento da metodologia de contabilizagdo dos beneficios financeiros 10,00%
e ndo financeiros, decorrentes da atuacdo da Ouvidoria

Figura 80 — Desempenho da Meta 3.3.10
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Proposta de alteragio (As solicitacdes de
PEl: 3.3.11 Alcangar o nivel 4 no Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica (MMOUP) | alteracdio devem ser devidamente justificadas)

3.3.11 Avancar em 1 nivel em cada perspectiva do Modelo de Maturidade em Ouvidoria

Publica (MMOuUP)

Area responsavel OUVIR
Desempenho 2023

Referéncia 100,00%
Relevancia 01
Unidade més
Indicador Nivel de avanco em cada perspectiva

Polaridade Quanto maior, melhor

Variavel 1 Nivel de avanco em cada perspectiva

32 trimestre

42 trimestre

R critico Grafico de evolugio

Meta mantida em atengdo a Certiddo CONSAD-
INFRASA (7667465). Na préxima medigio deverio
ser informadas quais iniciativas estdo inseridas
dentro do projeto referente ao atingimento da -

meta.

0,00% 0,00%

1*TRI 2°TRI 3ETRI 42 TRI META

PEI 3.3.13 Avangar em 1 nivel em cada perspectiva do Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica
{(MMOuP)

PN 2023: 3.3.13 Avancar em 1 nivel em cada perspectiva do Modelo de

0,00%

Maturidade em Ouvidoria Publica [MMOuP) !

Figura 81 — Desempenho da Meta 3.3.11
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Histdrico de evolugdo — Objetivo 3.3 Aprimorar a governanca e a integridade institucional

DESEMPENHO:

1w | 2° tri

3° tri

4° tri

3.3 Aprimorar a governanca e a integridade institucional

3.3.1 Estabelecer as bases da governanga de processos da Infra S.A.

Percentual de avango do projeto 0,00% 0,00%

3.3.2 Realizar o processo de gestio de riscos estratégicos e taticos até
dezembro 2023

N® de riscos com o processo de gestdo de riscos realizado/N® de riscos estratégicos

e taticos principais identificados 1.00

3.3.3 Implantar o processo de gestic dos controles internos até
dezembro 2023

N® de riscos com o processo gestdo dos controles internos concluido/M® de riscos es

0.00
3.3.4 Alcangar 100% de transparéncia ativa conforme as dimensdes do 72 00%
Grau de Transparéncia Ativa (GTA) ’
|F'ercentua| de dimensdes do GTA atendidas 72,00%

3.3.5 Alcangar o valor de 9,20 no Indicador de Governanga do Sest - 1G-
Sest

|Nota do 1G-Sest

3.3.6 Alcancar o valor de 0,80 no indice Integrado de Governanga e
Gestao Publicas (iGG-TCU) do Tribunal de Contas da Unido

MNota do iIGG - TCU

Figura 82 — Dashboard do Objetivo 3.3 (Histérico)
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DESEMPENHO:

1°tri | 2°tri | 3° tri | 4otri

3.3.7 Alcangar B60 pontos no Indicador de Conformidade do Sest -
ICSest

|N|:|ta do ICSest 0,00 0.00

3.3.8 Avaliar 100% da execugdo das agdes do Plano de Integridade,

anualmente
|Percentual de execucdo das acées do Plano de Integridade 0.00% 0.00%
3.3.9 Implantar e manter 90% das praticas de governanga de Tl da 51 80%
Resolugdo 41/2022 CGPAR aplicaveis a Infra S.A. R
|Percentual de praticas implantadas 25,00% 46,62%

3.3.10 Implementar a metodolegia e realizar a contabilizagio dos
beneficios financeiros e ndo financeiros, decorrentes da atuacio da
Ouvidoria

|Percentual de avanco da implementacéo 10.00% 0.00%

3.3.11 Avangar em 1 nivel em cada perspectiva do Modelo de Maturidade
em Ouvidoria Publica (MMOuP)

[Mivel de avanco em cada perspectiva 0,00% 0,00%

Figura 83 — Dashboard do Objetivo 3.3 (Histdrico)(continuacao)
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