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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

O ano de 2022 marca o nascimento de uma empresa sustentavel e inovadora.
Resultado da primeira incorporacao da histéria entre empresas publicas federais, a Infra S.A.
surge com o foco na eficiéncia do servigo publico prestado.

A segunda etapa da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL Il), que conecta as
cidades baianas de Caetité e Barreiras, alcangou 180 km de trilhos langados em grade em
agosto de 2022 tendo sido investidos cerca de R$ 308 milhdes em 2022. Com destaque no
setor de logistica foram entregues 2.363 km de rodovias concedidas, 3 contratos de
arrendamentos de terminais portuarios e 2 terminais ferroviarios assinados, além de mais
de R$ 28 bilhdes de investimentos contratados somente em 2022.

Sob a missédo de Contribuir para aprimorar a logistica no Brasil de forma sustentavel,
além do avango nos empreendimentos, ha também a preocupagcdo em recuperar a
degradagéo causada por eles. Com isso, a Infra S.A. avangou mais uma etapa no projeto
para plantar mais de 150 mil arvores nativas e reflorestar uma area de 93 hectares com a
aprovagao do projeto por liderangas indigenas Xavantes. Cabe destaque também a
preservagao da memoria ferroviaria sob posse da Infra S.A., com a publicagdo do livro “A
Traigdo” que conta a histéria ancestral da comunidade quilombola na area de influéncia da
FICO.

Em relagdo aos recursos em 2022, a Infra S.A. recebeu R$ 492,4 milhdes em recursos
orgamentarios, dos quais, R$ 337,6 milhdes para realizagdo dos empreendimentos, estudos
e projetos da empresa e 154,8 milhdes para custeio e pessoal. A Infra S.A., também contou
com receitas préprias, através do recebimento de aluguéis dos patios ja construidos e em
operagéo que totalizaram, em 2022, cerca de R$ 2,2 milhdes.

Mantendo o modelo de gestdo que se baseia nos pilares Tecnologia e Inovacao;
Receitas e Novos Negécios; Comunicacgao; e Sinergia, a Diretoria Executiva emitiu diretrizes
que alinham a empresa aos programas ministeriais. A Infra S.A., por intermédio de sua
Diretoria de Empreendimentos, esta envolvida na construgdo da Ferrovia de Integragéao
Oeste-Leste (FIOL Il) e na fiscalizagdo das obras da Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste
(FICO). Destaca-se, neste contexto, o trabalho desenvolvido pela Diretoria de Administragcao
e Financas na viabilizacao do investimento cruzado, que viabilizou a construcdo da FICO
com capital privado, que por sua vez trouxe enormes desafios administrativos e
contabeis. Em outra diregéo, ressalta-se o trabalho desenvolvido pela Diretoria de Mercado
e Inovagao na crescente insergcdo da empresa no mercado. A Diretoria de Planejamento por
destaca-se pela estruturagcdo de projetos para concessao ao setor privado. A adeséo ao
Programa de Prevengdo a Corrupgao ja trouxe frutos e permitiu a selecdo de quadros

experientes e capacitados, fortalecendo a cultura de integridade na empresa.
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Com mais de 130 projetos em fase de execugao em todos os modos de transportes e
na area de planejamento, o foco da Infra S.A. para o ano de 2023 esta na ampliagédo dos
negoécios para o planejamento do setor de infraestrutura de transportes, a estruturacao de
projetos para concessao de ativos a iniciativa privada, a gestdo sustentavel e ambiental de
projetos, a consolidagéo da inteligéncia de informagdes do setor, a execugéo de grandes
obras de engenharia ferroviaria, a desburocratizacdo de operagdes de transportes e o
fornecimento de diversos servicos para o mercado e para estados e municipios interessados

em desenvolver a infraestrutura.

Jorge Luiz Macedo Bastos
Diretor-Presidente da Infra S.A.
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Determinacao da Materialidade das Informagoes

Este trabalho é coordenado pela Superintendéncia de Governanca e Estratégia, 6rgao
da Presidéncia da Infra S.A. A estrutura do documento foi definida com base nas orientacoes
do inciso Il e no § 3° do art. 8° da IN-TCU 84/2020, de 22 de abril de 2020, detalhado no
anexo |l da Decisdo Normativa TCU 187/2020, de 9 de setembro de 2020, alterada pela
Decisao Normativa TCU n° 198/2022, de 23 de margo de 2022. Sao atribuidas as unidades
organizacionais a elaboragao dos temas de sua competéncia, de acordo com o Regimento
Interno da Infra S.A., aprovado pela Resolugédo Normativa - Valec N° 20/2022/CONSAD-
Valec, de 30 de setembro de 2022.

Este documento mostra as principais entregas realizadas pela Infra S.A. no exercicio
de 2022. A produgao de conteudo é realizada de forma descentralizada com a participagao
de todas as Diretorias da Infra S.A. O desenvolvimento deste trabalho é executado como

um projeto, organizando-se por atividades (Figura 1).

. Instruir o processo

. Elaborar cronograma

. Atualizar o template

. Disponibilizar material de apoio

. Designar responsavel pela prestacao de informacdes

. Elaborar contetido, conforme template

. Consolidar o material preliminar

Relatorio de Gestao
Integrado 2022

. Enviar a verséo preliminar do RGI para deliberagdo da DIREX

O 0ol Nl O O |l W N| P

. Aprovar a versao preliminar do RGI e propor eventuais ajustes

10. Enviar ao COAUD a verséo aprovada pela DIREX

11. Realizar eventuais ajustes propostos pela DIREX

12. Enviar a versao preliminar do RGI para aprovagdo do CONSAD

13. Aprovar o Relatério de Gestdo Integrado 2022

14. Realizar eventuais ajustes na versdo aprovada

15. Publicar o Relatério de Gestao Integrado 2022

Figura 1 — Atividades do RGI 2022

A estrutura do documento foi organizada por afinidade tematica com as unidades

organizacionais, conforme Tabela 1.
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Item Area Responsavel
Elementos pré-textuais GESTR/SUGOE
Carta do Presidente GAB/PRESI
1. Viséo geral organizacional e ambiente externo
1.1. Competéncias GESTR/SUGOE
1.2. Principais normas direcionadores de atuacdo da Infra S.A. GESTR/SUGOE
1.3. Missao e visao GESTR/SUGOE
1.4. Estrutura organizacional SUINT
1.5. Modelo de negécio SUGOE
1.6. Cadeia de valor GESTR/SUGOE
1.7. Empreendimentos ferroviarios DIREM
1.7.1. EF-151 (Ferrovia Norte-Sul) DIREM
1.7.2. EF-334 (Ferrovia de Integragdo Oeste- Leste) DIREM
1.7.3. EF-354 (Ferrovia Transcontinental e Ferrovia de
. DIREM
Integracdo Centro-Oeste)
1.7.4. EF-170 (Ferrograo) DIREM
1.7.5. Terminais Logisticos de Carga: Gestéo e fiscalizacao
DIREM
dos contratos ao longo de 2021
1.7.6. Terminais Logisticos de Carga: Credenciamento para
. ~ DIREM
realizacdo de estudos
1.7.7. Cenério nacional e internacional do modal ferroviario e
: - DIPLAN
da infraestrutura logistica
1.8. Empreendimentos Rodoviarios DIREM
1.9. Empreendimentos Portuarios DIREM
1.10. Capital social e participagdo em outras sociedades DIREM
2. Riscos, oportunidades e perspectivas SUINT
3. Governancga e estratégia
3.1. Estrutura de governanca GESTR/SUGOE
3.2. Planejamento estratégico institucional GESTR/SUGOE
3.3. Planos de curto prazo - ano 2022 GESTR/SUGOE
3.4. Gestao de mercado e inovagéo DIMEI
4. Resultados da gestéo
4.1. Desempenho estratégico GESTR/SUGOE
4.2. Gestao orgcamentaria e financeira DIRAF
4.3. Gestao de custos DIRAF
4.4. Gestao de pessoas DIRAF
4.5, Gestao de licitagdes e contratos DIRAF
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Item Area Responsavel
4.6. Gestao patrimonial e de infraestrutura DIRAF
4.7. Gestao tecnologia da informagao e comunicagao DIRAF
4.8. Sustentabilidade ambiental DIREM
4.9. Gestao da comunicagao com a sociedade COGER/OUVIR
5. Informagdes Orcamentérias, Financeiras e Contébeis DIRAF
Anexos Todas as areas

Tabela 1 — Distribuicdo da responsabilidade pelo contetdo do RGI 2022

Por fim, ressalta-se que as informagdes concernentes as atividades da EPL
compreendidas entre janeiro e setembro de 2022, ou seja, periodo anterior a incorporagao,
foram contempladas pelo Relatorio de Gestdo 2022 para prestacao de contas extraordinaria,
conforme as recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido e as orientagcdes da
Controladoria Geral da Unidao. O referido relatério compde o Anexo | deste Relatério de

Gestéao Integrado.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

1.1. Competéncias

A Infra S.A. € o nome fantasia da empresa publica resultante da incorporacdo da

Empresa de Planejamento e Logistica S.A. pela Valec - Engenharia, Construgdes e

Ferrovias S.A., nos termos da autorizagdo do Decreto n° 11.081, de 24 de maio de 2022 e

da aprovagéao da 792 Assembleia Geral Extraordinaria da Valec S.A., de 30 de setembro de

2022.

E organizada sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, controlada pela

Unido e vinculada ao Ministério dos Transportes, conforme preconizam as Leis n° 11.772,

de 17 de setembro de 2008 e n° 12.404, de 4 de maio de 2011. Esta sujeita ao regime juridico

das empresas privadas, inclusive quanto aos direitos e obrigagdes civis, comerciais,

trabalhistas e tributarias.

Tem por fungao social a prestagao de servigos na area de projetos, estudos e pesquisas

destinados a subsidiar o planejamento da logistica e dos transportes e a construgédo e

exploragéo de infraestrutura de transportes e logistica.

De acordo com o art. 9° da Lei n° 11.772, e art. 5° da Lei n°® 12.404 citadas, compete a

Infra S.A., em conformidade com as diretrizes do Ministério dos Transportes:

Administrar os programas de operacao da infraestrutura ferroviaria, nas ferrovias a
ela outorgadas;

Coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar e administrar obras de
infraestrutura ferroviaria que lhes forem outorgadas;

Desenvolver estudos e projetos de obras de infraestrutura ferrovidria;

Construir, operar e explorar estradas de ferro, sistemas acessorios de
armazenagem, transferéncia e manuseio de produtos e bens a serem
transportados e, ainda, instalacdes e sistemas de interligacéo de estradas de ferro
com outras modalidades de transportes;

Promover o desenvolvimento dos sistemas de transporte de cargas sobre trilhos,
objetivando seu aprimoramento e a absorcdo de novas tecnologias;

Celebrar contratos e convénios com 6rgaos nacionais da administragéo direta ou
indireta, com empresas privadas e com 6rgaos internacionais para prestacao de
servigos técnicos especializados;

Exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, conforme previsdo em seu
Estatuto social; e

Participar minoritariamente do capital de empresas que tenham por objeto construir
e operar a EF 232, de que trata o item 3.2.2 - Relac&o Descritiva das Ferrovias do
Plano Nacional de Viacéo, do Anexo da Lei no 5.917, de 10 de setembro de 1973,
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com as alteracdes introduzidas por esta Lei. (Incluido pela Lei n°® 12.058, de 2009).

e Elaborar estudos de viabilidade técnica, juridica, ambiental e econdmico-financeira
necessarios ao desenvolvimento de projetos de logistica e transportes;

e Realizar e promover pesquisas tecnoldgicas e de inovacao, isoladamente ou em
conjunto com instituicdes cientificas e tecnoldgicas, organizacdes de direito privado
sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e desenvolvimento e
sociedades nacionais, de modo a subsidiar a ado¢do de medidas organizacionais e
técnico-econdmicas do setor, tendo por referéncia o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico mundial, realizando as gestdes pertinentes a protecao dos direitos de
propriedade industrial eventualmente decorrentes;

e Planejar, exercer e promover as atividades de absorcédo e transferéncia de
tecnologia no setor de transportes, celebrando e gerindo acordos, contratos e
demais instrumentos congéneres necessarios ao desempenho dessa atividade;

e Participar das atividades relacionadas ao setor de transportes, nas fases de
projeto, fabricacdo, implantacdo e operacéo, visando a garantir a absorcao e a
transferéncia de tecnologia;

e Promover a capacitacdo e o desenvolvimento de atividades de pesquisa e
desenvolvimento nas instituicdes cientificas e tecnoldgicas, organizacdes de direito
privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa e
desenvolvimento, e sociedades nacionais, inclusive de tecnologia industrial basica,
relacionadas ao setor de transportes;

e Subsidiar a formulagédo, o planejamento e a implementacéo de a¢des no ambito
das politicas de logistica e transporte, de modo a propiciar que as modalidades de
transporte se integrem umas as outras e, quando viavel, a empreendimentos de
infraestrutura e servigos publicos néo relacionados manifestamente a transportes;

e Planejar e promover a disseminacao e a incorporagdo das tecnologias utilizadas e
desenvolvidas no ambito do setor de transportes em outros segmentos da
economia;

e Obter licengca ambiental necessaria aos empreendimentos na area de infraestrutura
de transportes;

e Desenvolver estudos de impacto social e socioambiental para os empreendimentos
de transportes;

e Acompanhar a elaboracdo de projetos e estudos de viabilidade a serem realizados
por agentes interessados e devidamente autorizados;

e Promover estudos voltados a programas de apoio, modernizacao e capacitacdo da
inddstria nacional, objetivando maximizar a participacdo desta no fornecimento de
bens e equipamentos necessérios a expanséo do setor de transportes;

e Elaborar estudos de curto, médio e longo prazo, necessarios ao desenvolvimento
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de planos de expansao da infraestrutura dos setores de logistica e transportes;

e Propor planos de metas voltados a utilizacdo racional e conservagao da infra e
superestrutura de transportes, podendo estabelecer parcerias de cooperagao para
esse fim;

e Coordenar, executar, fiscalizar e administrar obras de infra e superestrutura de
transporte ferroviario de alta velocidade;

e Administrar e explorar o patriménio relacionado ao transporte ferroviario de alta
velocidade, quando couber;

e Promover a certificagédo de conformidade de material rodante, infraestrutura e
demais sistemas a serem utilizados no transporte ferroviario de alta velocidade
com as especificacdes técnicas de seguranca e interoperabilidade do setor;

e Promover a desapropriacéo ou instituicdo de servidao dos bens necessarios a
construcéo e exploracéo de infraestrutura para o transporte ferroviario de alta
velocidade, declarados de utilidade publica por ato do Presidente da Republica;

e Administrar os programas de operacdo da infraestrutura ferroviaria de alta
velocidade nas ferrovias outorgadas a EPL;

e Prestar servigos aos orgaos e entidades da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios em assuntos de sua especialidade;

e Elaborar estudos especiais a respeito da demanda global e intermodal de
transportes, por regides, no sentido de subsidiar a incorporagéo desses elementos
na formulag&o de politicas publicas voltadas a redugéo das desigualdades
regionais, especialmente daquelas que tenham por finalidade estimular o
desenvolvimento do sistema logistico nas Regides Norte e Nordeste e em outras
areas territoriais abrangidas pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional;

e Elaborar projetos basico e executivo de obras de infraestrutura de transportes; e

e Exercer outras atividades pertinentes ao seu objeto, conforme previsdo do Estatuto
social.

1.2. Principais normas direcionadores de atuagao da Infra S.A.

Compbem a legislacao referente a Infra S.A.:

e Decreto n®11.081, de 24 de maio de 2022 - Autoriza a incorporacdo da Empresa
de Planejamento e Logistica S.A. pela Valec - Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A.

e Decreto n°® 8875, de 11 de outubro de 2016 — Revoga o Decreto n° 8.129, de 23
de outubro de 2013, que institui a politica de livre acesso ao Subsistema
Ferroviario Federal e dispde sobre a atuacdo da Valec - Engenharia, Construcdes

e Ferrovias S.A. para o desenvolvimento dos sistemas de transportes ferroviario;
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e Decreto n®8134, de 28 de outubro de 2013 — Estrutura a Valec - Engenharia,
ConstrucOes e Ferrovias S.A. para a execucao das atividades de desenvolvimento
dos sistemas de transporte ferroviario e aprova o Estatuto Social da empresa;

e Decreto n°® 8129, de 23 de outubro de 2013 — Institui a politica de livre acesso ao
Subsistema Ferroviario Federal; dispde sobre a atuagao da Valec - Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S.A., para o desenvolvimento dos sistemas de transporte
ferroviario; e da outras providéncias;

e Lein®12.404, de 4 de maio de 2011 - Autoriza a criacdo da Empresa de
Planejamento e Logistica S.A. - EPL; estabelece medidas voltadas a assegurar a
sustentabilidade econémico-financeira do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social - BNDES; dispfe sobre a autorizagéo para garantia do
financiamento do Trem de Alta Velocidade - TAV, no trecho entre os Municipios do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, e Campinas, Estado de S&o Paulo; e da
outras providéncias.

e Lein®11.772,de 17 de setembro de 2008 — DispOe sobre a reestruturacéo da
Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A; e

e Lein®11.297,de 9 de maio de 2006 — Acrescenta e altera dispositivos na Lei no
5.917, de 10 de setembro de 1973, que aprova o Plano Nacional de Viacao; revoga
o art. 30 da Medida Proviséria no 2.217-3, de 4 de setembro de 2001; e da outras

providéncias.

Compdem os principais normativos internos da Infra S.A.:

e [Estatuto social:

https://www.infrasa.gov.br/estatuto-social

e Regimento Interno:

https://www.infrasa.gov.br/regimento-interno

e Regimento Interno do Comité de Auditoria (COAUD):
https://portal.valec.gov.br/documentos/auditoria/comite/Regimento-Interno-do-
Comit%C3%AA-de-Auditoria-COAUD.pdf

e Normativos de Auditoria Interna:

https://portal.valec.gov.br/a-valec/auditorias/auditoria-interna

https://portal.epl.gov.br/auditoria

Politicas:

https://portal.valec.qgov.br/a-valec/governanca/politicas

Compobem a legislacao referente a Infra S.A.:
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1.3. Missao e visao

Fonte: https://portal.valec.gov.br/documentos/governanca/Planejamento-Estrategico-2020-
2024-v11.11.pdf

Missdo: Contribuir para aprimorar a logistica no Brasil de forma sustentavel,

competitiva e integrada, executando seus empreendimentos com efetividade.

Visdo: Tornar-se uma empresa publica moderna, inovadora, confiavel e ser
reconhecida pela sociedade e pelos 6rgéos de controle como instituigdo que realiza e

entrega empreendimentos prioritarios de infraestrutura até 2024.

1.4. Estrutura organizacional

A estrutura organizacional € uma ferramenta de organizagéo e hierarquia da empresa,
que busca ordenar as atividades e recursos, de forma eficiente, para o cumprimento dos
objetivos estratégicos.

Em setembro de 2022, tivemos um acontecimento de relevancia que alterou a nossa
estrutura organizacional, a incorporagdo da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. -
EPL a Valec — Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A., autorizada pelo Decreto n°® 11.081,
de 24/05/2022, que teve sua concretizagdo pela 792 Reunido Extraordinaria da Assembleia
Geral em 30/09/2022, tendo seu nome fantasia denominado Infra S.A.

Assim, até 29/09/2022, a estrutura organizacional estava definida conforme a Figura 2,
e a partir de 30/09/2022, sua representacdo passou a ser conforme a Figura 3, de forma
simplificada, excetuando-se as geréncias que nao estao ali representadas, podendo essa

ser verificada pelo link: https://portal.valec.gov.br/documentos/OrganogramalNFRA. pdf
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Figura 2 — Estrutura Organizacional da Valec (até 29/09/2022)
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Figura 3 — Estrutura Organizacional da Infra S.A. (a partir de 30/09/2022)
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1.5. Modelo de negécio

O Modelo de Negdcio da Infra S.A. em 2022 é representado pela Figura 4. Nessa representacéo enfatiza a capacidade de desenvolver produtos

relacionados a infraestrutura de transporte ferroviario.

Parcerias-Chave | Atividades Chave ' Propostas de Valor R | Relacionamento v Segcmliz’r;::: - ab

alinhamento Prestacoes
estratégico e bonias Ma.
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-W:QMuu “:.;“'”  Geraao de Receita da VALEC: RS 3232.054.00
*Fonte PLOA 2022 LEGENDA
. comMo? E PARA CIUEM?
. O QuE? D QUANTO?

Figura 4 — Modelo de Negdcios - CANVAS
Fonte: sitio eletrénico da Valec https://portal.valec.gov.br/documentos/governanca/Plano_de_Negocios_Setembro_2022.pdf
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A Figura 4 mostra que, em 2022, basicamente os clientes da Empresa sao Ministério da Infraestrutura
(MINFRA), produtores de commodities, operadores logisticos e detentores de contratos de autorizagao
ferroviaria.

Em atendimento ao cliente MINFRA, a Infra S.A. atuou como brago executor de politicas publicas
qgue objetivam fomentar o transporte ferroviario nacional, prestando servigos relacionados a construgao e
subconcessdo de ferrovias, além da supervisdo de obrigagdes de investimentos decorrentes de
prorrogagdes antecipadas dos contratos de concessao ferroviaria.

Outro relevante segmento de clientes remete aos produtores de commodities 0s quais enxergam a
possibilidade de reduzir seus custos de transporte ao movimentar suas cargas por meio da Ferrovia Norte
Sul.

Ha ainda cenario favoravel para a exploragao de terminais logisticos por operadores independentes,
cujo modelo de negdcio consiste na prestacao de servigos de armazenagem e transbordo de cargas para
terceiros.

Dada expertise da Infra S.A. para auxiliar na implantagao e operagao de ferrovias, os detentores de
contratos de autorizagdo ferroviaria representam um segmento de potenciais clientes.

Os fornecedores e parceiros séo selecionados, em regra, mediante prévio procedimento licitatério,
excetuadas as situagdes previstas em Lei que admitem a contratagao direta.

Especificamente sobre os parceiros, a Infra S.A. adota ainda diretrizes de governanca para a escolha
de seus parceiros comerciais, incluindo em seus contratos clausulas referentes ao comportamento ético,

antinepotismo e sustentabilidade ambiental.

1.6. Cadeia de valor

A cadeia de valor representa o “sistema de valor” da empresa e € composta dos processos de mais
alto nivel da Infra S.A.. Nela s&o apresentados os principais insumos que sao transformados em entregas
de valor para a sociedade. Essa transformacéo ocorre por meio de macroprocessos, que na cadeia de
valor da Valec sao organizados em 3 tipos: processos estratégicos, processos finalisticos e processos de
apoio. Os processos estratégicos sao relacionados as questdes estratégicas e de governanga. Os
processos finalisticos séo relacionados ao negdcio, aos produtos e aos servigos que a Empresa entrega
aos clientes externos. Os processos de apoio relacionados as atividades que suportam a execucgao dos
processos estratégicos e finalisticos.

No nivel estratégico temos 2 macroprocessos:

e 01 - Aperfeicoar e Promover a Gestado e a Governanca Corporativa; e

e 02 - Gerir Comunicacao.

No nivel finalistico temos 4 macroprocessos:

e 03 - Criar Produtos e Servicgos;

e 04 - Comercializar Produtos e Servigos;

e 05 - Produzir Produtos e Servicos; e
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e 06 - Gerir Atendimento ao Cliente.

No nivel de apoio temos 7 macroprocessos:

e 07 - Realizar Contratacéo;

e 08 - Executar Contratos;

e 09 - Gerir Pessoas;

e 10 - Gerir Recursos Orcamentdrios e Financeiros;
e 11 - Gerir Tecnologia da Informacéo;

e 12 - Gerir Logistica; e

e 13- Realizar Atuacéao Juridica.
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Figura 5 — Cadeia de Valor da Infra S.A.
Fonte: sitio eletronico da Infra S.A. (https://portal.valec.gov.br/documentos/governanca/Internet-Cadeia%20de%20Valor%20da%20Valec%20v23.1.png)
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A cadeia de valor é detalhada por meio da cadeia de valor agregado, que mostra como os
macroprocessos sao detalhados em camadas até se obter o desenho dos fluxos de atividades. Na Tabela

2 podemos ver os macroprocessos de 1° nivel, os (macro)processos de 2° nivel e os produtos por eles

produzidos.

Macroprocessos de 1° Nivel

Macroprocessos de 2° Nivel

Produtos

01 Aperfeicoar e Promover a
Gestéo e a Governanga
Corporativa

01.01 Realizar Governancga
Corporativa

01.02 Realizar Gestao
Estratégica

01.03 Avaliar e apoiar processos
de governanga de riscos e
controles

Expedicéo dos atos decorrentes
dos Colegiados (atas, resolugoes
etc. );CGU: plano anual de
auditoria, parecer de auditoria
interna, relatério anual de
auditoria interna (RAINT); TCU:
RAINT; COAUD: relatério
trimestral de execucgéo do PAINT;
Diretoria: relatorios de auditoria,
relatério de consultoria, planos de
agao, notas técnicas,
RAINT;CONSAD: PAINT, relatério
trimestral de execugéo do PAINT;
relatérios de auditoria, relatério de
consultoria, planos de agéo, notas
técnicas, RAINT,MINFRA:
informacdes que a CGU demanda
para supervisao ministerial;
Donos de macroprocessos
(superintendentes e chefes de
assessoria): Oficio de
comunicagao de achados, minuta
de relatério com achados;
Diretoria: relatério com achados.
Diretoria, CONFIS, COAUD e
CONSAD: Acompanhamento dos
planos de acgéo e atendimento de
recomendacdes da CGU

02 Gerir Comunicagao

02.01 Tratar Manifestacao da
Ouvidoria;

02.02 Comunicar informacdes de
Ouvidoria

02.03 Executar Plano de
Comunicagao

02.04 Gerir Relacoes
Institucionais

Formalizagao da percepgéo do
usuario; esclarecimento (fungéo
pedagogica) para compreensao
das rotinas e das atribui¢cdes da
Valec; denuncia ou reclamagao a
area apuratéria; feedback ao
usuario (origem pelo FALA.BR);
monitoramento dos indicadores
da Ouvidoria; resposta as
demandas LAl (SIC);Hotsite;
publicacao; publicagéo
publicitaria; matéria jornalistica; e-
mail marketing; produto
audiovisual; identidade
visual.02.04.01: Avaliagao critica
do ambiente externo (social,
politico e econdmico) para auxilio
a tomada de decisao da alta
administracao

02.04.02: Protegao ao orgamento
da Valec; Recurso de emendas;
Fortalecimento da imagem
institucional.
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Produtos

03 Criar Produtos e Servigos

03.01 Realizar Pesquisa
Mercadolégica;

03.02 Desenvolver Produtos e
Servigos (Funil de Inovagéo)

Servigo de consultoria em
desapropriagao estruturado
Servigo de consultoria de
licenciamento ambiental
estruturado

04 Comercializar Produtos e
Servigos

04.01 Prospectar Clientes

04.02 Negociar Produtos e
Servigos

04.03 Firmar contrato comerciais

Contrato firmado.

05 Produzir Produtos e Servigos

05.01 Gerir Servigos
Preparatérios

05.02 Gerir Empreendimento
Ferroviario

05.03 Gerir Contratos de
Concessao e Subconcessao
05.04 Gerir Processo de
Delegagao de Areas

05.05 Gerir Patios e Terminais;
05.06 Gerir Areas
Remanescentes

05.07 Destinar Economicamente
as Areas (em desenvolvimento)
05.08 Gerir Participagdes
Societarias

05.09 Realizar Consultoria

Coordenacgao da gestédo e
fiscalizagdo das operagdes
ferroviarias; Contrato de
concessao de uso; Verificagdes
de cumprimento de obrigag¢des
(pecuniarias, habilitagbes,
investimentos, movimentagdes de
carga, garantias, seguros,
procuragdes, taxas e impostos,
entrega de alvaras, licengas e
projetos); A¢des de fiscalizagao
(manutencao dos terminais e
areas afins, seguranga do
trabalho, meio ambiente,
vigilancia sanitaria e outros);
Monitoramento das
movimentagdes de carga,
relatérios de gestéo, de
fiscalizagao; notificacoes;
solicitagao de penalidades;
atividades para liberar areas de
frente de obras por meio de
desapropriagao; atividades e
estudos sequenciais ou
concomitantes com a finalidade
de conseguir autorizagdes
ambientais para execugéao de
empreendimentos pela Valec;
Fiscalizagdo e Manutengao das
areas desapropriadas e obtidas
pela Valec; Relatdrio de gestao
das participagdes; Relatério de
monitoramento; Orientagdo de
voto para conselheiros da Valec
na TLSA; Manifestagcéo para
liberagao de recursos;
Equacionamento da participagao
societaria na TLSA.

29



Macroprocessos de 1° Nivel

Macroprocessos de 2° Nivel

INFRA -+

www.Infrasa.gov.br

Produtos

06 Gerir Atendimento ao Cliente

06.01 Gerenciar Comunicagao
com o Cliente

06.02 Gerenciar Entregas

06.03 Realizar Pesquisa de
Qualidade e de Satisfagdo com o
Cliente

Norma de atendimento ao cliente
produzida

07 Realizar Contratacao

07.01 Realizar planejamento
geral

07.02 Revisar planejamento geral
07.03 Planejar a contratacéo
07.04 Elaborar minuta

07.05 Atender recomendacdes
juridicas

07.06 Aprovar contratagao

07.07 Realizar fase de
publicidade

07.08 Realizar procedimento
licitatorio

07.11 Formalizar contrato

07.09 Realizar contratacéo direta
07.10 Aderir a Ata de registro de
preco

Contrato; Ata de Registro de
preco.

08 Executar Contratos

08.01 Elaborar Planejamento de
Execucgédo do Servigo ou
Fornecimento de Materiais
08.02 Nomear gestor e fiscal do
contrato

08.03 Fiscalizar Execugao do
Contrato

08.04 Elaborar Medicao e Fatura
dos Demais Contratos

08.05 Negociar Requerimento
Administrativo das Contratadas
08.06 Elaborar Termo Aditivo
08.07 Gerir contratos

08.08 Realizar Pagamento
08.09 Encerrar Contrato

08.10 Gerir Conta Vinculada

Produtos; servigos; termos
aditivos; termos de apostilamento,
solicitagdo de pagamento; termo
de rescisao; processos
sancionatérios; decisdo
administrativa; encerramento
contratual; processo de
constituicdo de débito.

09 Gerir Pessoas

09.01 Gerir Recrutamento e
Selecao

09.02 Gerir Admissao

09.03 Gerir Cadastro de Pessoal
09.04 Gerir Pagamento

09.05 Gerir Beneficios

09.06 Gerir Competéncias

09.07 Gerir Qualidade de Vida no
Trabalho

09.08 Realizar Desligamento

Pagamentos, Beneficios,
Capacitagoes, Desligamentos,
Contratagdes, Programas, Férias,
Resposta aos érgaos de controle.
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Macroprocessos de 1° Nivel

Macroprocessos de 2° Nivel

Produtos

10 Gerir Recursos Orgamentarios
e Financeiros

10.01 Gerir Orgamento

10.02 Realizar Procedimentos
Fiscais e Tributarios

10.03 Gerir Recursos Financeiros
10.04 Realizar Procedimentos
Contabeis

10.05 Gerir Recursos de
Transferéncias Voluntarias

10.06 Gerir Receita Prépria

10.07 Gerir Custos

Disponibilidades orcamentarias,
notas de empenho, bloqueios,
remanejamentos, cancelamentos,
relatério mensal e trimestral;
obrigagdes principais e
acessorias fiscais e tributarias,
recolhimentos fiscais e relatoério
mensal; programagdes
financeiras, emissao de
documentos de arrecadagao
(DARs), emissao de guias de
recolhimento (GRUs), emissao de
ordens bancarias, relatorio
mensal e demais documentos
financeiros; balancetes
patrimoniais, demonstragdes
financeiras trimestrais e anuais,
demonstragao de resultado de
exercicio (DRE), atualizagéo
monetaria e patrimonial, baixa
patrimonial (tombamento),
qualificagdo econdémico
financeira, analise de minutas
contratuais, notas explicativa e
relatérios mensais, trimestrais e
anuais; notas de crédito e
programagcao financeira;
pagamentos diversos (custeio e
investimento); analises de custos
e relatorios gerenciais e painéis
de custos.

11 Gerir Tecnologia da
Informacgao

11.01 Gerir Governanga de Tl
11.02 Gerir Demanda Interna de
TI

11.03 Gerir Desenvolvimento
11.04 Gerir Entrega

11.05 Gerir Infraestrutura de Tl

Sistemas Estruturantes e nao
estruturantes, Sustentagao da
Infraestrutura de TIC,
manutengéo do parque
tecnolégico, instrugdo processual
para aquisicao/subscricdo de
softwares, politicas e normas de
TIC.

12 Gerir Logistica

12.01 Gerir bens méveis

12.02 Gerir os bens imoéveis
edificados

12.03 Gerir material de consumo
12.04 Gerir servigos
administrativos

Sustentacdo das atividades da
area finalistica, prover bens e
servigos imprescindiveis ao
funcionamento do negdcio de
maneira qualificada e sustentavel.

13 Realizar Atuagéao Juridica

13.01 Representar Judicialmente
13.02 Representar Extra
Judicialmente

13.03 Prestar Consultoria e
Assessoramento Juridico

Peticdes judiciais e extrajudiciais;
Pareceres, notas e outras
informacgdes juridicas.

Tabela 2 — Lista de processos de 1° e 2° nivel da Cadeia de Valor Agregado da Valec

1.7. Empreendimentos ferroviarios

A Infra S.A. tem relevante papel na ampliagdo da malha ferroviaria e de sua infraestrutura, sendo

associado ao desenvolvimento de estudos e projetos, solugdes e servigos para os sistemas de transporte
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sobre trilhos, com impacto positivo na economia brasileira, aumentando a eficiéncia da matriz de
transporte nacional, reduzindo os custos logisticos, além de promover a inovagdo e utilizagdo de
tecnologias mais sustentaveis ao meio ambiente.

Estdo sob a responsabilidade da Infra S.A., por meio de outorga legal, quatro ferrovias federais, a
saber:

e EF-151 (Ferrovia Norte-Sul, Trecho: Belém/PA - Panorama/SP);

e EF-334 (Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste);

e EF-354 (Ferrovia Transcontinental/Ferrovia de Integracédo Centro Oeste);

e EF-267 (Ferrovia do Pantanal).

A Infra S.A. é ainda empreendedora responsavel por conduzir os estudos de viabilidade e de

licenciamento ambiental da EF-170 (Ferrogréo).

1.7.1. EF-151 (Ferrovia Norte-Sul)

A construgdo da Ferrovia Norte-Sul — FNS teve inicio em 1987 com um tragado inicial de
aproximadamente 1.550 km de extensédo, entre Acailandia/MA e Anapolis/GO, passando pelos estados
do Maranh&o e Tocantins (Tramo Norte) e ampliado até Estrela D'Oeste/SP (Tramo Central e Extenséo
Sul).

Atualmente a FNS encontra-se subconcedida a iniciativa privada. O Tramo Norte, trecho com
extensdo de 720Km entre Acailandia/MA e Porto Nacional/TO, é operada pela FNS S.A. desde 2007. Ja
os trechos Tramo Central e Extensdo Sul, de 1.537 Km entre Porto Nacional/TO e Estrela D’Oeste/SP, foi
subconcedido a empresa Rumo Malha Central S.A em julho de 2019. Nesse sentido, a atuagcéo da
empresa visa o monitoramento da prestacdo do servico publico de transporte, captacdo de receitas
provenientes dos ativos ferroviarios, bem como em atividades de meio ambiente e desapropriacdo que
ainda se encontram sob a responsabilidade da Infra S.A..

Além da gestéo, fiscalizagéo e delegagéo de areas e terminais contidos nos patios da Ferrovia Norte
Sul, compete a Infra S.A. a fiscalizagao operacional, a analise e a aprovagao de projetos concernentes
ao Tramo Norte da FNS.

Estao sendo feitas diversas tratativas junto a ANTT com vistas a equacionar os entendimentos sobre
as responsabilidades pelos passivos ambientais, construtivos e judiciais entre a subconcessionaria e a
Infra S.A.:

e Assinatura do 3° Termo Aditivo ao Contrato de Subconcesséao.

e Apoio a SUGAT nas tratativas de transferéncia de titularidade da Licenca de Operagéo n°
1381/2017 e retirada de invasfes e ocupacdes irregulares da faixa de dominio com rodada de
reunides quinzenais entre as empresas FNS S.A. e Infra S.A. para tratar de varios assuntos
pertinentes a relagcao subconcessionaria-subconcedente, incluindo a transferéncia de L.O.

e Tratativas quanto a definicdo de metodologia para cesséo da Oficina de Locomotivas e Vagdes
de Imperatriz/MA. 3. Apoio a SUPRO com os subsidios solicitados referentes aos pontos de

obras para reparagéo dos passivos ambientais do Tramo Norte da FNS.
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o Andlise de demonstrac0des financeiras para apuracdo de Receitas Alternativas que porventura
ndo tenham sido auferidas.

Cumpre destacar a existéncia de saldo de outorga devido a Infra S.A., no montante de
aproximadamente R$ 377.228.344,27, atualizado para novembro de 2022, em decorréncia dos valores
envolvidos no Termo de Compromisso firmado com o IBAMA. A perspectiva de gastos com o pagamento
de todas as obras de reparagdo dos passivos ambientais (custos diretos) € de aproximadamente
R$ 78.131.687,09, restando uma diferenga a receber de R$ 299.096.657,18, ambos atualizados para
novembro de 2022.

A compensacéo de valores esta distribuida da seguinte forma: (atualizagao GEOFI/SUFIP)

Demais passivos
(previsdo); RS
32.388.701,67 ; 9%

98 passivos
restantes

Diferenca a receber / (previsdo); R$

(previsdo); RS 3.702.842,06 ; 1%
299.096.657,18 ; 79%

98 passivos

compensados; RS

42.040.143,36 ;
11%

Figura 6 — Previsdo de utilizacdo do saldo de outorga

Em relagéo as atividades desenvolvidas no ambito da gestao fundiaria e ambiental cabe relatar que
foram realizados trabalhos voltados a resolugéo de passivos cartorarios e judiciais para regularizagéo de
areas sem registro, bem como a manutengao da Licenga de Operagéo 1381/07 referente ao Tramo Norte

da Ferrovia, em tratativas para transferéncia a subconcessionaria responsavel pelo trecho.

1.7.2. EF-334 (Ferrovia de Integracao Oeste-Leste)

Com aproximadamente 1500 km de extenséao, a Ferrovia de Integracéo Oeste Leste — FIOL ligara o
futuro porto de Ilhéus/BA a Figueiropolis/TO, ponto em que se conectara com a Ferrovia Norte Sul.

Para sua implantacao, o empreendimento FIOL foi dividido em trés trechos, a saber:
= FIOL I (Ilhéus/BA a Caetité/BA);
= FIOL Il (Caetité/BA a Barreiras/BA), e

= FIOL Il (Barreiras/BA a Figueiropolis/TO).
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O trecho denominado FIOL | encontra-se subconcedido desde o leildo ocorrido em 08/04/2021. O
Contrato da subconcessao foi assinado em 02/09/2021.

O trecho denominado FIOL I, com 485 km de extensao, encontra-se em fase de construgcao e é
subdividido entre os lotes 05F, 05FA (Ponte sobre o Rio Sao Francisco), 06FA, 06FEB (TED com o
Exército Brasileiro) e 07F.

O projeto sera expandido até a Ferrovia Norte-Sul por meio da futura construgdo da FIOL Ill. A Figura

7 apresenta as informagoes relativas a cada um dos lotes que compéem a FIOL | e Il

Figueiropolis Barreiras

FioLm

Caetité
FIOL Il

= Contratado
s A Contratar

Figura 7 — Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste — FIOL

Na FIOL Il pode-se destacar a assinatura do contrato do lote 06FA Contrato n° 033/2021 em
dezembro/21 e com inicio efetivo das obras em 2022. Também tivemos o encerramento do Contrato n°
060/2010 em dezembro. O contrato de gerenciamento Contrato n°® 005/2022 foi assinado conforme
recomendagbes do Acordao n°® 84/2020 do Tribunal de Contas da Unido ao realizar, deforma inovadora,

a contratagdo de servigos por produtos.

Lote Avanco Fisico em 2022 Avanco Fisico Acumulado
05F 0,06% 66,31%

05FA 0% 100%

06FA 13,73% 13,73%

06FEB 3.,55% 8,25%
07F 10,72% 77,09%

FIOL II 5,41% 57,711%

Tabela 3 — Resumo do andamento das obras na FIOL Il
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Avancgos Financeiros*

100,00%
76,57%
80,00%
63,62%
57,07%
60,00%
40,00%
0.00% e —
FIOL N 5F BF-A BFEB TE**
H FINANCEIRO

*Célculo em fungdo do valor PO+TA, desde o inicio de cada contrato
** Sem previsdo de medicdo de dezembro até a data de fechamento deste relatério. O acumulado refere-se até
novembro/22.
Figura 8 — Avancos financeiro da FIOL I

As Figuras 9 e 10 ilustram informagbes dos diversos contratos da FIOL II.

Distribuicdo do Custo Total FIOL II

M Desapropriacao
2,36% 2,93%

9,88% .
M Construcdo

Supervisdo de Obras
W Gerenciamento de Obras
M Fornecimentos

Superestrutura

W Outros
78,00%

Figura 9 — Distribui¢céo do Custo Total FIOL 11

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - ANO BASE 2022 35



INFRA -+

www.Infrasa.gov.br

Custo Total FIOL Il por Lote (Valores em PO+TA)

Gerenciamento RS 70,80mi RS 22,50 mi

Fornecimentos
Superestrutura

Lote 5F R$ 843,3 mi ; 93% i; 7%
PN RS 143,9 mi ; 86% 22,7 mi ; 14%

oF GEA Total RS 802,8 mi; 93%

RS 447,4 mi

A Licitar

Lote 06 RS 115,0 mi RS 117,0 mi i; 7%
Lote 7F RS 648,5 mi ; 92% mi ; 8%
RS 0,0 mi R$100,0mi RS 200,0mi RS 3000mi  RSAD00mi  RSS000mi  RSE000mi  RS700.0mi  RSBO00Omi RS 900,0mi RS 10000 mi

Valor do Contrato
B Construgdo m Supervisio Gerenciamento Fornmedmentos Gerenciamento
Encerrado _ Superestrutura em andamento

Figura 10 — Custo Total da FIOL Il por lote

Estédo sendo feitas diversas tratativas junto a BAFER S.A. com vistas a sanar as duvidas da
subconcessionaria quanto a inventarianca, em especial para tratar da transferéncia de responsabilidades
dos assuntos fundidrios:

e Tratativas junto ao Minfra e ANTT para definicdo quanto ao pagamento dos recursos da outorga
variavel a Infra S.A.

e Tratativas junto a BAFER S.A. para assuncao das acfes de desapropriacdo e ressarcimentos de
custos dispendidos pela Infra S.A.

e Tratativas junto a ANTT para assinatura do Termo de Recebimento Definitivo da FIOL I.
(atualizacdo GEOFI/SUFIP)

O trecho denominado FIOL II, com 485 km de extensdo, encontra-se em fase de construcéo e é
subdividido entre os lotes 05F, 05FA (Ponte sobre o Rio Sao Francisco), 06F e 07F. O projeto sera
expandido até a Ferrovia Norte-Sul por meio da futura construgéo da FIOL lll. A Figura 11 apresenta as

informagdes relativas a cada um dos lotes que compdem a FIOL | e Il
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Figura 11 — Ferrovia de Integracao Oeste-Leste — FIOL

A Infra S.A. também atua na Revisdo de Projeto em Fase de Obra — RPFO e na elaboragao de
projetos de obras de arte especiais da FIOL 2, na analise dos novos projetos basicos de engenharia da
FIOL 3, recentemente foram entregues as analises de 100 Km do projeto basico da FIOL 3 e no
atendimento a érgéos de controle.

Para tal, recentemente a Infra S.A. inovou ao langar no mercado dois editais de credenciamento de
empresas, sendo um para elaboragéo de projetos de OAE e outro para revisdo/atualizagéo ou analise de
projetos executivos. Em que pese as dificuldades de gestdo e fiscalizagdo desses instrumentos, os
credenciamentos foram utilizados para viabilizar a execugao de servigos represados no setor de projetos
durante o ano de 2021.

Visando melhorias nessas gestdes foram elaborados checklists padrdes contendo elementos basicos
e conteudos minimos para aceitagao de projetos a serem analisados, no intuito de otimizar procedimentos,
evitar reanalises e conferir maior eficiéncia e celeridade nas tratativas. No mesmo sentido, foi realizado
um mapeamento preliminar dos fluxos processuais envolvendo agdes de gestao e de fiscalizagdo dos
credenciamentos, resultando no tratamento de eventuais riscos. Também, foram distribuidas as gestdes
e as fiscalizacbes destes instrumentos entre os analistas da unidade, de modo a descentralizar os
trabalhos em desenvolvimento, transferir conhecimento, diminuir a dependéncia de colaboradores
especificos e aumentar a produtividade da equipe. Em que pese as melhorias implantadas, registra-se
que ainda ha varias oportunidades de avango nesta sistematica, principalmente quanto a tramites de
elaboragdo e assinaturas de Ordens de Servigo, padronizagao de relatérios de analise, e normativo
especifico para gestao e fiscalizagdo de credenciamentos na area de projetos.

Os Credenciamentos vigentes ocorreram por meio dos Editais n® 5/2021 e 9/2021, cujos objetos sao,
respectivamente, a elaboracao de projetos de obras de arte especiais; e, a revisao/atualizagao ou analise
de projetos executivos. No total, foram credenciadas 23 empresas no ambito do edital n°® 05/2021 e 14 no
edital n® 9/2021 para prestagao de servigcos de elaboragéo e analise de projetos, sobretudo para a FIOL
Il.
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Ainda em 2021, por for¢ga da subconcessao da FIOL |, a Licenga de Instalagdo N° 1200/2018 foi
retificada e dividida por trechos, FIOL | e I, além de emitidas autorizagées de captura, coleta e transporte
de material bioldgico - ABIO n°® 68/2021 e 69/2021 para estudos e manejo de fauna, Autorizagdo para
Supressao de Vegetacgao - ASV n° 1053.9.2021.35879 e Portarias permissivas do Iphan n® 36/2021 e n°
45/2021 para execucgao das atividades de arqueologia na FIOL Il. Além das licengas, a Infra S.A. também
avangou na liberagao de frentes de obra por meio de processos de desapropriagdo. Em 2022, alcangou-

se um total de 98,57% das frentes de obra liberadas.

1.7.2.1. Das obrigacdes de investimento realizadas na FIOL
Fornecimento de Trilhos

O Anexo 9 destinou-se a disciplinar as condi¢coes de realizagdo das Obrigagdes de Investimento
assumidas pela Concessionaria VALE S.A, em razdo da celebracdo do 3° Termo Aditivo, destacando a
aquisicao de trilhos para o aproveitamento no projeto de infraestrutura da Ferrovia de Interligagdo Oeste-
Leste (FIOL), EF-334, localizado no estado da Bahia, entre os municipios de Caetité e Barreiras.

Com isso, temos todo o contexto envolvendo o recebimento dos trilhos a partir de outubro de 2021
no Porto de Salvador, onde posteriormente, via transporte terrestre, foram enviados para os lotes 5, 6, 6-
EB e 7 da FIOL Il, concretizado em fevereiro de 2022.

Conforme o Termo Aditivo ao Contrato EFVM — Anexo 9, o objeto das Obrigagdes de Investimento
relativas a aquisicdo de Trilhos a serem incorporados no Projeto de Infraestrutura da FIOL pela
concessionaria Vale compreende, para além da aquisi¢ao, a armazenagem até a entrega, carregamento,
transporte e descarregamento de 56.432,25 toneladas de Trilhos, até os canteiros de obras instalados

nas seguintes localidades da FIOL II, de acordo com o Apéndice 1 do anexo supracitado:

e Canteiro de obras do Lote 5F - Guanambi/BA: 14.914,24 toneladas;
e Canteiro de obras do Lote 6F - Sao Félix do Curibe/BA: 18.819,87 toneladas;
e Canteiro de obras do Exército Lote 6FEB - Santa Maria da Vitoria/BA: 2.200,80 toneladas; e

e Canteiro de obras do Lote 7F - Sao Desidério/BA: 20.497,33 toneladas.

A entrega dos Trilhos foi realizada no primeiro e segundo anos da vigéncia do Anexo 9 (2021 e 2022),

seguindo cronograma que foi apresentado pela Concessionaria e aprovado pela ANTT.

Fornecimento de Dormentes

O Anexo 9 também se destinou a disciplinar o fornecimento de dormentes para aproveitamento na
Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — FIOL (EF-334), compreendendo a fabricagdo, carregamento,
transporte e descarregamento de 32.095 pecas de dormentes monobloco de concreto protendido que
foram destinados ao canteiro de obras do Exército Brasileiro, denominado "Lote 6F-EB", localizado no
municipio de Santa Maria da Vitéria - BA, proximo ao km 650 da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste —
FIOL, conforme previsto no Apéndice 2 do Anexo 9.

Na data de 26 de fevereiro de 2022, foi finalizada a entrega do volume total de dormentes (32.095
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pecas), em conformidade com os quantitativos previstos no referido Ato Deliberativo ANTT n°® 180, onde
foram realizados todos os ensaios de homologagao, seguindo os preceitos das normas Arema e NBR
11709 da ABNT.

1.7.3. EF-354 (Ferrovia Transcontinental e Ferrovia de Integragcao Centro-Oeste)

A Ferrovia Transcontinental foi planejada para ter aproximadamente 4.400 km de extensao em solo
brasileiro, entre o Porto do Agu, no litoral do estado do Rio de Janeiro e a localidade de Boqueirdo da
Esperanga/AC, como parte da ligagao entre os oceanos Atlantico, no Brasil, e Pacifico, no Peru. O trecho
entre Mara Rosa/GO e Vilhena/RO, com extens&o aproximada de 1.641 km, é a parte mais conhecida de

seu tragado e encontra-se subdividida nos seguintes trechos:
= FICO | (Mara Rosa/GO a Agua-Boa/MT) com 383 km de extens&o;
= FICO Il (Agua-Boa/MT a Lucas do Rio Verde/MT) com 505 km de extens&o;
= FICO Ill (Lucas do Rio Verde/MT a Vilhena/RO) com 646 km de extenséo;

Ressalta-se que a retificacado de tragado realizada na FICO | sinalizou a extensao de 363 km, com o
projeto ja certificado pelo Organismo de Inspegéo Acreditada e aprovado pela ANTT.

A construgdo da FICO | sera realizada por meio do Investimento Cruzado celebrado entre a VALE
S/A, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres- ANTT e a Infra S.A., mediante a assinatura do Anexo
9 do 3° Termo Aditivo de prorrogagéo antecipada do Contrato de Concessao da Estrada de Ferro Vitéria
a Minas.

Dentre as obrigagdes assumidas pela Infra S.A., no @&mbito do anexo 9 supracitado, esta a execugao
de todo o procedimento de desapropriagao disposto na legislacdo e em conformidade com a Deliberagao
n° 174, de 31 de margo de 2020, expedida pela Diretoria Colegiada da ANTT, que declara a utilidade
publica, para efeito de desapropriacao e afetagdo para fins ferroviarios, em favor da Unido, dos bens
relacionados a implantagao da FICO. Nesse sentido, em 2022 foi alcangada a meta de 100,00 % de area
liberada de area referente aos 30,00 km iniciais previstos.

De forma complementar, esta previsto ainda no Acordo de Obrigacbes de Investimento a aquisicao
de 56.432,25 toneladas de trilhos e 32.095 pecas de dormentes monoblocos protendidos de concreto
para implantagao da FIOL Il, obrigacéo de investimento ja finalizada.

A Ferrovia Transcontinental também engloba o trecho entre Vilhena a Porto Velho, cuja extenséo é
de 770 km. O trecho interligara a regido produtora de gréaos e outros produtos agroindustriais do oeste do
estado de Mato Grosso e do Sul de Ronddnia a Hidrovia do Rio Madeira, em Porto Velho. Além disso,
estabelecera um corredor logistico intermodal importante para acesso aos portos de ltacoatiara/AM e
Santarém/PA, que sao vias de exportacdo e importacao relevantes em direcdo a América do Norte,

Europa e Asia.
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1.7.3.1. Das obrigagdes de investimento realizadas na FICO

Do inicio das atividades na FICO

AGUA BOA

MARA ROSA, GO

Mova Nazare, MT

Alto Horizonte, GO
Nova lguagu de Goids, GO

Santa Terezinha, GO
Aruana, GO

Cocalinho, MT Mova Crixas, GO Pilar de Goids. GO

Crixas, GO

Figura 12 — EF-354 - Ferrovia de Integragéo Centro-Oeste (FICO I) - Trecho Mara Rosa (GO) - Agua Boa (MT)

A Vale iniciou as obras de infraestrutura no més de marco de 2022 no denominado lote 01 de
construcdo. Atualmente a FICO tem suas atividades de construgdo concentradas no lote 01 com a

execugao dos seguintes servigos conforme descrito a seguir:

sl Supressio Vegetal i) Fabricacio Aduelas

Total: 2.566.269 rr Total: 69820 m Total: 2
Executade: 1276231 m Executadeo: 31240 rr Executado: 2.
= 7 .
D) Escavacio @ a0 K€Y plantiode Mudas
Total: 5264488 n Total: 2340637 m 100 mil mudas no viveir n Mara
Executado: 677.¢ T Executade: 13 rosa, GO

Figura 13 — Servicos em execuc¢éo no Lote 1 da FICO

Ao final de 2022, havia a quantidade de 711 colaboradores e 274 equipamentos dando apoio a
implantagéo da FICO, considerando todos os lotes e as varias tipicidades de servigos.

Cumpre informar que do lote 02 até o lote 07 ocorrem atividades antecedentes a obra desde servigos
de topografia e sondagem para elaboragao de projeto executivo assim como atividade voltadas ao meio

ambiente e desapropriagao.

1.7.4. EF-170 (Ferrograo)

A Infra S.A. é a empreendedora responsavel por conduzir os estudos de viabilidade e de
licenciamento ambiental da EF-170 a Ferrograo.

A EF-170, figura abaixo, denominada Ferrograo, € um projeto que visa consolidar o novo corredor
ferroviario de exportagdo do Brasil pelo Arco Norte. A ferrovia conta com uma extensdo de 933 km,
conectando a regido produtora de grdos do Centro-Oeste ao Estado do Para, desembocando no Porto de
Miritituba. Estdo previstos, também, o ramal de Santarenzinho, entre Itaituba e Santarenzinho, no
municipio de Ruropolis/PA, com 32 km, e o ramal de Itapacura, com 11 km.

Um projeto de grande relevancia, valor e extensédo, como é a Ferrogrédo, deve constituir um programa

de desenvolvimento de Estado. Uma politica de infraestrutura inconteste do Estado Brasileiro. Assim, ao
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se estabelecer o propdsito de construgdo de uma ferrovia, como a Ferrograo, os debates, planejamento
e consultas, de envolvidos, afetados, interessados e impactados, deveria ser feita desde quando
concebida a ideia de se estabelecer uma ferrovia.

Aintegracgao entre os diversos Ministérios, populagéo, poderes executivo, legislativo e judiciario, deve
se fazer presente ao longo de todo o tempo do projeto. Pois, uma ferrovia, dessa magnitude, ndo se
instala e opera apenas durante um mandato eletivo, &€ necessaria a continuidade do desenvolvimento do
projeto, e da execugao de politicas publicas voltadas a evitar e mitigar os impactos diagnosticados, a fim
de promover um bom fluxo de dialogo com a sociedade.

Desde a sua concepgao, busca alinhar o desenvolvimento da infraestrutura com a sustentabilidade
socioambiental. Essa premissa de desenvolvimento sustentavel foi reconhecida pelo Climate Bonds
Initiative (CBI), diante da potencialidade de redugcédo de emissbes de GEE, que pré-certificou o projeto

para a emissao de titulos verdes via instrumentos de crédito.

[Novo Progresso i

Guaranta do Norte

P
Terra Nova do Norte eixoto de Azevedo
-
Nova Santa Helena
-

axp

[Sorriso]

Lucas do Rio Verde
.

0 CIDADE
e FERROGRAO (EF-170)

[ uwie esTaouaL

Figura 14 — Mapa de Localizag&o Ferrograo

A instalagdo de uma ferrovia que perpassa o bioma amazonico, e que tem por premissa de tragado
proposto, se valer da Faixa de Dominio da Rodovia BR-163, para transpor o Parque Nacional do
Jamanxim, além de se aproximar de areas tradicionalmente ocupadas por povos originarios, ja € em si,

um grande desafio. Como consequéncia de tantas matérias polémicas e complexas, os principais
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entraves a continuidade do projeto, decorrem da Judicializagao.

No momento, por forga de decisdo do STF, no bojo da ADI 6553, o processo de licenciamento, nos
termos propostos na FCA, encontra-se suspenso.

Como proposta alternativa de continuidade dos estudos, o Ibama, em 22/12/2022, oficiou a Infra S.A.,
para que manifestasse interesse de prosseguimento no processo, mediante apresentagdo de proposta
de tragado, que nao atingisse os limites da UC. Por se tratar de medida de extrema relevancia, a Infra
S.A. ira questionar o Ministério, para a tomada de deciséo.

Caso o processo seja retomado pela via ordinaria, com liberagdo do STF, para prosseguimento no
tracado proposto, os proximos passos serdo a execugdo da Consulta (OIT 169), aos indigenas, e
realizagdo dos Estudos do Componente Indigena, para protocolo no IBAMA.

Sem que haja a possibilidade de avangcarmos no processo, nos termos iniciais, sera necessaria a
reavaliacdo de utilidade, dos trabalhos ja desenvolvidos, para aproveitamento no tragado alternativo.
Nesse caso, sera necessaria a contratacéo de novos estudos.

Atualmente, além da ADI 6553, que suspendeu cautelarmente a eficacia da Lei 13.452/2017, e os
processos relacionados a Ferrogréo, temos a Ag¢ao Civil Publica 00541.011394/2020-66, que por for¢a de
deciséo liminar, estabeleceu que o didlogo com os povos confessadamente afetados, Reservas Indigenas
Praia do Mangue e da Praia do indio, ambas da etnia Munduruku, bem como as 17 comunidades
indigenas do Bau e Menkragno, da etnia Kayapd, ou quaisquer atos de consulta (reunides, audiéncias e
etc.) que ndo se amoldem aos protocolos de consulta editados pelas proprias comunidades indigenas,
estdo proibidos com previsdo de multa de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) por dia de descumprimento.

Para viabilizar o Licenciamento Ambiental do empreendimento foi destinado o valor de
R$ 7.711.196,21 (sete milhdes, setecentos e onze mil cento e noventa e seis reais e vinte e um centavos),
0 que viabilizou a contratagao de empresa (contrato 05/2019) para elaboragdo dos Estudos voltados ao
Licenciamento Ambiental prévio. O Estudo de Impacto Ambiental da Ferrograo foi protocolado no IBAMA
em novembro de 2020.

Foram realizados também os levantamentos fundiarios na regido dos Estados de Mato Grosso e Par3,

apontaram para os resultados descritos na Tabelas 4 e 5:

Situagao Mato Grosso Para
Propriedade privada 242 512
Terras devolutas da Unido 3 07
Assentamentos de Reforma Agraria 8 -
Outros 4 02
Total 257 521

Tabela 4 — Quantidade e Tipo de Imoveis Presentes na Faixa de Dominio
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Valor estimado para Valor estimado para Valor estimado para
Estado Indenizagao (Terra Nua + Indenizagao (Benfeitorias Nao Indenizacio Tor:al
Benfeitorias Reprodutivas) Reprodutivas) ¢
Mato Grosso R$ 39.855.900,99 R$ 44.749.342,11 R$ 84.605.243,10
Para R$ 28.188.519,77 R$ 10.571.777,25 R$ 38.760.297,02
Total R$ 68.044.420,76 R$ 55.321.119,36 R$ 123.365.540,12

Tabela 5 — Valores das areas atingidas pela Desapropriagdo

No momento a ferrovia encontra-se em fase de projeto geométrico, em analise locacional do tragado
que intercepta o Parque Nacional do Jamanxim.

Dada a situagao descrita acima, ressalta-se o interesse da Infra S.A. na continuidade da Ferrogréao
tendo em vista os beneficios frente a sua consolidagdo, que contemplam objetivos sustentaveis
relacionados a trabalho e crescimento econémico; industria, inovagao e infraestrutura; e acdo contra a
mudanca do clima global. A expectativa de geracdo de mais de 300 mil empregos; arrecadagao tributaria
de R$ 625 milhdes com o investimento e de R$ 5,3 bilhdes com a operagao; e reducdo de R$ 19,2 bilhdes
no custo do frete em relacdo a rodovia sdo exemplos do potencial avango econdmico.

Além desse aspecto, o empreendimento também contempla a sustentabilidade em seu conceito
ambiental, com a redugao em 50% do total de emissdes de CO2 gerado a BR 163; a recuperacao de 723
areas degradadas pré-existentes; o reflorestamento de 1,5 milhdes de mudas em 700 ha; e as
compensagdes socioambientais estimadas em mais de R$ 700 milhdes. Ademais, com o foco na vida
humana, a implantagao da Ferrograo ira reduzir nimeros de acidentes na rodovia BR-163, que entre 2015
e 2020 teve 2.648 mortos e 6.529 acidentes. Esse numero € maior do que os acidentes ocorridos no
mesmo periodo em toda a malha ferroviaria federal (3.919).

1.7.5. EF-267 (Ferrovia Pantanal)

A Ferrovia Pantanal (EF-267) liga a FNS (partindo de Panorama/SP) a Porto Murtinho/Maracaju, na
fronteira Brasil-Paraguai, atravessando o estado do Mato Grosso do Sul. Sobre a ferrovia foi desenvolvido
em 2011 o estudo de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdbmica e Ambiental, através do contrato 093/10
entre o Consorcio Contécnica-CEPPLA e a Infra S.A., mesmo contrato que também executou os estudos
da Ferrovia Norte Sul (EF-151) no trecho Estrela d’'Oeste/SP a Panorama/SP. Sendo essa uma informagéao
importante uma vez que era na época pré-condicéo, para a operacao da EF-267, sua conexao com a EF-
151, no municipio de Panorama/SP.

Foram estudadas duas alternativas conforme abaixo:

e Alternativa 4 - Maracaju/MS: Percurso: Panorama/SP - Brasilandia/MS — Maracaju/MS,
extensdo de 444,0km;

e Alternativa 5 — Porto Murtinho/MS: Percurso: Panorama/SP - Brasilandia/MS —
Maracaju/MS - Porto Murtinho/MS, extensao de 734,0km

A conclusao do Estudo de Viabilidade foi pela opgédo do tragado parcial, partindo de Panorama/SP
até Maracaju/MS (Alternativa 4), com Valor da Obra estimado em R$ 2.219.026.639,74, VPL de
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R$ 2.013.639.878,17, TIR de 13,53% e B/C (2,31).

Comsidreiy ——————

VALEC mconTéonca 00 Contrato 093/10
Alternativa Ferrovia Polos Valor Obra VPL TIR B/C
Alternativa 1 Norte-Sul P3-P4-P5-P6-P8 | R$ 3.171.485.732,77 R$ 707.703.809,71 8,17% 1,32
Alternativa 2 Norte-Sul P4-P6-P8 R$ 1.572.923.653,20 R$ 1.246.575.625,90 : 12,44% 2,14
Alternativa 3 Norte-Sul P3-P4-P5-P7-P8 | R$ 2.089.691.152,31 R$ 987.349.329,87 : 10,24% 1,68
Alternativa 4 Pantanal P2-P3-P4 R$ 2.219.026.639,74 R$ 2.013.639.878,17 | 13,53% 2,31
Alternativa 5 Pantanal P1-P2-P3-P4 R$ 4.934.123.787,27 R$ 1.568.006.564,55 8,96% 1,45
Alternativa 2 com 4 Norte-Sul com Pantanal P2-P3-P4-P6-P8 | R$ 3.791.950.292,94 R$ 3.257.238.270,08 : 13,07% 2,24

Tabela 6 — EVTEA Contrato 093/10 - Consoércio Contécnica-CEPPLA

1.7.6. Terminais Logisticos de Carga: Gestao e fiscalizagao dos contratos ao longo de
2021

Em conformidade com a Lei n° 11.772, de 17 de setembro de 2008, que atribui a Infra S.A. a fungao
social de construcao e exploragao de infraestrutura ferroviaria, tem sido empreendido esfor¢cos no sentido
de auxiliar o Ministério da Infraestrutura na misséo de incrementar a participacdo do modo ferroviario na
matriz de transporte nacional, em linha aos indicativos presentes no Plano Nacional de Logistica, por meio
da transferéncia a iniciativa privada da exploracao econdmica de areas para implementacao de terminais
de armazenagem e transbordo.

Estas acbes também tém contribuido para reduzir sua dependéncia futura do Orcamento Geral da
Unidao, uma vez que esta transferéncia a iniciativa privada ocorre mediante contraprestacées pecuniarias
direcionadas para a Infra S.A..

As principais agbes desenvolvidas durante o ano de 2021 se concentraram na consolidagdo dos
seguintes processos de outorga, a saber:

e Lote 05 em Porto Franco - MA, certame este vencido pela VLi cujo objeto foi a operacao de
terminal de gréos (projeto do tipo brownfield);

e Terminal de Minério em Guarai - TO, certame este vencido pela MSB Mineragdes (projeto do
tipo greenfield);

e Permissao de acesso ao Patio de Porto Franco - MA pela empresa ADM do Brasil Ltda (projeto
do tipo brownfield), conforme Regulamento para Acesso a Infraestrutura Ferroviaria e Cobranca
da Tarifa de Instalacdo e Uso (NGL 1.7.1.1).

Estes certames foram sedimentados apds conclusao de rito especifico que congrega, além da fase
de desenvolvimento dos estudos técnicos que acompanham a licitacdo — neste caso desenvolvidos
diretamente pela equipe técnica desta estatal —, fases de consulta publica, discussdo com o Tribunal de
Contas da Uniao e fase de publicacao de edital e leildo.

Ademais, durante o ano 2021, foi deflagrado processo de Chamamento Publico de Estudos - CPE
para recebimento de Estudos Técnicos para respaldar potencial processo de outorga de areas localizadas
no Patio de Santa Helena de Goias, com fulcro no Decreto n° 8.428/2015 e no Regulamento Interno de
Licitagbes e Contratos - RILC/Valec.

A Infra S.A. recebeu, por meio deste processo, 5 estudos técnicos que servirdo de base para
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concessao de terminais de diferentes perfis, quais sejam: 2 Terminais de Graneis Liquidos, 01 Terminal
de Fertilizante, 01 Terminal de Carga Geral e 01 Terminal de Graneis Sélidos Agricolas. Todos os projetos
associados sao do tipo greenfield.

A Infra S.A. encerrou o ano de 2021 com 16 instrumentos de outorga vigentes, tendo por objeto

terminais e instalagbes de transbordo de cargas, ambos distribuidos ao longo da Ferrovia Norte-Sul

(Figura 15):
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Figura 15 — Empresas — tipo de cargas — localizacao
Fonte: GETER/SUGOP, 2021.

Desse total, 5 geraram receitas para a Infra S.A. no exercicio 2021, alcangando o montante de
R$ 1.976.420,52. Nesse mesmo periodo, 10 terminais operaram efetivamente, alcangando a marca de
movimentacdo de 2.529.211 TU de granéis solidos agricolas e 846.689 TU de granéis liquidos
combustiveis.

Em relagdo ao Programa Terminais Inteligentes, destaca-se que em 2021 foram finalizadas as
revisitagdes de 18 processos relacionados aos terminais. Tal iniciativa visa, além de solucionar as

pendéncias contratuais, o aprimoramento da gestao e fiscalizagao desses ativos.

1.7.7. Terminais Logisticos de Carga: Credenciamento para realizacao de estudos

Aimportante missédo de prospecg¢ao e estruturagdo de novas oportunidades de negdcios da Infra S.A.
defrontava-se com a necessidade de realizacdo de estudos com vistas a verificar a viabilidade e
estruturagdo da modelagem de subsidio para o procedimento de outorga desses bens.

A expertise do corpo técnico da Infra S.A. na elaboragao de estudos de dessa natureza posiciona a
empresa como referéncia técnica no mercado e, portanto, como potencial prestadora de servigos nesse
ramo da infraestrutura de transportes

A estruturacdo de novos negocios, seja a partir da exploragéo de seus ativos, seja por meio de
contratos comerciais para a prestagdo de servigos técnicos, coaduna com o atual interesse da
Administracdo de incrementar as receitas da empresa e torna-la cada vez menos dependente do

Orcamento Geral da Unido. Ocorre que atualmente a area técnica responsavel pela elaboragdo desses
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estudos possui capacidade operacional limitada para atender o numero crescente de demandas, o que,
em ultima analise, restringe as possibilidades de viabilizar novos negdcios.

Nesse contexto, o credenciamento de empresas especializadas para apoiar a elaboragéo e/ou
atualizacao desses estudos materializou a ampliagao da capacidade fabril da estatal. Em outras palavras,
a possibilidade de mobilizar apoio técnico especializado no tempo oportuno e na quantidade necessaria
para atender a demandas de dificil previsédo, apresentou-se como solugéo adequada e oportuna a Infra
SA..

Ademais, considerando o cenario de restrigao fiscal, a solugao demonstrou-se como vantajosa no
que tange ao aproveitamento dos escassos recursos disponiveis. Isso se da porque o credenciamento
possibilita que o empenho orgamentario ocorra tdo somente no tempo e valor estritamente necessarios,
em consonancia ao Art. 10, § 1°, do RILC/Valec, evitando o comprometimento de volume significativo de
recursos.

A fim de evitar que a Infra S.A. deixasse de celebrar novos negdécios em fungédo de sua limitagcao
operacional e orcamentaria, tornou-se necessario que a DINEG apresentasse solugdo que permitisse
atender quaisquer quantidades e sequéncias de demandas internas e externas por esses estudos.

Nesse sentido, deu-se inicio, no ano de 2021, processo de credenciamento com vistas a contratacéo
de empresas especializadas em engenharia consultiva para a elaboracao e/ou atualizagdo de estudos de
viabilidade técnica econdmica e ambiental de terminais logisticos de cargas.

Todo o seu desenvolvimento materializou-se na publicacdo do Edital de credenciamento n® 021/2021
da Infra S.A., ja tendo resultado, até a presente data, em 4 (quatro) requerimentos de credenciamento e
3 (trés) empresas habilitadas para a elaboragéo dos estudos.

Os trabalhos de credenciamento se alinham aos 2 (dois) objetivos previstos no Mapa Estratégico da
Infra S.A., quais sejam: i) objetivo estratégico 1.1 - “contribuir para a ampliagdo da oferta de transporte
ferroviario de carga e de passageiros, bem como a redugéo do custo logistico no Brasil” e ii) objetivo 2.1
- “desenvolver produtos e servigos visando a geragéo de receitas e fomentar a pesquisa de mercado na
area logistica”. Ressaltando que a elaboragdo dos estudos de viabilidade constitui a primeira e
fundamental etapa para subsidiar as decisdes de investimento. Em verdade, um estudo técnico de
qualidade possibilita uma modelagem econémico-financeira mais aderente a realidade e, portanto, mais

atraente aos agentes de mercado.

1.7.8. Cenario nacional e internacional do modal ferroviario

Atualmente, o Brasil conta com aproximadamente 29 mil km de malha ferroviaria que atravessam 22
Unidades da Federagéao, revelando sua importancia como modo de integragdo nacional. Ainda assim,
comparando-se a outros paises, nossa malha ferroviaria possui uma baixa densidade, conforme

evidencia-se na figura a seguir. A saber:
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Area Ferrovia Ferrovias/Area [km /1.000 km?)
(milhdes km?) (Mil Km)

E EUA 9,83 293,56 29,85
E india 3,29 68,52 20,85
- China 9,6 131 13,65
Africa do sul 1,22 20,98 17,21
[ Argentina 2,78 36,91 13,28
L L
ﬂ México 1,96 20,82 10,60
“ Canada 9,98 77,93 7,81
ﬂ Russia 17,1 87,15 5,10
Australia 7,74 33,34 4,31
Brasil 8,52 30,75 3,61
~ -~

Figura 16 — Comparativo de densidade das malhas ferroviarias
Fonte: Cia World Factbook e ANTF, 2021.

De acordo com a ANTF, a participagao do modo ferroviario na matriz de transporte de cargas do
Brasil corresponde hoje a 21,5%, demonstrando seu descompasso em relagao a outras nagdes. Por outro
lado, este status pode significar uma grande oportunidade para o pais avangar na melhoria da matriz de
transporte, otimizando a logistica nacional. A figura a seguir apresenta nimeros de outras nagdes para

fins comparativos. A saber:

M Ferroviario Rodoviario Il Aquaviario e Outros

Figura 17 — Comparativo da participagdo do modo ferroviario na matriz de transporte
Fonte: ANTF, 2021.

O fomento ao transporte ferroviario de cargas e passageiros foi tema central no esforgo do entédo
Ministério da Infraestrutura para equilibrar a matriz de transportes nacional. Dado o cenario de grave
restrigao fiscal, a estratégia da Pasta para elevar a participagdo do transporte ferroviario na matriz de
transportes se assentava basicamente sobre dois grandes pilares, ambos voltados a atrair capital privado
para o setor, quais sejam: i) o Programa de Novas Concessdes Ferroviarias e ii) o novo Marco Legal das
Ferrovias.

O Programa de Novas Concessobes Ferroviarias abrangeu a delegagao de trechos da FNS e FIOL e
possibilitou a realizagdo de novos investimentos por meio dos mecanismos de prorrogagéo antecipada e

investimento cruzado. Estima-se que o referido Programa envolvera investimentos superiores a R$ 30
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bilhées direcionados ao aumento da capacidade de transporte da malha existente, a redugéo de conflitos
urbanos e a implantagao de novos trechos ferroviarios para superagéo de gargalos logisticos.

Neste contexto, esta estatal tem exercido papel de protagonismo no &mbito do referido Programa de
Novas Concessoes Ferroviarias, uma vez que € a detentora da outorga legal para exploragéo dos grandes
eixos estruturantes ferroviarios nacionais, tais como a FNS, a FIOL e a FICO. Do ponto de vista pratico,
a empresa atuou de maneira marcante em trés grandes frentes, quais sejam:

e Construcao de ferrovias: abrangendo todas as atividades necessérias & implantagédo de novos
trechos ferroviarios, desde a realizacdo dos estudos de viabilidade e elaboracdo dos projetos de
engenharia, passando pela obtencao de licencas e autorizagbes ambientais, execugédo de
procedimentos de desapropriacdo e culminando com a execuc¢éo das obras propriamente ditas.

e Subconcessdes ferroviarias: envolvendo o apoio ao Ministério e & ANTT na elaboracéo dos
estudos e modelagem da subconcesséo, bem como na formaliza¢&o e supervisdo dos
respectivos contratos.

e ProrrogacOes antecipadas — Investimentos cruzados: englobando atividades de supervisédo e
validacéo das obrigacdes de investimento pactuadas com a concessiondria que obteve a
prorrogacgdo antecipada do seu contrato.

Em relacdo a FNS, convém ainda ressaltar que a conclusdo das obras dos tramos central e sul
transformara a dindmica das regides produtoras situadas na regido central do territério brasileiro, na
medida em que estas passardo a contar com um corredor logistico totalmente operacional, permitindo
interligar de forma ferroviaria os Portos de Itaqui e Santos. Tal condigdo abre inclusive perspectivas
promissoras para a implantagdo de novos terminais logisticos nos polos de cargas posicionados ao longo
da FNS, pertencentes a estatal.

O segundo pilar da estratégia de fomento ao setor ferroviario para atrair capital privado se amparou
no novo Marco Legal das Ferrovias, publicado em agosto de 2021.

Desde a regulamentacgéao do procedimento de autorizagdo, em outubro de 2021, foram recebidos, até
dezembro de 2022, 99 requerimentos de autorizagao pelo entdo Ministério da Infraestrutura.

A Infra S.A. se insere nesse contexto desafiador, agora agregando as expertises e papeis da Valec e
EPL, sendo responsavel pela realizagao de relevantes investimentos publicos no setor ferroviario, bem
como se posicionando como empresa publica provedora de suporte ao desenvolvimento da infraestrutura
de transportes nacional.

1.8. Empreendimentos Rodoviarios

Dentre as responsabilidades da Infra S.A., destacam-se aquelas vinculadas as rodovias (Figura 18)
BR 158/MT (Contorno Leste e trechos Norte e Sul), BR 364 MT/RO (regularizagdo e duplicagao; Licenga
de Instalagéo); BR 101/BA (regularizagéo e duplicagao; Licenca de Instalagao); BR-476/BR-153-282/BR-
282/BR-480 (Trechos BR-476 entre Lapa/PR e Unido da Vitéria/PR; BR-153, entre Unido da Vitéria/PR e
divisa SC/RS; BR-282, entre BR-153 e BR-480) com extenséo total de 454,2 km; BR 364/060/MT/GO
(trecho Rondonépolis/MT a Jatai/GO), com extensao total de 387,5 km; BR-153/PR/SC (trecho entre a
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BR-476/PR e a divisa SC/RS), com 198,6 km de extensao; BR-476/PR (trecho entre Lapa/PR e Unido da
Vitéria/PR), com 163,7 km de extensdo; e BR-262/SC (trecho entre BR-153/SC e BR-480/SC), com

extens3do total de 99,5 km.

Legenda
——— BR 158MT - CONTORNO LESTE 4
BR 158MT . TRECHOS NORTE £ suL. (NS
s BR 364/ MT/ RO
B8R 101/8A
8R 153
— BR282
w— BR 4TS

J 8R 480
 —— 87 364/ BR 050/ MT/ GO

[} —— 8r040/0F GOV MG
BR 116/ MG
[ umire estaouac

Figura 18 — Empreendimentos Rodoviarios sob responsabilidade da Infra S.A.

A SUGAT, por determinagéo do Ministério dos Transportes, desenvolve os estudos de licenciamento
ambiental, voltados aos empreendimentos rodoviarios prioritarios, qualificados pela carteira do PPI.

Atualmente, em sua ampla maioria, os estudos de licenciamento ambiental sdo voltados apenas para
a fase de licenga prévia, em que se pretende a obtengao de licenga ambiental que ateste a viabilidade do
projeto licenciado.

Nesse viés, € importante observar, que o desenvolvimento do projeto executivo de engenharia,
voltado a instalagdo do empreendimento, assim como, o atendimento de condicionantes e programas
socioambientais das licengas, ficam sob a responsabilidade e escrutinio do responsavel pela instalagcédo

(DNIT, Concessionarias etc.).

1.8.1. Rodovia BR 158/MT

O projeto de concessao da BR-158/155/MT/PA foi qualificado na 112 Reunido do Conselho do PPI,
por meio da Resolugdo n° 104, de 19/11/2019. O trecho rodoviario em questido constitui importante rota
de escoamento da produgao de graos do nordeste de Mato Grosso, integrando a regido a ferrovia Carajas
e permitindo a exportagdo da producéo pelo Porto de Itaqui/MA.

O projeto consiste na proposta de estudos para Concessao para a exploragédo da infraestrutura e da
prestacdo de servico publico de recuperacdo, operagcdo, manutencdo, monitoracdo, conservacgao,
implantacdo de melhorias e manutengdo do nivel de servico do Trecho da Rodovia BR-158/MT entre
Ribeirdo Cascalheira/MT (entroncamento com a BR-080) até Vila Rica/MT, incluindo contorno a TI

Maraiwatsédé. Considerando o futuro contorno a terra indigena, o trecho para concesséo passa a ter
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cerca de 1.135 km.

As atividades estéo divididas em quatro contratos, Gestdo Ambiental do Trecho Norte e Sul, Gestao
Ambiental do Contorno Leste, Execugéo Parcial do Programa de Apoio a Terra Indigena Urubu Branco —
PAINDIO e Execugao do Plantio Compensatario.

Para viabilizar o desenvolvimento dos projetos para a concessao da BR 158/MT desse projeto foi
destinado um total de R$ 28.508.458,16 (vinte e oito milhdes, quinhentos e oito mil, quatrocentos e
cinquenta e oito reais e dezesseis centavos) viabilizando quatro contratos.

Ressalta-se que o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes-DNIT é o empreendedor
responsavel pelo licenciamento, instalagdo das obras remanescentes e pela operacao dos segmentos ja
construidos da rodovia.

Entretanto, por se tratar de um empreendimento prioritario do Ministério, e, que demanda atuagéo
especializada, foi requerida a Infra S.A., que atuasse em apoio ao DNIT. Para tanto, por meio de
instrumento de procuragédo emitida pelo Diretor Geral do DNIT, a Infra S.A. foi autorizada a desenvolver
as atividades de licenciamento ambiental da BR 158/MT. Ressalto que a titularidade do projeto é do DNIT,
e que a atuagao da Infra S.A. no projeto se da em carater excepcional.

No momento, o projeto da BR 158/MT Trecho Norte e Sul, esta aguardando e emisséo da Licencga
de Instalacdo do trecho de 13 kms que necessitam de pavimentagdo, uma vez que todas as
condicionantes foram cumpridas, enquanto o trecho que corresponde a BR 158/MT Contorno Leste esta
aguardando a definicdo de tragado por parte do DNIT.

Por ora, estuda-se junto a DIPLAN a pertinéncia e possibilidade de incluir a SUPRO para elaboragéo
e/ou analise de projetos rodoviarios. Para tanto, entende-se que uma diretriz formalizada, indicando os
empreendimentos, trechos e quilometragem de rodovias a projetar seria um passo fundamental para que
a SUPRO possa iniciar o processo de contratagao de elaboragéo e de analise desses projetos.

A interface com outros 6rgaos da administragdo, como o IBAMA e FUNAI (Licenciamento), DNIT
(Projeto de Engenharia), tém interferido diretamente no atendimento do cronograma do projeto, sendo o
principal embarago a continuidade do projeto

As proximas agdes do licenciamento da BR 158/MT serdo o inicio do pré-plantio compensatério na
terra indigena Maraiwatsede, uma das terras indigenas mais degradadas do Brasil. Nesse momento, o
projeto de execugdo do plantio, foi apresentado ao IBAMA, e aguarda aprovagao, para inicio das
atividades.

No mesmo sentido, tdo logo quanto o DNIT conclua a elaboragao e aprovagao do projeto executivo
de engenharia do Contorno da Terra Indigena, a Infra S.A. ira solicitar a emisséo da Licenga de Instalagao,
tanto para o segmento de 12 km do Trecho Norte, quanto para o préprio Contorno (Trecho Central). Insta
afirmar ainda, que os programas de gestdo ambiental relacionados ao monitoramento das atividades de

obra, sé serdo iniciados, quando superadas as etapas necessarias para a emissao da LI.

1.8.2. Rodovia BR-364 MT/RO

O licenciamento da rodovia 364 MT/RO segue o desenvolvimento do projeto de duplicagdo e
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ampliagdo de capacidade da rodovia BR 364, que comegou com a concessdo da rodovia BR 364/365
MG/GO, continua pelo trecho da rodovia 364/060 GO/MT, e finda com o segmento da 364 MT/RO.

A Infra S.A. é responsavel pela execugao dos estudos de licenciamento prévio relativos as obras de
duplicagao e regularizagédo da rodovia federal, com extenséao total de 793,2 km. O trecho rodoviario em
questao constitui importante rota de escoamento da produgdo de graos do norte de Mato Grosso,
integrando a regido ao Rio Madeira e permitindo a exportagdo da produgao por Porto Velho/RO.

O Orgamento destinado ao desenvolvimento dos estudos de licenciamento da BR 364 MT/RO tem
um total de R$ 5.350.955,18 (cinco milhdes, trezentos e cinquenta mil, novecentos e cinquenta e cinco
reais e dezoito centavos). A responsabilidade pelo licenciamento ambiental prévio da BR 364 MT/RO esta
a cargo da Infra S.A. até a concessao da rodovia. Conforme modelo de concessao do sistema viario,
cabera a futura concessionaria, a elaboragao do projeto executivo e a adogado das medidas necessarias
para a instalacao e regularizagéo fundiaria.

A rodovia 364, no trecho que segue do estado do Mato Grosso até Rondénia, tem por principal
entrave, no momento, o desenvolvimento do produto relacionado ao Componente Indigena. Diz-se por
entrave, em razao dos impactos advindos ao projeto, em virtude do periodo de vigéncia da Portaria 419
da FUNAI, que limitou o acesso as Terras Indigenas, durante o periodo da Pandemia de COVID-19. Assim,
uma vez revogada a Portaria, nesse momento estdo sendo adotadas as medidas para retorno dos
trabalhos de desenvolvimento dos estudos de coleta de dados primarios. Quanto ao processo
licenciamento ambiental, recentemente, a FUNAI, aprovou a proposta de atualizacdo do Plano de

Trabalho, com a designagao de datas, para apresentagéo aos indigenas.

1.8.3. Rodovia BR-101/BA

O licenciamento da rodovia 101 BA tem por objetivo viabilizar a realizacdo das obras de duplicagao
e regularizagao da rodovia federal, com extensao total de 565,7 km, no trecho situado entre Eunapolis e
o entroncamento com a rodovia BR-324.

O Orgamento destinado ao desenvolvimento dos projetos para a concessao da BR364 MT/RO tem
um total de R$ 2.974.896,18 (dois milhdes, novecentos e setenta e quatro mil, oitocentos e noventa e seis
reais e dezoito centavos). A responsabilidade pelo licenciamento ambiental da BR 101/BA ficara a cargo
da Infra S.A. até a concessao da rodovia, apds a assinatura do contrato, a responsabilidade sera do futuro
concessionario. Conforme modelo de concessao do sistema viario, cabera a futura concessionaria, a
elaboracao do projeto executivo e a adogao das medidas necessarias para a instalagéo e regularizagao
fundiaria.

A rodovia BR 101 BA, tem por principal entrave, no momento, o desenvolvimento do produto
relacionado ao Componente Indigena. Diz-se por entrave, em razdo dos impactos advindos ao projeto,
em virtude do periodo de vigéncia da Portaria 419 da FUNAI, que limitou o acesso as Terras Indigenas,
durante o periodo da Pandemia de COVID-19. Assim, uma vez revogada a Portaria, nesse momento estao
sendo adotadas as medidas para retorno dos trabalhos de desenvolvimento dos estudos de coleta de

dados primarios. Quanto ao licenciamento ambiental, as préximas agdes remontam a atualizagdo do
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Plano de Trabalho e retomada do dialogo com os indigenas.

1.8.4. Rodovia BR-364/060-MT/GO

O projeto tem por objetivo a elaboragdo de Estudo de Impacto Ambiental e respectivo Relatério de
Impacto Ambiental (EIA/RIMA), do Projeto Basico Ambiental (PBA), dos estudos para obtengdo da
Autorizagao da Supressao de Vegetagao (ASV), do Estudo de Componente Indigena (ECI), dos Estudos
para o Patrimoénio Histérico, Cultural e Arqueoldgico e assessoria técnica para acompanhamento do
processo de licenciamento ambiental referente a regularizagdo e duplicagdo da rodovia federal BR-
364/060/MT/GO, trecho de Rondondpolis/MT a Jatai/GO, com extensdo total de 387,5 km. O trecho
rodoviario em questao constitui importante rota de escoamento da producao de grdaos do Mato Grosso,
integrando a regido Sul e Sudeste e permitindo a exportagéo da produgao agricola.

O Orgamento destinado ao desenvolvimento do licenciamento para a concessdo da BR364 MT/RO
tem um total de R$ 2.957.028,63 (dois milhdes, novecentos e cinquenta e sete mil, vinte e oito reais e
sessenta e trés centavos). A responsabilidade pelo licenciamento ambiental da BR-364/060-MT/GO esta
a cargo da Infra S.A. até a obtencg&o da Licencga Prévia e a concesséo da rodovia. Apds a assinatura do
contrato, a responsabilidade sera do futuro concessionario.

Conforme modelo de concessao do sistema viario, cabera a futura concessionaria, a elaboracao do
projeto executivo e a adogao das medidas necessarias para a instalagéo e regularizagéo fundiaria, assim
como a realizagao de desapropriagdo ao longo do trecho da rodovia BR-364/060-MT/GO.

O EIA/RIMA do empreendimento foi apresentado ao IBAMA em 2017 e analisado por este Instituto
em 2022. Foram solicitadas complementagdes, as quais foram apresentadas em agosto de 2022. O
IBAMA informou que ndo ha prazo para a realizagao da analise das complementagdes, nem tampouco
para a realizagao das audiéncias publicas. Devido a morosidade na analise do IBAMA, houve a emissao
de RTID para a comunidade Cedro no municipio de Mineiros/MG, fato que motivou o INCRA a exigir a
realizacao dos estudos do componente quilombola (ECQ). Os estudos se encontram em fase de emisséo
de ordem de servigo (OS) para serem iniciados.

A continuidade dos estudos de licenciamento ambiental depende da emissédo de OS para o produto
relacionado a Elaboragao do ECQ para a comunidade Cedro. Em paralelo, temos por prioridade continuar

cobrando do IBAMA a conclusdo da andlise dos estudos e a marcagao das datas das audiéncias publicas.

1.8.5. Rodovia BR-476/ BR-282 /BR-153/ PR/ SC

As acgdes relativas as rodovias federais BR-476/PR, BR-153/PR/SC e BR-282/SC, tem por objetivo o
licenciamento ambiental das o obras de duplicagao nos trechos de pista simples, regularizagao ambiental
de todo o trecho, pistas laterais, ampliacdo da capacidade e construcdo de obras de arte especiais e
obras de arte correntes das rodovias: BR-476/BR-153-282/BR-282/BR-480, Trecho BR-476 entre
Lapa/PR e Uniao da Vitéria/PR, Trecho BR-153, entre Unido da Vitéria/PR e divisa SC/RS, Trecho BR-
282 entre BR-153 e BR-480, extensao total de 454,2 km, para fins de obteng¢ao das licengas ambientais

necessarias ao inicio das obras por parte de futuro concessionario.
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Foi destinado ao desenvolvimento do licenciamento ambiental da BR-476/BR-153/BR-282 um total
de R$ 4.176.553,21 (quatro milhdes, cento e setenta e seis mil, quinhentos e cinquenta e trés reais e vinte
e um centavos). A responsabilidade pelo licenciamento ambiental das Rodovias BR-476/BR-282/BR-
153/PR/SC ficara a cargo da Infra S.A. até a concesséao das rodovias, apds a assinatura do contrato, a
responsabilidade sera do futuro concessionario.

Conforme modelo de concessao do sistema viario, cabera a futura concessionaria, a elaboragéo do
projeto executivo e a adogao das medidas necessarias para a instalagao e regularizagao fundiaria, assim
como a desapropriagéo.

Os principais embaragos a continuidade do projeto de licenciamento da BR-476/BR-282/BR-
153/PR/SC sdo os atrasos na realizagdo das atividades previstas nos contratos, decorrentes da
morosidade na manifestacdo dos 6rgaos ambientais, bem como o cumprimento dos prazos contratuais.
No momento a SUGAT/Infra S.A. esta executando as atividades previstas no ambito dos quatro contratos,
elaborando os estudos envolvidos para a obteng¢ao das licengas ambientais necessarias para a realizagéo

da concessao no dmbito do planejamento do Governo Federal.

Para a BR-282/SC em 6/05/2021 foi obtida a Licenga Ambiental Prévia - LAP n° 1611/2021 no Instituto
de Meio Ambiente (IMA) de Santa Catarina, referente ao processo de licenciamento ambiental das obras
de regularizacdo, duplicagdo, ampliacdo da capacidade e constru¢do de obras de arte especiais da
Rodovia Federal BR-282/SC, entre o quilometro 436+400 e o quilometro 535+300, perfazendo 99,5 km.

Para a BR-153/PR/SC, trecho entre a BR-476/PR e a divisa SC/RS, com 198,6 km, foram feitas as
audiéncias publicas e requerida no Ibama a Licenca Prévia como e encaminhamento dos Estudo de
Impacto Ambiental e respectivo Relatdrio de Impacto Ambiental (EIA/RIMA). Para a Rodovia Federal BR-
476/PR, localizada no trecho entre Lapa/PR e Unido da Vitéria/PR, com 163,7 Km de extensao, o
EIA/RIMA foi protocolado no Instituto Agua e Terra do Parana em solicitagéo a Licenca Previa. A SUGAT

esta aguardando marcar as audiéncias publicas para margo de 2023.

1.8.6. Rodovia BR-040/DF/GO/MG

O licenciamento ambiental da rodovia BR-040/DF/GO/MG tem como objetivo a regularizagédo e
duplicagao do trecho compreendido entre o entroncamento das BR-050(a)/BR-251/DF-001/003 (Brasilia)
ao entroncamento da Ant. Unido e Industria (Barreira do Triunfo), com extensao total de 941,20 km.

A Infra S.A. atuou no licenciamento ambiental prévio e de instalagdo do empreendimento, tendo como
resultado a obtencdo da Licenga de Instalagdo (LI) n°® 1121/2016 e da Autorizagcdo de Supresséo de
Vegetacao (ASV) n°® 1131/2016. O trecho rodoviario em questao constitui importante rota de escoamento
da producgao de graos dos estados de Mato Grosso e Goias, integrando as regides Centro Oeste, Sudeste
e Sul e permitindo a exportagcédo da producao, principalmente, pelo porto do Rio de Janeiro e Santos.

Para esse empreendimento foi destinado um total de R$ 825.701,96 (oitocentos e vinte cinco mil,
setecentos € um reais e noventa e seis centavos), visando o desenvolvimento dos estudos de
licenciamento da BR- 040/DF/GO/MG. A responsabilidade pelo licenciamento ambiental das Rodovia BR-

040/DF/GO/MG ficara a cargo da Infra S.A. até a nova concessao da rodovia.
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Conforme modelo de concessao do sistema viario, cabera a futura concessionaria, a elaboracao do
projeto executivo e a adogdo das medidas necessarias para a instalagdo e regularizagdo fundiaria. A
rodovia BR-040/DF/GO/MG, no trecho em estudo, tem por principal entrave, a morosidade do 6rgao
ambiental na manifestagdo quanto a renovagao das licengas ambientais ja emitidas.

No momento a Infra S.A esta em tratativas junto ao Ibama para renovagao da LI n® 1121/2016 e da

ASV n° 1131/2016 e a definicdo de data para a relicitardo do trecho para nova concessao.

1.8.7. Rodovia BR-116/MG

O licenciamento ambiental da rodovia BR-116/MG tem como objetivo a regularizagao e duplicagéo
do trecho compreendido entre a divisa MG/RJ (Além Paraiba), segmento km 0,0 — km 818,1, com 818
quildbmetros de extensao. A Infra S.A. atuou no licenciamento ambiental prévio do empreendimento, tendo
como resultado a obtengao da Licenga Prévia (LP) n° 645/2020.

O trecho rodoviario em questao constitui importante rota de escoamento da produgéo de graos dos
estados de Mato Grosso e Goias, integrando as regides Centro Oeste, Sudeste e Sul e permitindo a
exportagdo da produgdo, principalmente, pelo porto de Santos. Para o desenvolvimento desse
empreendimento foi destinado um total de R$. 8.107.211,36 (oito milhdes, cento e sete mil, duzentos e
onze reais e trinta e seis centavos).

A responsabilidade pelo licenciamento ambiental prévio da Rodovia BR-116/MG estara a cargo da
Infra S.A. até a transferéncia da titularidade da LP n° 645/2020 a EcoRioMinas Concessionaria de
Rodovias S.A., concessionaria vencedora do leildao referente ao Edital n°® 01/2022, responsavel pela
exploragao da infraestrutura e da prestagcao do servigo publico de recuperagéo, operagdo, manutengao,
monitoragao, conservacgao, implantagdo de melhorias, ampliacdo da capacidade e manutencao do nivel
de servigo do Sistema Rodoviario da BR-116/465/493/MG/RJ. Conforme modelo de concessao do sistema
viario, cabera a futura concessionaria, a elaboragdo do projeto executivo e a adogdo das medidas
necessarias para a instalagao e regularizagao fundiaria.

A rodovia BR-116/MG, no trecho em estudo, tem por principal entrave os atrasos na realizagéo das
atividades e articulagdes, junto ao 6rgédo ambiental para a retificagdo da LP n° 645/2020 modificando o
texto original, para o segmento entre a Divisa BA/MG até o Entr. BR-381/451(B) (Viaduto Contorno Gowv.
Valadares) Km 408,5, e a exclusdo da Condicionante 2.12, aplicavel apenas ao trecho do Entr. BR-
381/451(B) (Viaduto Contorno Gov. Valadares) Km 408,5 até a Divisa MG/RJ (Além Paraiba) Km 818,73.

Para o momento esta programado o desmembramento da licenga existente junto ao Ibama, para que

parte do trecho figue com a EcoRioMinas e parte figue com a Infra S.A.

1.9. Empreendimentos Portuarios

Dentre as responsabilidades da Infra S.A., destacam-se aquelas vinculadas a elaboragao da Segao
F — Meio Ambiente dos Estudos de Viabilidade Técnico, Econdmica e Ambiental (EVTEA) dos terminais
portuarios ITG02, PAR14 e PAR15 (Figura 19), bem como o desenvolvimento das questbes

socioambientais dos Planos Mestres Portuarios dos Portos de Sao Francisco do Sul, Santana, Manaus,
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Cabedelo, Imbituba e Laguna. Ressalta-se que a atuagdo da SUGAT se da pela elaboragdo dos

componentes socioambientais dos estudos, porém € a SUPAQ a titular dos processos.

1.9.1. Terminal Portuario IRGO2

Os estudos sdo elaborados com recursos préprios da Infra S.A., sendo que o retorno do investimento
se da quando da concessdo da area para um novo arrendatario, o qual fica responsavel por ressarcir os
custos com o projeto.

A SUGAT/Infra S.A. apresenta o componente ambiental do Estudo de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambiental — EVTEA de instalagao portuaria destinada a movimentagdo e armazenagem de
granéis solidos minerais no Complexo Portuario de ltaguai, localizado no estado do Rio de Janeiro nos
municipios de Itaguai, Mangaratiba e Rio de Janeiro na area denominada ITG02 no ambito do
planejamento do Governo Federal.

Estudos enviados para analise e manifestacdo da equipe técnica do Ministério dos Portos e
Aeroportos; Realizagdo de ajustes ao projeto, caso necessario; Aprovagdo dos estudos pelo TCU;
Realizagado de audiéncia publica; e Realizagao do leilao de concesséo.

A responsabilidade pelo licenciamento ambiental da atividade ficara a cargo do novo arrendatario,

apos a assungao da area.

1.9.2. Terminal Portuario PAR14

Os estudos sdo elaborados com recursos préprios da Infra S.A., sendo que o retorno do investimento
se da quando da concessao da area para um novo arrendatario, o qual fica responsavel por ressarcir os
custos com o projeto.

A SUGAT/Infra S.A. apresenta o componente ambiental do Estudo de Viabilidade Técnica,
Econdmica e Ambiental — EVTEA de instalagdo portuaria destinada a movimentagédo, armazenagem e
distribuicdo de granéis solidos no Complexo Portuario de Paranagua, localizado no estado do Parana, no
municipio de Paranagua, na area denominada PAR14 no ambito do planejamento do Governo Federal.

Atualmente A SUGAT/Infra S.A esta atendendo as contribuigdes apresentadas em audiéncia publica
a saber: Realizagéo de ajustes ao projeto; Aprovagao dos estudos pelo TCU; Realizagdo de audiéncia
publica; e Realizagéo do leildo de concesséo.

A responsabilidade pelo licenciamento ambiental da atividade ficara a cargo do novo arrendatario,

apos a assungao da area.

1.9.3. Terminal Portuario PAR15

Os estudos sao elaborados com recursos proprios da Infra S.A., sendo que o retorno do investimento
se da quando da concesséao da area para um novo arrendatario, o qual fica responsavel por ressarcir os
custos com o projeto.

A SUGAT/Infra S.A. apresenta o componente ambiental do Estudo de Viabilidade Técnica,

Econdbmica e Ambiental — EVTEA de instalagdo portuaria destinada a movimentagédo, armazenagem e
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distribuicdo de granéis solidos no Complexo Portuario de Paranagua, localizado no estado do Parana, no
municipio de Paranagua, na area denominada PAR15 no ambito do planejamento do Governo Federal
A responsabilidade pelo licenciamento ambiental da atividade ficara a cargo do novo arrendatario,
apos a assungao da area.
Atualmente A SUGAT/Infra S.A esta atendendo as contribuigbes apresentadas em audiéncia publica
a saber: Realizagdo de ajustes ao projeto; Aprovagéo dos estudos pelo TCU; Realizagao de audiéncia

publica; e Realizagao do leildo de concesséo.

1.9.4. Plano Mestre do Complexo Portuario de Sao Francisco do Sul

O orgamento para a realizagdo da analise do Plano Mestre de S&o Francisco do Sul € proveniente
de descentralizacao financeira realizada pelo Secretaria de Portos.

Por se tratar de projetos que ainda em estruturagao nao se aplicam questdes relacionadas ao
licenciamento ambiental, a desapropriagéo e aos projetos. O Plano Mestre apresentado pela empresa
Ramboll (contratada para a elaboragao do estudo) se encontra sob analise da equipe técnica da Infra S.A.

Atualmente Plano Mestre esta em analise pela equipe técnica da SUGAT para realizagao de ajustes

por parte da Contratada, caso necessario; e Realizagdo de audiéncia publica.

1.9.5. Plano Mestre do Complexo Portuario de Santana

O orgamento para a realizacdo da analise do Plano Mestre de Santana é proveniente de
descentralizagao financeira realizada pelo Secretaria de Portos.

Por se tratar de projetos que ainda em estruturagao nao se aplicam questdes relacionadas ao
licenciamento ambiental, a desapropriagéo e aos projetos. O Plano Mestre apresentado pela empresa
Ramboll (contratada para a elaboragao do estudo) se encontra sob analise da equipe técnica da Infra S.A.

Atualmente Plano Mestre esta em analise pela equipe técnica da SUGAT para realizagao de ajustes

por parte da Contratada, caso necessario; e Realizagdo de audiéncia publica.

1.9.6. Plano Mestre do Complexo Portuario de Cabedelo

O orcamento para a realizacdo da analise do Plano Mestre de Cabedelo é proveniente de
descentralizagao financeira realizada pelo Secretaria de Portos.

Por se tratar de projetos que ainda em estruturagao nao se aplicam questdes relacionadas ao
licenciamento ambiental, a desapropriagéo e aos projetos. O Plano Mestre apresentado pela empresa
Ramboll (contratada para a elaboragéo do estudo) se encontra sob analise da equipe técnica da Infra S.A.

Atualmente Plano Mestre esta em analise pela equipe técnica da SUGAT para realizagao de ajustes

por parte da Contratada, caso necessario; e Realizagdo de audiéncia publica.

1.9.7. Plano Mestre do Complexo Portuario de Manaus

O orcamento para a realizacdo da andlise do Plano Mestre de Manaus € proveniente de

descentralizagao financeira realizada pelo Secretaria de Portos.
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Por se tratar de projetos que ainda em estruturagao nao se aplicam questdes relacionadas ao
licenciamento ambiental, a desapropriagdo e aos projetos. O Plano Mestre se encontra em fase de
elaboragao pela equipe técnica da Infra S.A.

Atualmente Plano Mestre esta em analise pela equipe técnica da SUGAT para realizagao de ajustes

por parte da Contratada, caso necessario; e Realizagdo de audiéncia publica.

1.9.8. Plano Mestre do Complexo Portuario de Imbituba

Por se tratar de projetos que ainda em estruturagao nao se aplicam questdes relacionadas ao
licenciamento ambiental, a desapropriagéo e aos projetos.

O orgamento para a realizagdo da analise do Plano Mestre de Imbituba é proveniente de
descentralizagao financeira realizada pelo Secretaria de Portos.

Atualmente Plano Mestre esta em analise pela equipe técnica da SUGAT para realizagao de ajustes

por parte da Contratada, caso necessario; e Realizagdo de audiéncia publica.

1.9.9. Plano Mestre do Complexo Portuario de Laguna

Por se tratar de projetos que ainda em estruturagdo ndo se aplicam questdes relacionadas ao
licenciamento ambiental, desapropriagéo e projetos.

O orgamento para a realizagdo da analise do Plano Mestre de Laguna € proveniente de
descentralizagao financeira realizada pelo Secretaria de Portos.

Entrega do Plano Mestre para analise e manifestagéo; Realizagao de ajustes por parte da Infra S.A.,
caso necessario; € Realizagado de audiéncia publica.

Atualmente Plano Mestre esta em analise pela equipe técnica da SUGAT para realizagao de ajustes

por parte da Contratada, caso necessario; e Realizagdo de audiéncia publica.

1.10. Participagcao em outras sociedades

Observando as diretrizes de politica publica estabelecidas pelo Ministério dos Transportes, a estatal
possui participagdo acionaria em duas outras empresas responsaveis por grandes empreendimentos
ferroviarios, sao elas: Transnordestina Logistica S/A e a Estrada de Ferro Parana Oeste S.A.

No ambito da gestdo de participagbes, em 2022 houve a emissao de determinagdes fundamentais
proferidas pelo Tribunal de Contas da Unido, mais precisamente no Acérddo n°® 2769/2022, TC n°
012.179/2016-7. No referido Acordao o Tribunal de Contas da Unido autorizou a Agéncia Nacional dos
Transportes Terrestres a celebrar termo aditivo ao contrato de concesséo da Malha Il do Nordeste a fim
de cindir o trecho Salgueiro-Suape retirando-o da malha concedida a Transnordestina Logistica S/A, com
a consequente indenizagédo dos ativos reversiveis a concessionaria. A celebracéo de tal acordo tem o

potencial de causar alteragbes participagao acionaria da Infra S.A. S.A naquela companhia.
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Concessionaria responsavel pela construgao e exploragao da ferrovia Nova Transnordestina (EF-232

e EF-116 — Malha Il), com extensdo total de 1.753 km, passando pelos Estados do Piaui, Ceara e

Pernambuco.

VALEC 20 Mi (36,47%)

FINOR ... 2 Mi (2,77%)
FINAME 1 Mi (1,64%)

COMPOSIGAO ACIONARIA TLSA

@VALEC @ Contagem de Demais Acionist. @BNDES @ BNDES Participagfes @ Companhia Siderigica . @ FINAME @ FINOR - BNB @ Taguari ParticipagSes

BNDES 3 Mi (6.05%)

BNDES Participagbes
3 Mi (5.04%)

Companhia Siderudgica Nacional - CSN
27 Mi (48,04%)

Figura 19 — Composicao acionaria TLSA
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Figura 20 — Tragado da Ferrovia Nova Transnordestina

A participacéo da Infra S.A. se deu com amparo da Lei n° 11.772/2008, mediante aporte de R$ 1,1

bilhdo para aquisigdo de a¢des. Os demais aportes do bloco publico foram suspensos por determinagao

do Tribunal de Contas da Uniao.

No ano de 2022, a analise econdmico-financeira-social do empreendimento apoiada por uma

consultoria especializada contratada pela entdo Valec, com o levantamento de alternativas viaveis para o

seu desenvolvimento, foi fundamental para subsidiar o processo decisério no ambito do Ministério da

Infraestrutura e as tratativas junto ao Tribunal de Contas da Unido que culminaram na emissao do Acérdao
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n° 2769/2022.

Também em 2022, devido as movimentagdes ocorridas para equalizagao do empreendimento, houve
maior empenho da acionista controladora no que diz respeito ao avango de obras, com aplicagdo de
R$ 335 milhdes em obras com recursos préprios, o que representa um montante aproximado R$ 100
milhdes maior do que aplicado em 2021. Isso possibilitou um maior avango no trecho entre Missao Velha
e Pecém, com instalagao de servicos de infraestrutura nos trechos MVP02 e MVP03. Segue panorama

geral do avancgo de obras: (atualizagdo GETEP)

[ tomes | invRa | oae | super | ToraL |
B ecomoo as%  61%  41%  48%
SMvV 100% 100% 100% 100%
B neramicADA I e e (e

I LICENCAMENTO AMBIENTAL PENDENTE MVP  27%  43% 8%  24%

ACONTRATAR as
EMT

TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A

TRINDADE

56 st

Stem § 4km § 53w

Ponte Rio Canindé

Figura 21 — Avanco Geral de Obras

1.10.2. Estrada de Ferro Parana Oeste S.A

A Estrada de Ferro Parana Oeste S.A é sociedade an6nima de economia mista, controlada pelo
Estado do Parana, que detém a outorga para construgéo, uso e gozo de uma estrada de ferro (EF-484)
na diregao geral leste-nordeste, estendendo a malha ferroviaria do Estado do Parana a partir da regido
de Guarapuava até a regido de Cascavel, além de um ramal ferroviario partindo da regido de Cascavel
até a regido de Dourados, no Estado do Mato Grosso do Sul. A prépria Ferroeste detém 99,68% de
participacdo acionaria. O restante das ag¢des pertence a 46 empresas nacionais, 3 estrangeiras e 6

pessoas fisicas. Atualmente, a Infra S.A. detém 0,028% das agdes totais.
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Figura 22 — Tracado Ferroeste
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A gestao de riscos € essencial para a boa governanga, uma vez que fornece garantia razoavel para
gue os objetivos organizacionais sejam alcangados e, evita possiveis prejuizos ou agbes que abalem a
empresa, que prejudiqguem o seu crescimento ou gerem depreciagao.

Essa questao também estd diretamente ligada a falha humana, que talvez seja o ponto mais
complexo para sanar, sem ruidos ou prejuizos internos.

Nessa perspectiva, o tema integridade também vem ganhando destaque em escala mundial,
tornando-se decisivo para a credibilidade, a ética e as boas praticas de qualquer instituicao.

Nos préximos topicos abordaremos a evolugdo que a empresa realizou ao longo de 2022, tanto na

perspectiva de gestdo de riscos e controles internos, como também na integridade institucional.

2.1. Gestao de Riscos e Controles Internos

O processo de gestao de riscos na Infra S.A. é realizado conforme metodologia constante do Manual
e Tutorial de Gestdo de Riscos e Controles Internos, Resolugdo Normativa Valec n°
12/2022/CONSAD/Valec, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 28/04/2022.

De acordo com os principios e diretrizes da politica, o principal objetivo do processo de gestédo de
riscos corporativos € o cumprimento dos principais objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico
Institucional.

Todas as etapas do processo de gestao de riscos, nos termos da CGPAR/ME n° 33/2022 e Estatuto
Social da Infra S.A, s&do conduzidas pela unidade de riscos, controles internos e integridade, em especifico
a Superintendéncia de Integridade e Riscos - SUINT.

Os riscos estratégicos sdo os eventos que podem impactar no cumprimento das politicas publicas e
principais objetivos estratégicos. Portanto, os riscos estratégicos sdo os riscos no qual a organizagao
busca a protegéo e, especificamente, sdo os riscos que afetam a organizagdo em curto, médio e longo
prazo.

Nesse sentido, o gerenciamento de riscos estratégicos envolve os principais projetos e politicas
publicas da Infra S.A. de acordo com o Estatuto Social, Planejamento Estratégico Institucional e Plano de

Negocios, com destaque para:

e Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO);
e Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL);
¢ Plano Nacional de Logistica PNL 2055;

e Plano Setoriais;

e Projetos de concesséao;

e Ferrovia Transnordestina-TLSA,

e Documento de Transporte Eletronico - DT-e;

o Observatorio Nacional de Transporte e Logistica-ONTL; e
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e Contratos de subconcessao das ferrovias.

2.1.1. Principais riscos identificados

Considerando os temas acima relacionados, foram definidos pela Diretoria Executiva e pelo Conselho
de Administragao, 14 (quatorze) eventos de riscos estratégicos, conforme segue:

e Risco 1 - Orgamento Insuficiente;

e Risco 2 - Licitagdes anuladas, desertas, suspensas ou fracassadas;

e Risco 3 - Nao dispor de pessoal qualificado para executar o Plano de Negdcios da Infra S.A.
(todos objetos de riscos estratégicos);

e Risco 4 - Nao dispor de projetos adequados no prazo;

e Risco 5 - Nao ingresso de beneficios financeiros oriundos de subconcessbes e outras atividades
econdmicas da empresa;

e Risco 6 - Alteracdo do acordo de acionistas com impacto financeiro a Infra S.A.

e Risco 7 - Surgimento/acdes contrarias a integridade;

e Risco 8 - Extingdo da Valec (risco mitigado no 3° Trimestre/2022);

e Risco 9 - Falhas no controle e governanga das obrigacdes definidas no Anexo 9 no a&mbito do
Investimento Cruzado da FICO;

e Risco 10 - Falta de dados e informac8es no processo de elaboracao e conclusdo do PNL 2055;

e Risco 11 - Carteira priorizada de projetos nédo entregue pelos planos setoriais;

e Risco 12 - Paralisagdo na elaboragdo/acompanhamento de estruturagé@o de projetos de
concessdo em andamento;

e Risco 13 - Nao formalizacdo da participagdo da Infra S.A. no empreendimento do DT-e; e

e Risco 14 - Nao dispor dos recursos e meios necessarios para implantacdo do DT-e.

2.1.2. Oportunidades e perspectivas

Considerando o processo de incorporagao da Empresa de Planejamento e Logistica - EPL pela Valec,
conforme aprovagéo do novo Estatuto Social da Infra S.A (Ata da 792 Assembleia Geral Extraordinaria,
de 30/09/2022), a Infra S.A. teve uma expansdo no seu escopo de atuacgao, fungao social e politicas
publicas, de forma a assegurar sua continuidade operacional com os novos empreendimentos e projetos.

Conforme Resolugdo n° 20/2022/CONSAD-Valec, de 30/09/2022, a estrutura organizacional foi
reformulada com a instituicdo da Diretoria de Planejamento e incorporagao das atribuigcbes relacionadas
com a elaboragéo do Plano Nacional de Logistica - PNL 2055, plano setoriais e projetos de concessao.

No ambito da Diretoria de Mercado e Inovagdo, também foram incorporadas as atribuicdes
relacionadas com o Observatério Nacional de Transporte e Logistica-ONTL.

Adicionalmente, apds o processo de incorporacéo, o Projeto DT-e voltou a ser objeto de trabalho a
nivel estratégico na empresa.

Resumidamente, a partir do processo de gestdo de riscos do exercicio de 2022, as principais

oportunidades institucionais e de mercado estdo relacionadas ao escopo de trabalho da Diretoria de
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Mercado e Inovacgao -DIMEI, destacando-se:

e A estruturacdo de produtos e das fabricas (unidades técnicas) da empresa para prestacao de
servigcos e consultoria ao mercado de infraestrutura de transportes;

e A participacdo da Infra S.A. na implementacdo do Documento Eletronico de Transporte - DT-e,
nos termos do art. 11 da Lei 14.206/2021; e

e O fortalecimento da utilidade estratégica do Observatorio Nacional de Transporte e Logistica -
ONTL.

2.1.3. Matriz de riscos, fonte de riscos e planos de tratamentos

Conforme metodologia e apetite a riscos da empresa, para os riscos situados na regiao laranja e
vermelha da Matriz de Riscos € necessario a elaboragdo de planos de tratamentos e implementagao de
acao para mitigacao.

Segue a Matriz de Riscos atinente aos riscos estratégicos inerentes com o respectivo grau de

exposicao:

Catastroéfico
10

Significativo
8

Moderado
5

IMPACTO

Pequeno

5 Risco 11

Minimo
1

Muito Alta
10

PROBABILIDADE

Figura 23 — Matriz de Riscos Estratégicos

Na Tabela 6, constam as informagdes de probabilidade, impacto, nivel de confianga (risco de controle)

e nivel de risco residual.
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Processo de Gestado dos Riscos Estratégicos Plano~s =
Acao
- Risco . .
. . - Probabilidad RC - Risco Risco . =
Unidade Risco Estratégico e Impacto Ine;ent de Controle : Residual Sim Nao
DIREM Riscc_) I_Estratégico 1 - Orgamento 10 8 80 1 80 X
Insuficiente
DIRAF Risco Estratégico 2 - Licitacdes
anuladas, desertas, suspensas ou 10 8 80 0,6 48 X
DIREM
fracassadas
Risco Estratégico 3 - Nao dispor de
DIRAF  :pessoal qualificado para executar o 5 10 50 1 50 X
Plano de Negécios da Infra S.A.
DIREM R|s_co Estratégico 4 - Nao dispor de 8 8 64 06 38,4 X
projetos adequados no prazo
Risco Estratégico 5 - N&o ingresso de
DIREM beneficios financeiros oriundos de
DIRAF  isubconcessoes e outras atividades 2 10 20 L 20 X
econdmicas da empresa
Risco Estratégico 6 - Alteracdo do
DIREM :acordo de acionistas com impacto 5 8 40 1 40 X
financeiro a Infra S.A.
DIREM
DIPLAN Risco Estratégico 7 - Surgimento/acdes
DIRAF  contrarias a integridade 5 8 40 06 24 X
DIMEI
Risco Estratégico 9 - Falhas no
controle e governanga das obrigacdes
DIREM definidas no Anexo 9 no ambito do 5 8 40 L 40 X
Investimento Cruzado da FICO
Risco Estratégico 10 - Falta de dados e
DIPLAN informagdes no processo de 8 8 64 0,4 25,6 X
elaboragao e conclusdo do PNL 2055
Risco Estratégico 11 - Carteira
DIPLAN :priorizada de projetos ndo entregue 5 2 10 1 10 X
pelos planos setoriais
Risco Estratégico 12 - Paralisagdo na
elaboragao/acompanhamento de
DIPLAN estruturagao de projetos de concesséo 5 8 40 1 40 X
em andamento
= . - Planos de
Processo de Gestao dos Riscos Estratégicos Ach
cao
- Risco . .
Unidade Riscos e Oportunidades Rebapiided Impacto : Inerent e R'§°° Sim Nao
e e de Controle ' Residual
Risco Estratégico 13 - Nao
DIMEI  formalizagéo da participagado da Infra 5 8 40 1 40 X
S.A. no empreendimento do DT-e
Risco Estratégico 14 - Nao dispor dos
DIMEI recursos € meios necessarios para 5 10 50 1 50 X
implantagao do DT-e
Risco Tatico 23 - Prestagao de servigos
DIMEI inadequada e nao entrega de produtos 5 8 40 1 40 X
ao cliente
Risco Tatico 24 - Fragilidades na
DIMEI estrutur?gao da empresa para a 5 8 40 06 16 X
prestagao de servigos especializados e
consultoria
Risco Tatico 25 - Auséncia de
instrumentos para fortalecimento da
DIMEI utilidade estratégica do Observatério 8 8 64 1 64 X
Nacional de Transporte e Logistica
(ONTL)
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Tabela 7 — Probabilidade, impacto, nivel de confianca (risco de controle) e nivel de risco residual

Seguem as principais fontes de riscos internas e/ou externas associadas as causas dos eventos de

riscos e as informagdes dos planos de tratamento com os controles internos implementados ou em

implementacéo.

Planos de Tratamento - Riscos Estratégicos Situacao
Risco Estratégico Causas Acodes/Controles Internos v
Elaboragéo da Politica de Planejamento
de Obras
1) Falta de orcamento suficiente na:Sala de situagéo da DIREX para avaliagéo Vv
LOA para cumprimento das metas deda execugéo orgamentaria periddica
execucao fisica da FIOL : ) :
2) Planei to ad dod b Planejamento e remanejamento bimestral
Risco Estratégico 1 - G) ?nejzmen 0 adequado das obras  y, o - oo orgamentarios, considerando
Orgamento Insuficiente . es_tz?o a execugao orgamentaria as diretrizes do MINFRA e estratégias da v
ineficiente
- DIREX
4) Corte orgamentario
5) Baixa performance das areas Atualizagdo do conjunto de normativos
finalisticas administrativos
Execucdo do plano de atuacdo
institucional
Ciclo de Li¢des Aprendidas
. - 1) Prazo insuficiente definido no
Risco Estratégico 2 - . =
L planejamento geral de contratagéo . e
Licitagbes anuladas, D Conformidade no processo licitatério, na Em
2) Judicializagdo do processo o :
desertas, suspensas licitatorio avaliagéo das empresas e check-lists andamento
ou fracassadas . . R sreseene :
3) Empresas com registros irregulares: Institucionalizagdo do Mapa de Riscos
para contratagdes estratégicas (obras e
apoio e engenharia consultiva as obras)
1) Perda de conhecimento . .
Risco Estratégico 3- :2) Alta rotatividade dos empregados :Execugéo do Plano Educacional Anual - Em
Nao dispor de pessoal :2) Alteragdo das diretrizes de PEA andamento
qualificado para negocios ao longo do ano
executar o Plano de  i4) Empregados nao capacitados para pxecugso do Programa de Em
Negdcios da Infra S.A. (execugéo de determinada atividade- :pesenvolvimento de Lideres andamento
fim da empresa
Elaboragéo e normatizagéo dos checklists
para avaliagdo dos requisitos e
documentos na submisséo de projetos a
SUPRO
. - 1) Processos, fluxos e procedimentos:ldentificagdo do caminho critico e riscos
Risco Estratégico 4 - ~ L . .
o nao definidos e consolidados de processo através do mapeamento do
Nao dispor de . . .
- 2) Falta de equipe capacitada para a:imacroprocesso (cadeia de valor),
projetos adequados o . . N s .
elaboragdo de projetos nas diversasireferente a revisdo do projeto de
no prazo o )
disciplinas engenharia em fase de obra
Especializacdo dos empregados da
SUPRO nas diversas disciplinas, para a
gestdo das equipes das empresas
credenciadas e elaboragao de projetos de
engenharia
Risco Estratégico 5 -i1) Diretrizes acerca da utilizagdo eiAprovagdo da proposta para fins de Em
Nao ingresso deidestinagéo dos ativos susceptiveis aicontabilizacéo das ferrovias andamento
beneficios financeirosimudanga no caso de alteragdo dos
oriundos deiocupantes da Alta Administracéo. Definicdo formal das receitas junto a Em
subconcessoes ei2) Falta de atuagéo da Infra S.A. junto: ANTT andamento
outras atividades:aos agentes externos de forma a
econdmicas da:iassegurar o ingresso financeiro dos:Elaboragdo da Politica Perene de Em
empresa ativos. Contabilizagédo dos Ativos andamento

Tabela 8 — Planos de Tratamento - Riscos Estratégicos 1 a 5
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Planos de Tratamento - Riscos Estratégicos Situacao
Risco Estratégico Causas Acodes/Controles Internos v b 4
Escolha da alternativa viavel do v
Ri Estratégico 6 empreendimento
ISCO ESIrategico © - 4y |hsequranca juridica = - sereeee
Alteragdo do acordo . . Execucdo das agbes operacionais da
de acionistas com 2) Inggrgngla do empreendimento SUFIP para consecugdo da alternativa b 4
. ) . . i3) Atribuicdes constantes no acordo : .-
impacto financeiro a societario viavel
Infra S.A.
Alteracdo do Acordo de Acionistas e ®
Acordo de Investimentos
Execugdo e monitoramento dos Planos
Risco Estratégico 7 - i1) Auséncia de normas 3812?230020(10 Programa de  Integridade v
Surgimento/agdes 2) Conjunto de normas e politicas
contrarias a icom necessidade de revisao, Execugiio e monfioramento dos Planos
integridade aprimoramento e ampla divulgagao de Agdo do Programa de Integridade v
2021-2022
] - 1) Despesas operacionais e :Estruturagdo do modelo de negdcios
R'S.CO _Estrateglco 82- dependéncia do Orgamento Geral da :para a Infra S.A. v
Extingdo da Valec Unizo-OGU
(er:::oresaclrr:?éag A )da 2) Redugéo significativa da atividade- :Criagdo e monitoramento de receitas e
(mi'fi) ado) o fim da empresa com a futura idespesas para o Relatorio Trimestral de Vv
9 subconcessdo da FIOL Il Execugdo Orgcamentaria - deliberagéo da
DIREX e CONSAD
Risco Estratégico 9 -
Falhas no controle e
governanga das i1) Modelo inovador de construgédo Elaboragdo de Politica Normativa para
obrigagdes definidas :2) Auséncia de normativo interno que idisciplinar a gestdo dos investimentos b 4
no Anexo 9 no ambito :discipline o processo cruzados.
do Investimento
Cruzado da FICO
Risco Estratégico 10 - 1) Dificuldade de acesso a fonte de
Falta de d%dos e dados que envolvem outros 6rgdos e
informacdes no entidades da Administragao Publica
processo de .2) Fonte de .dado.s. e informagbes Contratagéo do SERPRO Em
claboracéo e incompletas e insuficientes andamento
conclusgo do PNL 3) Falta de suporte de tecnologia de
2055 informagédo para a carga de dados
que sera gerada
1) PNL néo entregue
2) Dificuldade e interesses
divergentes no alinhamento das
Risco Estratégico 11 - ipoliticas publicas com 0s
Carteira priorizada de istakeholders Elaboragéo dos planos setoriais com a Em
projetos ndo entregue :3) Indefinicho dos  aspectos imetodologia e priorizagao dos projetos andamento
pelos planos setoriais iregulatérios antes da execucdo dos
projetos
4) Alteragdes do escopo do projeto
decorrente das diretrizes do Minfra
Risco Estratégico 12 - ;L?/Iltiﬁ;?agoes de planos e diretrizes
ZIZ Ectlrs’:g;o?acom ar?ﬁ 2) Descontinuidade por questdes
amentog P de politicas envolvendo os iNormativo com procedimentos de Em
estruturacio de empreendimentos governanga entre Minfra e Infra S.A. andamento
roietos ge Concessio 3) Falta de orgamento
2mjandamento 4) Descontinuidade estratégica do
empreendimento

Tabela 9 — Planos de Tratamento - Riscos Estratégicos 6 a 12
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Planos de Tratamento - Oportunidades Situagao
Risco Estratégico Causas Acoes/Controles Internos Vv b 4
Risco Estratégico 13 i1. Acordo ou convénio com o Minfra
- Nao formalizagdo :ainda ndo formalizado nos termos da
da participagdo da ilegislacado correlata Formalizagao do convénio entre a Infra Em
Infra S.A. no :2. Variabilidade das atribuigdées da Infra :S.A. e Minfra andamento
empreendimento do i{S.A. no projeto DT-e e no caso de
DT-e alteragao de diretrizes do Minfra
Publicagdo da portaria com a proposta Vv
1. Proposta de orgamento para de preco da tarifa do DT-e
operagao do DT-e em definigdo
Risco Estratégico 14 2. Falta de pessoal e falta de
- Nao dispor dos capacitagdo Previsdo orgamentaria para o exercicio Em
recursos e meios 3. PDTIC e PG_C~nao atualizados com 2022/2023 andamento
necessarios para :base na previsdo das demandas e
implantagao do DT-e necessidades de Tl da DIMEI s
4. Arranjo institucional dos érgdos e (Revis@o do PDTIC e PGC de forma a
entidades envolvidas em definigdo prever 0s recursos necessarios para Em
execugao das atividades previstas no | andamento
plano de trabalho do projeto DT-e
1. Falta de priorizagdo e diretriz ~ o
estratégica empresarial para prestagao |Estruturacdo  das  fabricas para
. L de servigos prestagéo de servigos especializados P
Risco Tatico 23 - 5" kot de pessoal nas unidades 20 mercado
Prestacéo de ;
. . prestadoras de servigos
servigos inadequada . .
= 3. Esvaziamento continuo das
e nao entrega de idad téoni d d )
produtos ao cliente ni¢ades  tecnicas, ~ perda = 0€ Norma de relacionamento com o %
conhecimento e capacidade produtiva :gjiente
4. Centro de custos ndo desenvolvido
para tomada de decisdes estratégicas
1. Produtos nao estruturados no Funil . )
de Inovaggo Normativo com a metodologia de Em
2. Modelos dos produtos e servigos em precificagéo e calculo de esforgo andamento
Risco Tatico 24 - !processo de estruturagao
Fragilidades na 3.’ Falta de engajamento das unidades 'Estruturagao dos produtos no Funil de 5
estruturacgéo da (fabricas) para prestagdo de servicos  |novagso
empresa para a 4. Processos comerciais ainda em
prestagéo de desenvolvimento Manual de pesquisa de mercado e E
servicos 5. Falta de pessoal . . desenvolvimento da inteligéncia de m
especializados e 6. Competitividade mercadoldgica, :mercado andamento
consultoria outras empresas do setor aptas para
prestacao de servigos B Em
7. Centro de custos nao desenvolvido Estruturacéo do centro de custos andamento
para tomada de decisdes estratégicas
Risco Tatico 25 -
ﬁi?ﬁj?r?:ntos adrg 1. Auséncia de diretrizes no que tange
) P a finalidade estratégica do ONTL para iElaboragédo de estudo para a diretoria e
fortalecimento  da =
- . . alnfra S.A. apresentagdo de proposta para Em
utilidade estratégica > Falta d h e do ONTL d
do Observatorio 2 alta de recursos humanos . repgsmmpamento 0 ONTL para as  an amento
. 3. Excesso de agbes desvinculadas a idevidas finalidades estratégicas
Nacional de i " o
finalidade estratégica do ONTL
Transporte e
Logistica (ONTL)

Tabela 10 — Planos de Tratamento - Oportunidades

2.2. Integridade Institucional

A cultura de integridade é também elemento fundamental da boa governanca, que confere as agdes

dos gestores ndo apenas legitimidade e confiabilidade, mas também transparéncia e lisura.

Nesse sentido, o Plano Anual de Integridade 2021/2022 da empresa contou com um conjunto de

acoes destinadas a prevenir, detectar e remediar atos de fraudes, irregularidades e desvios de conduta,
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com agdes que visaram o tratamento dos riscos identificados, a¢gdes de capacitagao e comunicagao afetas
ao tema, bem como agdes de monitoramento continuo as ag¢des do Plano. Seu percentual de conclusao
foi de aproximadamente 84% (oitenta e quatro).

Cumpre destacar algumas relevantes entregas que foram realizadas pela execugao das agbes do
Plano Anual de Integridade 2021/2022, a saber:

e Aprovacdo da Norma que regula os servi¢cos de atendimento ao usuério feitos pela Ouvidoria e

SIC - RESOLUCAO NORMATIVA Valec N° 9/2022/CONSAD-Valec, de 29/04/2022;

e Aprovagdo da Norma que dispde sobre o recebimento, tratamento e tramitacdo de dendncias no
ambito da empresa - RESOLUCAO NORMATIVA Valec N° 10/2022/CONSAD-Valec, de
29/04/2022;

e Aprovacdo da Politica de Transac6es com Partes Relacionadas - RESOLUCAO NORMATIVA
Valec N° 11/2022/CONSAD-Valec, de 11/05/2022; e

e Aprovacdo do Manual e do Tutorial de Gestdo de Riscos - RESOLUCAO NORMATIVA Valec N°
12/2022/CONSAD-Valec, de 23/05/2022.

Além disso, concomitantemente, ao longo de 2022, foi executado também o Plano de Ag¢ao do

Programa de Integridade 2016/2020, que teve importantes resultados, a saber:

e Aprovacédo da Norma de Aumento de Capital - RESOLUCAO NORMATIVA Valec N°
8/2022/CONSAD-Valec, de 28/04/2022;

e Aprovacdo da Politica de Patrocinios - RESOLUCAO NORMATIVA Valec N° 13/2022/CONSAD-
Valec, de 30/06/2022;

e Aprovacdo do Regimento Interno da Comiss&o de Etica - RESOLUCAO NORMATIVA Valec N°
14/2022/CONSAD-Valec, de 21/07/2022; e

o Aprovacdo da Norma de Salvaguarda para os Membros da CEV e da Secretaria Executiva da
Comiss&o de Etica - RESOLUCAO NORMATIVA Valec N° 9/2022/DIREX-Valec/PRESIVALEC,
de 11/08/2022.

Ademais, a Superintendéncia de Integridade e Riscos - SUINT elaborou, trimestralmente, por meio

de suas 2 (duas) Geréncias, de Integridade e de Riscos, os Relatérios de Riscos, Controles Internos e
Integridade, aprovados pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragdo da Infra S.A., que
constam os monitoramentos da gestdo dos riscos, bem como da execugéo das ag¢des do Plano Anual de
Integridade 2021/2022 e do Plano de Agéo do Programa de Integridade 2016/2020.

Desse modo, o Plano Anual de Integridade 2021/2022 representou mais um passo significativo na
consolidagio dos principios de governanga, cumprindo com seu objetivo, promovendo valores como a
integridade, a ética e a transparéncia, contribuindo ndo sé para a melhoria no ambiente organizacional e
para o fortalecimento da cultura de integridade institucional, mas também para o aperfeicoamento na
gestao dos recursos publicos.

Por fim, cumpre destacar o Cédigo de Etica da estatal que estabelece os comportamentos entre a
empresa e seus colaboradores, pautando-se nos principios da legalidade, eficiéncia, impessoalidade,

publicidade, moralidade, autenticidade, cordialidade e integridade, bem como o Cdédigo de Conduta e
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Integridade, que orienta os empregados e terceiros sobre a conduta e o cumprimento das regras de
integridade no ambito da estatal, estando, também, em fase de finalizagao, a Politica de Integridade da
Infra S.A..

As informagbes sobre a gestdo da integridade da empresa estdo disponiveis na pagina oficial:

https://www.valec.qgov.br/a-valec/integridade
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Com o objetivo de fortalecer sua estrutura de governanga, a empresa criou a Superintendéncia de

Governancga e Estratégia — SUGOE, além da ja existente Superintendéncia de Integridade - SUINT, com

suas respectivas geréncias de: Integridade - GEINT, Gestao de Riscos e Controles Internos — GRCOI e

Estratégia — GESTR, esta ultima alocada na SUGOE, trazendo a definigdo e o fortalecimento a instancia

interna responsavel pela integridade.

As competéncias da Superintendéncia de Integridade, da Superintendéncia de Governanga e

Estratégia e de suas respectivas geréncias consubstanciam a estrutura de integridade da empresa,

permitindo, o pleno desenvolvimento do Plano de Integridade e sua fiscalizagao.

Ressalta-se que, em sua estrutura, a empresa conta, ainda, com a Auditoria Interna - AUDIN,
Corregedoria - COGER, Ouvidoria - OUVIR e Secretaria Executiva da Comiss&o de Etica - SECOE, além

dos Conselhos e Comités. A Figura 24 representa essa estrutura.

GOVERNANCA SociEDADE

Auditoria Independente

COGER
AUDIN Corregedoria

Auditoria Interna OUVIR

Ouvidorla

coeLe
Comité de Pessoas.
Elegibilidade. Sucessio &
Remuneracio

COAUD cnc CGRC

Estatutirio Informagic e Comunicagio Riscos « Cantrole

SUINT
Superintendéncia de Integridade

SECOE
Secretaria Executiva de Comissao de Etica SUGOE

Superintendéncia de Governanca e
Estratégla

SUPERINTENDENCIAS E
ASSESSORIAS

GERENCIAS

GESTAO

Comité de Auditoria Comité de Tecnologia da Comité de Governanga.

Figura 24 — Estrutura de Governancga da Infra S.A.

3.2. Planejamento estratégico institucional

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) é o direcionamento que a empresa devera adotar em

um periodo de longo prazo. A Lei n® 13.303/2016, art. 95, inciso I, define que seja preparado em um
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horizonte de, no minimo, cinco anos (2020 a 2024). Nesse planejamento estao contidos todos os objetivos
e as metas a serem alcangadas no periodo em questdo, podendo ocorrer, eventualmente, de um ano para
o outro, ajustes no planejamento.

No periodo entre junho e julho de 2020 foram revisadas a missdo, a visdo e os valores da
Organizagao, seus objetivos estratégicos, suas metas e iniciativas estratégicas.

O atual mapa estratégico (Figura 25) esta alinhado ao Plano Nacional de Logistica (PNL), as
prioridades do Programa de Parcerias de Investimento (PPI) e ao Plano Plurianual (PPA) especialmente
no que se refere as orientagbes do Ministério da Infraestrutura em relacdo ao seu proprio Plano

Estratégico Ministerial, e a visdo de futuro que o Ministério tem em relagdo a Infra S.A..

MAPA ESTRATEGICO 2020-2024

MISSAO: CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A LOGISTICA NO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA, EXECUTANDO
SEUS EMPREENDIMENTOS COM EFETIVIDADE

VISAO: TORNAR-SE UMA EMPRESA PUBLICA MODERNA, INOVADORA, CONFIAVEL E SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE E PELOS ORGAOS
DE CONTROLE COMO INSTITUICAO QUE REALIZA E ENTREGA EMPREENDIMENTOS PRIORITARIOS DE INFRAESTRUTURA ATE 2024

VALORES: COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO
EXCELENCIA TECNICA - INOVACAO - MERITOCRACIA - INTEGRIDADE - SUSTENTABILIDADE - EFETIVIDADE

'“ SATISFAGAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE = IMAGEM CORPORATIVA
;_ < 3 1 12
g § CONTRIBUIR PARA A AMPLIACAO DA OFERTA DE
g TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA E DE PASSAGEIROS, BUSCAR RECONHECIMENTO COMO EMPRESA PUBLICA
= ASSIM COMO A REDUCAO DO CUSTO LOGISTICO NO BRASIL
P

. INOVACAO

=
S.g 24 22
B DESENVOLVER PRODUTOS/ SERVICOS i E :
R VISANDO GERACAO DE RECEITAS E S N OTIMIZAR A GESTAO DE CUSTOS

FOMENTAR PESQUISA DE MERCADO NA e EE RO TIA D E DE GASTOS
AREA LOGISTICA
iy WFRAESTRUTURA ' PESSOAS . GESTAO DE RESULTADOS .~ GCOVERNANGA
< [ CORPORATIVA e 5
o
;‘2 31 32
[~ MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA FORTALECER A INTEGRIDADE,
E § DE T1, VISANDO UTILIZA-LA COMO DESENVOLVER, VALORIZAR £ Al ot G CONFIABILIDADE, TRANSPARENCIA
INSTRUMENTO DE INOVACAO PARA ATRAIR TALENTOS DE éES{AO D‘E RESH T'ADOS E PROMOVER ACOES DE MELHORIA
Qu TOMADA DE DECISAO : L DE GESTAO DE RISCOS E DE
" CONTROLES INTERNOS
PATRIA AMADA
VALEQC fmmser e m BRASIL

Figura 25 — Mapa estratégico da Valec 2020-2024

Os objetivos expostos no mapa estratégico (Figura 25Error! Reference source not found.) sdo
desdobrados em metas e em iniciativas que serdo apresentados nas proximas segoes. Insta frisar que na
Infra S.A. os resultados s&o verificados trimestralmente na Reunido de Avaliagéo Estratégica (RAE). Além
disso, a Empresa adotou uma dindmica mais flexivel para corregdo dos rumos da estratégia, similar ao
meétodo Objectives and Key Results (OKR). Assim, nas RAEs é possivel avaliar se meta/indicador ainda
sdo uteis para o alcance do objetivo ou se s&o passiveis de paralisagdo, de alteragédo ou de inclusao. Por
tanto, tem-se uma gestéo estratégica que se adapta rapidamente aos cenarios e as novas diretrizes de
negaocio.

Para o desenvolvimento da estratégia, foi desenvolvida a SWOT que serve tanto para a gestéo
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estratégica quando para a gestado de riscos da organizagéo (Figura 26).

OPORTUNIDADE AMEACA

0OP01 Pré-Brasil

AMO1 Emenda supressiva ao orcamento

0OPO02 Investimento cruzado

AM?2 Contingenciamento orgamentario

OP03 Emendas parlamentares

AMO03 Remanejamento orgamentario involuntario

OP04 Aprovacgdo da PL 261

AMO4 Alteracdo de legislagdo que afeta a operagdo da VALEC

OPOS Criagdo da Infra S.A.

AMOS5 Extingdo da VALEC

OP06 Atuacdo pré-ativa da VALEC perante orgdos de controle

AMOG6 Paralizagdes das obras por 6rgdos de controle e judicidrio

OP07 Atuagdo pré-ativa da VALEC em questdes ambientais

AMO7 Paralizagdo das obras por questdes ambientais

0P08 Ampliagdo da atuagio do exército nas obras (Melhoria da eficicia)

AMO8 Redugio do ritmo de execugio das obras por ineficiéncia das
ocntratadas

0OP09 Sensibilizagdo dos empregados cedidos para retornarem a VALEC

AMO09 Redugdo da forga de trabalho por requisigdo legal

PEO1 Diretoria técnica e alinhada as diretrizes do MINFRA

P001 Redugdo da forga de trabalho

PEO2 Qualidade técnica das chefias

P002 Projetos desatualizados e/ou insuficientes

PEO3 Rede de assessores atuantes

POO3 Falta de capacitacdo da fiscalizagdo/gestdo de contratos

PEO4 Existéncia de empregados altamente qualificados

P004 Processo de pagamento ineficiente (demora)

PEOS Area de meio-ambiente altamente especializada

P00S Processo de aditivo contratual ineficiente (demora)

PEO6 Conhecimento técnico diferenciado em acompanhamento de obras
ferroviarias

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

Figura 26 — Andlise de SWOT

P0O06 Falta de capacitagdo em elaboragdo de projetos de engenharia

A Tabela 10 apresenta os objetivos estratégicos com o detalhamento de suas metas e indicadores
de longo prago, considerando o horizonte até 2024. Destaca-se que as informacodes referentes a EPL
entre janeiro e setembro de 2022 foram contempladas na apresentagao de contas extraordinaria conforme
o anexo |.

O documento “Planejamento Estratégico Institucional” apresenta em seu anexo as alteragbes
realizadas ao longo ciclo e pode ser acessado pelo link:

https://portal.valec.gov.br/documentos/governanca/Planejamento-Estrategico-2020-2024-v11.11.pdf

Objetivos

Metas (2020-2024) Indicadores Observagoes

estratégicos
Objetivo 1.1 -
Contribuir para a
ampliagédo da

oferta de

transpere 1. Concluir 85% da FIOL Il até ' Avanco Fisico acumulado da
ferovidrio de  embro de 2022 FIOL Il

carga e de

passageiros,
assim como a
reducao do custo
logistico no Brasil
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Objetivos

Metas (2020-2024) Indicadores  Observagdes

estratégicos

3. Ter 01 cenario viavel para
continuidade do . s
| N° de cenarios viaveis
empreendimento Nova
\ ] apresentados
Transnordestina até dezembro
de 2021
Objetivo 1.1 -
4. Ter 100% dos .
Contribuir para a ) Percentual de execugéo da
procedimentos de governanca = = |
ampliacao da | iniciativa 1.1.4 Implantar um
implementados nas
oferta de i o modelo de governancga para
participagdes societarias da o o
transporte . participacOes societarias
o Valec até dezembro de 2021
ferroviario de

carga e de
passageiros,
assim como a
redugdo do custo
logistico no Brasil

(cont.)

7. ldentificar 6 oportunidades

- ) Percentual de execugéo da
de prestacao de servico de s =
L iniciativa 1.1.6 Identificar
transporte ferroviario de )
I ] oportunidades de transporte
passageiros até dezembro

ferroviario de passageiros
2022
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Objetivos

estratégicos

Metas (2020-2024)

Indicadores

Observagoes

8. Executar 100% das agdes

necessarias para equacionar a

sua participagao societaria até
dezembro de 2022

[NUmero de cenarios viaveis
apresentados x 0,33] +
[NUmero de solugdes
apresentadas x 0,33] +
[NUmero de propostas

apresentadas x 0,33]

Objetivo 1.1 -
Contribuir para a
ampliacéo da
oferta de
transporte
ferroviario de
carga e de
passageiros,
assim como a
reducao do custo
logistico no Brasil

(cont.)

9. Implantar 80km de
superestrutura na FIOL Il até
dezembro de 2022

Quantidade de Km de

superestrutura

10. Aprovar 100% dos laudos
de desapropriagao com vistas
a imissao de posse de 50km
adicionais da FICO | até
dezembro de 2022

(NUumero de laudos
aprovados / Numero total de

laudos dos novos 50km)

11. Cumprir 100% das etapas
necessarias para solicitagdo
de Licenca de Instalacao da
FICO Il até dezembro de 2022

Percentual das iniciativas de
solicitagao de licenga para a
FICO I

12. Cumprir 100% das etapas
necessarias para solicitagao

de Licenga de Instalagdo da

FIOL Ill até dezembro de 2022

Percentual das iniciativas
para solicitagao de licenga
para a FIOL IlI

13. Realizar 2 seminarios a fim

de promover maior insergao da

Valec nos cenarios de

investimento cruzado, regimes

de autorizagbes e concessdes
até dezembro de 2022

Percentual de execugao das
etapas de realizacéo do

evento

14. Realizar 1 evento
relacionado ao transporte
ferroviario de passageiros até
dezembro de 2022

Percentual de execucéo de

desenvolvimento do evento

15. Implementar 100% do
programa de governancga das
operagdes ferroviarias até
2024

15.1 {(Percentual da
execucao da elaboracao do
manual de gestédo e
fiscalizagédo) x 0,5} +

{(Percentual de execugéo da
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Objetivos . ~
. Metas (2020-2024) Indicadores Observagoes
estratégicos

instrugdo normativa de
gestéao e fiscalizagao) x 0,5}
15.2 {(Percentual da
execucgao da elaboragao do
manual de inspegéo e
fiscalizagéo) x 0,5} +
{(Percentual de execugéo do

manual de travessias) x 0,5}

1. Ampliar o alcance nas redes
sociais até dezembro de 2024:
Ingressar no Facebook —
Instagram — 40.000
seguidores; Twitter: 40.000

Total de seguidores por midia

social

seguidores; e LinkedIn -

30.000 seguidores

o ) Total acumulado de
2. Participar como convidado C N
] participacédo da Valec em
protagonista em 12 eventos /
- eventos como convidado
Objetivo 1.2 - e/ou seminarios por ano )

protagonista durante o ano

Buscar

Total acumulado de eventos
reconhecimento : 3. Promover 4 eventos
1 ) promovidos pela Valec, com
como empresa presenciais ou online por ano _
convidados externos, por ano

publica
4. Promover a insergao anual
em 05 pautas nas principais Quantidade de pautas nas
midias especializadas principais midias
anualmente
5. (Re)lancgar 7 produtos de :
Y Numero de produtos
comunicagao até dezembro de
(re)langados
2022
6. Langar o novo e moderno Percentual de execugéao do
portal da Valec em maio de desenvolvimento do novo e
2022 moderno portal da Valec
Objetivo 2.1 - 1. Atingir o faturamento de
Desenvolver R$17 milhdes de receita Receita operacional anual

produtos/servigos | operacional a partir de junho bruta em regime de
visando geragdo : de 2020 até dezembro de competéncia

de receitas e 2022
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Objetivos
estratégicos

Metas (2020-2024)

Indicadores

Observagoes

fomentar
pesquisa de
mercado na area

2. Langar 9 novos produtos
para o mercado até dezembro
de 2024

Somatério de produtos
langados

de receitas e
fomentar
pesquisa de
mercado na area
logistica

(cont.)

/ _ 7.2 Celebrar 9 contratos ou
visando geragéo | ) el
_parcerias comerciais até

dezembro de 2024

logistica
3. Realizar 5 novas
concessdes ou renovagdes de : Delegacdo de terminais de
uso de terminais até dezembro | carga — RVADTC
de 2022
Percentual de execugéao da
4. Pesquisar 4 segmentos de ! iniciativa 2.1.7 Mapear e
mercado até dezembro de realizar pesquisa nichos de
2021 mercado de interesse da
Valec
5. Promover 05
N° de benchmarkings
benchmarkings de mercado ]
realizados
até dezembro de 2021
Objetivo 2.1 -
Desenvolver
produtos/servicos

- Numero de contratos

. comerciais celebrados
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Objetivos

estratégicos

Metas (2020-2024)

Indicadores

Observagoes

Objetivo 2.2 -
Promover
melhoria
continua em
estudos, projetos

€ obras para o

1. Firmar 05 parcerias com
instituicbes renomadas para
cooperagao técnica e
internalizagao de
conhecimento até setembro de
2022

Total acumulado de parcerias
firmadas com instituicbes
renomadas a partir de julho
de 2020

[(Ndmero de normativos
revisados / Numero de

normativos a serem

sistema 2. Modernizar 100% dos )
N s ] revisados no ano = 25) x
ferroviario normativos até 2024
0,25] + [(Percentual das
etapas de elaboracao de
inventario GHG) x 0,25] +
[(Percentual das etapas de
publicacao de livro) x 0,25] +
| [(Percentual das etapas de
2. Modernizar 100% dos )
] contratacdo de consultoria
normativos até 2024 (cont.) o ]
especializada para apoio
para revisdo de normativos
Objetivo 2.2 - .
técnicos) x 0,25]
Promover
[(Percentual das etapas de
melhoria : h
] 3. 100% dos empreendimentos : elaboragdo do BIM Mandate)
continua em

estudos, projetos
e obras para o
sistema

ferroviario (cont.)

gerenciados em metodologia
BIM até dezembro de 2024

x 0,4] + [(Percentual das
etapas de elaboracao do

sistema de gestao) x 0,6]

4. 100% dos analistas/técnicos
que atuam com BIM
capacitados até dezembro de
2021

N° analistas capacitados em
BIM / Numero de
engenheiros em exercicio na

Valec

5. Implantar Portal Corporativo
de Banco de Conhecimento
até julho de 2022

Percentual de estruturagao
do Portal Corporativo de

Banco de Conhecimento

Objetivo 2.3 -
Otimizar a gestéo
de custos e

gastos

1. Preservar o orgcamento tal

qual como na PLOA

LOA atual + Emendas /
PLOA

2. Reduzir despesa de custeio
em R$ 6 milhdes

(anualizados), com base de

> Projecao Inicial
mensalizada - Y Execucéo

financeira mensal. Sendo )
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Objetivos

estratégicos

Metas (2020-2024)

Indicadores

Observagoes

comparagao do orgamento de
2019, até margo de 2021

Projecao Inicial mensalizada
= [(Executado de jan/20 a

mai/20) / 5] x N°® meses

3. Reduzir nivel de
dependéncia da Valec para
80% do OGU até dezembro de
2024

(Despesas totais — Receitas

totais) / Despesas Totais

4. Manter o crescimento da
despesa abaixo da inflagéo
(IPCA) até dezembro de 2024

Somatério da despesa

mensal

5. Desligar 40% do publico-
elegivel ao PDV até dezembro
de 2022

Empregados desligados
GEIPOT+RFFSA+Valec 2007
/ Publico elegivel de 267

pessoas

Objetivo 2.3 -
Otimizar a gestao
de custos e

gastos (cont.)

6. Desligar 20 empregados
que ndo estejam aderentes as
atividades desempenhadas
pela Valec até dezembro de
2022

Numero de empregados

desligados

7. Reduzir em R$ 1 milhdo
(anualizado) o total da
despesa de custeio realizada
em 2022 em comparagéo as
despesas de mesma natureza
em 2021

RVADAF = {[(Despesa de
Custeio em 2021) x
(1+IPCA/DEZ 22)] -
(Despesa de Custeio em
20220} / R$1.000.000,00

8. Executar 5% a mais que a
média dos percentuais de
execugao dos ultimos 5 anos
até dezembro de 2022

(Executado Acumulado /
(LOA Atualizada -
Descentralizado + RAP
Inscrito - RAP Cancelado -
RAP Bloqueado)) / (67%)

9. Estruturar em 100% a
Tesouraria da Valec até
dezembro de 2022

Média aritmética do
percentual alcangado nas

iniciativas

Objetivo 3.1 -
Modernizar a
infraestrutura de

Tl, visando

1. Assegurar a disponibilidade
da Infraestrutura dos servicos
de TIC em 99,97% até
dezembro de 2021

Tempo de rede disponivel
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Objetivos . ~
. Metas (2020-2024) Indicadores Observagoes
estratégicos
utiliza-la como Percentual global de
) 2. Executar 100% do PDTI )
instrumento de ) execucao dos projetos do
] vigente )
inovagao para PDTI para o exercicio
tomada de
decisao
. Manter no minimo 20%
_ - Percentual de reserva de
isponivel de reserva de )
) - espaco em disco
spago em disco
Objetivo 3.1 -

Modernizar a
infraestrutura de
TI, visando
utiliza-la como
instrumento de
inovacao para
tomada de

decisao (cont.)
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Objetivos

Metas (2020-2024) Indicadores  Observagdes

estratégicos

9. Executar 100% do PDTIC
12022-2024 até dezembro de
12024

IE = (NAE + NAP x (P)) /
{(NTA-NAC)

11. Manter a disponibilidade da |

Percentual da disponibilidade
Infraestrutura de redes e .
) . . de rede e sistemas de TIC
sistemas superior a 95%

Objetivo 3.1 - 12. Integrar 100% dos Sistemas integrados / Total
Modernizar a sistemas elegiveis até de Sistemas elegiveis para
infraestrutura de | dezembro de 2024 integracao

TI, visando

utiliza-la como
] 13. Manter 75% do parque Total de ativos de Tl dos
instrumento de

) . tecnolégico atualizado até usuarios atualizados / Total
inovagao para

dezembro de 2024 de ativos de Tl dos usuarios
tomada de
decisao (cont.)
Objetivo 3.2 - 1. Capacitar 75% dos N° Empregados capacitados
Desenvolver, empregados anualmente. / Total Empregados
valorizar e atrair : 2. Capacitar 100% gestores N° Gestores capacitados /
talentos anualmente. Total Gestores
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Objetivos

estratégicos

Metas (2020-2024)

Indicadores

Observagoes

3. Atingir 80% de satisfagéo
com o clima organizacional da

Valec até dezembro de 2022

Média do percentual de

satisfagao dos funcionarios

4. Prover 50% dos cargos
gerenciais vagos (por escolha
da diretoria) da Valec por meio
de processos seletivos até
dezembro de 2024

N° processos seletivos / Total
cargos gerenciais vagos na

Valec

5. Revisar 100% dos
normativos de gestédo de
pessoas da Valec até
dezembro de 2024

Nudmero de normativos
atualizados / Numero total de
normativos de gestdo de

pessoas

Objetivo 3.3 -
Modernizar e
simplificar
processos e

instituir cultura de

1. (Re)desenhar 2 processos
por Diretoria anualmente

conforme lista de processos

[(Percentual dos processos
redesenhados PRESI) x
0,25] + [(Percentual dos
processos redesenhados
DIRAF) x 0,25] + [(Percentual

dos processos redesenhados

y priorizados DIREM) x 0,25] +
gestéo de
[(Percentual dos processos
resultados
redesenhados DINEG) x
0,25]
. Numero de eventos de riscos
2. Implantar 100% da gestéo o
. ) ___ icom o primeiro ciclo do
de riscos a partir dos principais _ )
) . p . processo de gestao de riscos
riscos identificados até margo . ]
concluido / Namero de
de 2022
Objetivo 3.3 - Riscos Identificados

Modernizar e
simplificar
processos e
instituir cultura de
gestéo de

resultados (cont.)

3. Tornar publico as
informagdes sobre metas,
indicadores, projetos e riscos
estratégicos até julho de 2021

(Percentual de Metas e
Indicadores disponibilizados)
+ (Percentual de Iniciativas
disponibilizadas) +
(Percentual de Riscos
disponibilizados) / 3

A meta ndo estava clara

sobre o objetivo de

transparéncia dessa

divulgacao, se era para

publico interno ou

externo. Por isso,

optouse por uma meta

que refletisse a
transparéncia,

considerando boas

praticas, como o Grau de
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Objetivos
estratégicos

Metas (2020-2024)

4. Alcangar 100% de

transparéncia ativa conforme

as dimensodes do Grau de

Transparéncia Ativa (GTA)

Indicadores

Dimensodes do GTA
atendidas / Total de

dimensodes do GTA

Observagoes

5. Implantar a gestéo dos
controles internos a partir dos
principais riscos identificados
até dezembro de 2022

Nudmero de riscos com a
gestéo dos controles internos
realizada / Numero de

principais riscos identificados

Objetivo 3.4 -
Fortalecer a
integridade,
confiabilidade,
transparéncia e
promover agdes
de melhoria de
gestéo de riscos e
de controles

internos

1. Atender 100% do passivo
existente em novembro de
2021 até dezembro de 2022

(Agdes unitarias executadas x
2) + (Conclusao de todas
acgdes previstas para um
apontamento/
atendimento/entregas x 8) +
(Rejei¢des ocorridas x -8)

2. Indicador de Governanga do
Sest — 1G-Sest (Un)
RVAIGSest no valor de 9,10
em 2022

Objetivo 3.4 -
Fortalecer a
integridade,
confiabilidade,
transparéncia e
promover agdes
de melhoria de
gestédo de riscos
e de controles

internos (cont.)

4. Ter 70% dos itens do IGG-
TCU avaliados como

atendidos

Nota do IG-Sest

: Quantidade de itens dados

como atendidos / Total de

itens no questionario

5. Atender 100% da Resolugéo
4/2020 da DIREX até
dezembro de 2021

N° de Editais Publicados / N°
Total de Editais Propostos na

Resolugao
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Objetivos
. Metas (2020-2024) Indicadores Observagoes
estratégicos

6. Avaliar 100% da execugdo : Quantidade de agdes
das agdes do Plano de cumpridas / Total de acoes

Integridade, anualmente do Plano de Integridade

7. Indicador de Conformidade
do Sest — ICSest (un)

RVAICSest no valor 834 Quantidade de pontos

pontos em 2022 Quantidade

de pontos
As medidas para a
incorporacéo da EPL pela
Valec estéo sendo
conduzidas em conjunto
com a EPL e a Secretaria

8. Implementar 100% do Percentual de execugéo das  de Fomento,

Planejamento e Parcerias
(SFPP/MINFRA).
Portanto, ndo serao
abordadas
exclusivamente pela
Valec, caracterizando
perda do objeto desta
meta.

Comité da Infra S.A. até maio : acdes de implantagéo do
de 2022 Comité da Infra S.A.

9. Implantar 100% das praticas : Numero de praticas em

de governanga de Tl da situagao regular / Numero total
Resolugao 11/2016 CGPAR de praticas de governancga de
aplicaveis a Valec até dezembro : Tl previstas na Resolugéo

de 2024 CGPAR n° 11/2016

Bases de dados
10. Alcancar 100% de

) disponibilizadas / Bases de
publicagdo dos dados abertos

. , dados elegiveis para
elegiveis até dezembro de

disponibilizagao aberta no
2024

Plano de Dados Abertos

Paralisacdo de metas

Tabela 11 — Quadro-resumo do PEI 2020-2024
3.3. Plano de curto prazo — ano 2022

O plano de curto prazo da Infra S.A. é organizado a partir do Plano de Negdcios. Esse Plano mostra
quanto a Empresa pretende caminhar em relagdo ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2020-
2024. Para isso, metas e iniciativas do Plano de Negécio possuem codigos que fazem referéncia as metas
e as iniciativas do PEI. Os resultados obtidos em relagdo as metas e iniciativas de 2022 constam no
Capitulo 4.1.

A ultima versao do Plano de Negdcio 2022 esta disponivel em:
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https://portal.valec.gov.br/documentos/governanca/Plano_de Negocios Setembro 2022.pdf

Objetivo 1.1 -
Contribuir para
a ampliagcao da
oferta de
transporte
ferroviario de
carga e de
passageiros,
assim como a
redugéo do
custo logistico

no Brasil

2. Participar na
execugao de 02
novos
empreendimentos
ferroviarios até
dezembro de 2022

3. Ter 01 cenario
viavel para
continuidade do
empreendimento
Nova
Transnordestina até
dezembro de 2021

Objetivos Metas PEI (2020- e ~
estratégicos 2024) Metas PN (2022) Iniciativas Observagoes
1. Concluir 85% da 1. Concluir 65% da 1. Controlar a
FIOL Il até FIOL Il até dezembro execugao contratual
dezembro de 2022  de 2022 da FIOL Il

Meta paralisada, em
atendimento a
solicitagdo do
CONSAD em sua
392° Reuniao
Ordinaria, e
desmembrada em
trés novas metas
(10, 11 e 12).

Meta concluida em
2021

Objetivo 1.1 -
Contribuir para
a ampliagéo da
oferta de
transporte

ferroviario de

4. Ter 100% dos
procedimentos de
governancga
implementados nas
participacdes
societarias da Valec
até dezembro de
2021

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - ANO BASE 2022

Meta concluida em
2021

A meta 1.1.5 foi
paralisada por
redefinicdo de
mérito, sendo
substituida pela

meta 1.1.7.
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passageiros,
assim como a
reducdo do
custo logistico

no Brasil (cont.)

7. Identificar 6

oportunidades de

prestagao de
servigo de
transporte
ferroviario de
passageiros até
dezembro 2022

Objetivos  Metas PEI (2020-
estratégicos 2024)
carga e de

Metas PN (2022)

Iniciativas

Observagoes

Ameta 1.1.6 fica

suspensa em
virtude do leildo da
FIOL que dispensa
a Valec de
responsabilidades
estratégicas.
Ressalta-se que
essa meta, no que
tange ao ano de
2021, foi concluida
antes da sua
paralisagao no
periodo do PEI
2020-2024

Meta concluida em
2021

8. Executar 100%
das acoes
necessarias para

equacionar a sua

8 Executar 100% das
acdes necessarias para
equacionar a sua
participacao societaria
até dezembro de 2022

8. Equacionar a
participagao
societaria até
dezembro de 2022

9. Implantar 80km de
superestrutura na FIOL
Il até dezembro de
2022

16. Implantar
superestrutura na
FIOoL Il

participacao

societaria até

dezembro de 2022
Objetivo 1.1 - 9. Implantar 80km
Contribuir para : de superestrutura
a ampliagdoda naFIOLIl até
oferta de dezembro de 2022
transporte 10. Aprovar 100%

ferroviario de dos laudos de

carga e de desapropriagao

passageiros, com vistas a

10. Aprovar 100% dos
laudos de

desapropriagao de

5. Aprovar os
laudos de

desapropriagéo de

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - ANO BASE 2022
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

Metas PN (2022)

Iniciativas

Observagoes

assim como a
redugao do
custo logistico

no Brasil (cont.)

imissdo de posse
de 50km adicionais
daFICO | até
dezembro de 2022

50km adicionais da
FICO | em 2022

50km adicionais da
FICO

11. Cumprir 100%
das etapas
necessarias para
solicitacao de
Licenca de
Instalacdo da FICO
Il até dezembro de
2022

11. Cumprir 100% das
etapas necessarias
para solicitagdo de
Licenca de Instalagao
da FICO Il em 2022

9. Requerer Licenga
Ambiental da FICO
Il até dezembro de
2022

12. Cumprir 100%
das etapas
necessarias para
solicitagao de
Licenca de
Instalagao da FIOL
[l até dezembro de
2022

12. Cumprir 100% das
etapas necessarias
para solicitagao de
Licenca de Instalagao
da FIOL Il em 2022

10. Requerer
Licenca Ambiental
da FIOL Il até
dezembro de 2022

13. Realizar 2
seminarios a fim de
promover maior
insercao da Valec
nos cenarios de
investimento
cruzado, regimes
de autorizagbes e
concessodes até
dezembro de 2022

13. Realizar 2
seminarios a fim de
promover maior
insercao da Valec nos
cenarios de
investimento cruzado,
regimes de
autorizagbes e
concessoes até
dezembro de 2022

11. Estruturar
eventos para maior
insercao da Infra
nas discussoes das
politicas publicas
relacionadas a sua
funcédo social, a
exemplo da FICO |l
e FIOL Ill, até
dezembro de 2022

Objetivo 1.1 -
Contribuir para
a ampliagéo da
oferta de
transporte

ferroviario de

14. Realizar 1
evento relacionado
ao transporte
ferroviario de
passageiros até
dezembro de 2022

14. Realizar 1 evento
relacionado ao
transporte ferroviario de
passageiros até
dezembro de 2022

12. Realizar evento
relacionado ao
transporte
ferroviario de
passageiros até
dezembro de 2022
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Objetivos Metas PEI (2020- L ~
estratégicos 2024) Metas PN (2022) Iniciativas Observagoes
carga e de 1.1.13 Elaborar

passageiros,
assim como a
reducao do
custo logistico

no Brasil (cont.)

15. Implementar
100% do programa
de governancga das
operagdes
ferroviarias até
2024

15.1 Implementar 100%
dos mecanismos de
governanga
relacionados a gestao
de terminais logisticos
de cargas até
dezembro de 2022

manual de gestéo e
fiscalizagéo de
contratos de
terminais logisticos

de cargas

1.1.14 Elaborar
Manual e uma
instrucdo normativa
relacionadas a
gestdo e
fiscalizagcéo

contratual

15.2 Implementar 100%
dos mecanismos de
governanga
relacionados as
subconcessdes
ferroviarias até
dezembro de 2022.

1.1.15 Elaborar
instrugdo normativa
relacionada ao
manual de inspegao
€ a execucgao do
manual de

travessias

Objetivo 1.2 -
Buscar
reconhecimento

como empresa

1. Ampliar o
alcance nas redes
sociais até
dezembro de 2024:
Ingressar no
Facebook —
Instagram — 40.000

1. Ampliar o alcance
nas redes sociais até
dez/2022: Instagram:
12.000 seguidores;
Twitter: 12.000

7. Aumentar o
engajamento dos
seguidores de todas
as plataformas

digitais até

publica seguidores; Twitter:  seguidores; e LinkedIn:
) ) dezembro de 2022

40.000 seguidores;  15.000 seguidores

e LinkedIn - 30.000

seguidores
Objetivo 1.2 - 2. Participar como 10. Identificar

2. Participar como

Buscar convidado oportunidades de

reconhecimento
como empresa

publica (cont.)

protagonista em 12
eventos e/ou

seminarios por ano

convidado protagonista
em 12 eventos e/ou

seminarios

evento que a Infra
possa participar (a

partir do 1° trimestre
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

Metas PN (2022)

Iniciativas

Observagoes

até o fechamento do

4° trimestre)

3. Promover 4
eventos presenciais

ou online por ano

3. Promover 4 eventos
presenciais ou online
em 2022

9. Promover 1
evento de entregas
Ferroviarias, em
parceria com o
Minfra e o Governo
Federal até julho de
2022

11. Definir agenda
de eventos até abril

do ano vigente

4. Promover a
insergcao anual em
05 pautas nas
principais midias
especializadas

anualmente

4. Promover a insergao
anual em 5 pautas nas
principais midias
especializadas

anualmente

8. Identificar
oportunidades de
incluir pautas
positivas da Infra
nas principais
midias
especializadas (a
partir do 1° trimestre
até o fechamento do

4° trimestre)

5. (Re)langar 7
produtos de
comunicagao até
dezembro de 2022

5. (Re)langar 7
produtos de
comunicagao até
dezembro de 2022

6. Modernizar
produtos de
comunicagao
langados em 2021
até dezembro de
2022

6. Langar o novo e
moderno portal da
Valec em maio de
2022

6. Langar o novo e
moderno portal da

Valec em maio de 2022

12. Realizar agdes
para langar o novo e
moderno portal da
Infra até dezembro
de 2022

Objetivo 2.1 -
Desenvolver
produtos/

servigos

1. Atingir o
faturamento de
R$17 milhdes de

receita operacional

Meta concluida em
2021
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

Metas PN (2022)

Iniciativas

Observagoes

visando geracgéo
de receitas e
fomentar
pesquisa de
mercado na

area logistica

a partir de junho de
2020 até dezembro
de 2022

2. Langar 9 novos
produtos para o
mercado até
dezembro de 2024

2. Langar 3 novos
produtos para o
mercado até dezembro
de 2022

2. Estruturar
produtos comerciais
até dezembro de
2022

As comparagdes
“De” “Para” da
iniciativa 2.1.2 esta
no Anexo do Plano
de Negdcios 2021,
disponivel em:
https://www.valec.go
v.br/documentos/go
vernanca/Plano_de
%20_Negocios_202
1_Agosto_2021-
v3.3.pdf

3. Realizar 5 novas
concessdes ou
renovagdes de uso
de terminais até
dezembro de 2022

3. Realizar 5 novas
concessdes ou
renovagdes de uso de
terminais até dezembro
de 2022

6. Promover a
delegacéo de

terminais ou areas

4. Pesquisar 4
segmentos de
mercado até
dezembro de 2021

Meta concluida em
2021

5. Promover 05

benchmarkings de

mercado até
dezembro de 2021

Objetivo 2.1 -
Desenvolver
produtos/

servigos

7.2 Celebrar 9
contratos ou

_parcerias

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - ANO BASE 2022

Meta concluida em
2021

Meta paralisada,
pois a operagéo do
DTE ficou sob
responsabilidade do
SERPRO

Meta paralisada
com o objetivo de

transforma-la em
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-

2024)

visando geracgéo
de receitas e
fomentar
pesquisa de
mercado na
area logistica

(cont.)

Objetivo 2.1 -
Desenvolver

produtos/

comerciais até
dezembro de 2024

Metas PN (2022)

Iniciativas

7.2 Celebrar 2
contratos comerciais
com autorizatarias até
dezembro de 2022

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - ANO BASE 2022

12. Realizar 2

analises de

mercado para
apoiar captacao
comercial da Infra
até dezembro de
2022

13. Prospectar 30
clientes nos
segmentos de
autorizagdes
ferroviarias e
terminais logisticos
de cargas até
dezembro de 2022

14. Formalizar 4
propostas
comerciais para
autorizatarias até
dezembro de 2022

15. Validar, assinar
e publicar extrato do

contrato comercial

até dezembro de
2022

Observagoes

iniciativas da meta

21.7.2

Meta paralisada,
pois apresenta o
mesmo objetivo da
meta 2.1.10.

Meta paralisada
com o objetivo de

transforma-la em
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Objetivos
estratégicos

servigcos

de receitas e
fomentar
pesquisa de
mercado na
area logistica

(cont.)

visando geracéo

Objetivo 2.2 -
Promover
melhoria
continua em
estudos,
projetos e obras

para o sistema

~ Metas PEI (2020-

1. Firmar 05

parcerias com

instituicoes
renomadas para
cooperagao técnica
e internalizagéo de
conhecimento até
setembro de 2022

Metas PN (2022)

1. Firmar 5 parcerias
com instituicdes
renomadas para
cooperagao técnica e
internalizagao de
conhecimento até
setembro de 2022

Iniciativas

Observagoes

iniciativas da meta

21.7.2

Meta paralisada
com o objetivo de
transforma-la em
iniciativas da meta
21.7.2

9. Firmar parcerias
com instituicdes
renomadas para
cooperagao técnica
e internalizagéo de
conhecimento até
setembro de 2022

2. Modernizar

2. Modernizar 100%
dos normativos até
2024 a) Revisao de 25
normativos técnicos
com apoio da ABNT
(25%)

b) Elaborar 1 Inventario

de Emissdes de GEEs

3. Projeto de

ferroviario 100% dos Modernizagao e
N (25%) AT
normativos até ) ) Revisao Técnicos,
c) Publicar 1 livro |
2024 N agoes 2022
técnico (25%) d)
Contratar
consultoria/entidade
especializada para
apoio na revisao dos
normativos técnicos
(25%)
Objetivo 2.2 - 3. 100% dos s 5. Implantar sistema
a) Finalizar a
Promover empreendimentos . de gerenciamento
) ) elaboracéo do Plano de F
melhoria gerenciados em ) de empreendimento
Execucao BIM (BIM
continua em metodologia BIM em BIM

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - ANO BASE 2022
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Objetivos Metas PEI (2020- L ~
estratégicos 2024) Metas PN (2022) Iniciativas Observagoes
estudos, até dezembro de Mandate) da Valec
projetos e obras 2024 (40%)

para o sistema

b) Finalizar 100% das

ferroviario etapas de
(cont.) desenvolvimento do
sistema de gestao
ambiental e territorial
da FICO (60%)
4. 100% dos
analistas/técnicos
que atuam com Meta concluida em
BIM capacitados 2021
até dezembro de
2021
1. Implantar Portal
5. Implantar Portal .
] Implantar Portal Corporativo de
Corporativo de
Corporativo de Banco Banco de
Banco de .
. de Conhecimento até Conhecimento
Conhecimento até | )
[ julho de 2022 até julho de
julho de 2022
2022
6. Definir e
implementar
1. Preservar o 1. Preservar o estratégia
orcamento tal qual : orgamento tal qual orcamentaria no
como na PLOA como na PLOA 2022 Congresso Nacional
até dezembro de
Objetivo 2.3 -
2022
Otimizar a
\ 2. Reduzir despesa
gestdo de

custos e gastos

de custeio em R$ 6
milhdes
(anualizados), com
base de
comparagéao do
orcamento de 2019,

até marco de 2021

Meta concluida em
2021

Objetivo 2.3 -
Otimizar a

gestdo de

3. Reduzir nivel de
dependéncia da

Valec para 80% do

3. Reduzir nivel de

dependéncia da Valec

2.1.2 Estruturar

produtos comerciais
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

Metas PN (2022)

Iniciativas

Observagoes

custos e gastos

(cont.)

OGU até dezembro
de 2024

para 90% até
dezembro de 2022

até dezembro de
2022

2.1.6 Promover a
delegacao de
terminais ou areas
2.1.15 Elaborar,
validar, assinar e
publicar extrato do
contrato comercial
até dezembro de
2022

2.3.8 Implantar
programa de
desligamento
voluntario 2022 até
dezembro de 2022
2.3.9 Implantar a
readequacgao da
forca de trabalho
com desligamento
de empregados com
desempenho de
atividades nao
aderentes ao plano
de negécios da

empresa

4. Manter o
crescimento da
despesa abaixo da
inflagéo (IPCA) até
dezembro de 2024

4. Manter a despesa
mensal de
funcionamento em até
R$ 1,1 milhdo (sem
gasto de TI) até
dezembro de 2022

7. Desenvolver
painéis de
acompanhamento e
ambiente de
monitoramento no
COO até margo de
2022

5. Desligar 40% do
publico-elegivel ao
PDV até dezembro
de 2022

5. Desligar 40% do
publico-elegivel ao
PDV até dezembro de
2022

8. Implantar
programa de
desligamento
voluntario 2022 até
dezembro de 2022

Objetivo 2.3 -

Otimizar a

6. Desligar 20

empregados que

6. Desligar 20

empregados que nao

9. Implantar a

readequagéao da
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Objetivos Metas PEI (2020- L ~
estratégicos 2024) Metas PN (2022) Iniciativas Observagoes
gestdo de n&o estejam estejam aderentes as | forga de trabalho com

custos e gastos

aderentes as

atividades

desligamento de

(cont.) atividades desempenhadas pela  empregados com
desempenhadas  Valec até dezembro de desempenho de
pela Valec até 2022 atividades néo
dezembro de 2022 aderentes ao plano

de negdcios da
empresa
11. Realizar agoes
7. Reduzirem R$ 1 7. Reduzir em R$ 1 continuas para a
milhdo (anualizado) milhao (anualizado) o | reducdo da despesa
o total da despesa
. p. total da despesa de de custeio realizada
de custeio realizada
em 2022 em custeio realizada em em 2022 em
comparagao as 2022 em comparagdo  comparagao as
despesas de .
as despesas de mesma : despesas de
mesma natureza
em 2021 natureza em 2021 mesma natureza em
2021
8. Executar 5% a 8. Executar 5% a mais
mais que a média | que a média dos 1.1.1 Controlar a
dos percentuais de : percentuais de execugao contratual
execucao dos execucao dos ultimos 5 : da FIOL Il, agdes
ultimos 5 anos até : anos até dezembro de 2022
dezembro de 2022 2022
10. Realizar agdes
9. Estruturar em =
) 9. Estruturar em 100% : para estruturagao
100% a Tesouraria ) )
a Tesouraria da Valec da Tesouraria da
da Valec até . ]
até dezembro de 2022 : Infra até dezembro
dezembro de 2022
de 2022
Objetivo 3.1 -

Modernizar a
infraestrutura de
Tl, visando
utiliza-la como
instrumento de
inovagao para
tomada de

decisao

1. Assegurar a
disponibilidade da
Infraestrutura dos
servigos de TIC em
99,97% até
dezembro de 2021

Meta concluida em
2021

Objetivo 3.1 -
Modernizar a

2. Executar 100%
do PDTI vigente

Meta concluida em
2021
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Objetivos
estratégicos

infraestrutura de
TI, visando
utiliza-la como
instrumento de
inovagao para
tomada de

decisao (cont.)

Objetivo 3.1 -
Modernizar a

infraestrutura de

~ Metas PEI (2020-

4. Manter no

minimo 20%
disponivel de

reserva de espago

em disco

Metas PN (2022)

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - ANO BASE 2022

Iniciativas

Observagoes

A meta foi
acompanhada até o
final de 2021, sendo
descontinuada para
o ano de 2022

Meta concluida em
2021

A meta foi
designada para o
SERPRO e nédo
sera mais
gerenciada, apenas

apoiada, pela Valec

A meta foi
paralisada no
Objetivo 3.1 e
transferida para o
Objetivo 3.4.

Meta paralisada
tendo em vista que,
uma vez que o
documento foi
elaborado, nado ha
mais o que
acompanhar em
relagdo a
elaboragao. Essa
meta foi
considerada
inadequada e foi
elencada como
iniciativa da Meta
"Implantar praticas
de governanga de
TI", no Objetivo 3.4.

Meta paralisada
tendo em vista que,

uma vez que o
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Objetivos
estratégicos

~ Metas PEI (2020-

TI, visando
utiliza-la como
instrumento de
inovacgao para
tomada de

decisao (cont.)

9. Executar 100%
do PDTIC 2022-
2024 até dezembro
de 2024

11. Manter a
disponibilidade da
Infraestrutura de
redes e sistemas

superior a 95%

Metas PN (2022)

9. Executar 30% das
acgodes previstas no
PDTIC 20222024 até
dezembro de 2022

11. Manter a
disponibilidade da
Infraestrutura de redes
e sistemas superior a
95%

| 12. Coordenar e

dezembro de 2024

| 13. Prover a

Iniciativas

Observagoes

' documento foi

elaborado, ndo ha
mais o que
acompanhar em
relagdo a
elaboragao. Essa
meta foi
considerada
inadequada e foi
elencada como
iniciativa da Meta
"Implantar praticas
de governanca de
TI", no Objetivo 3.4.

acompanhar a
execucgdo do PDTIC
e dos planos de

trabalho anuais até

Meta paralisada,
pois, a contratagao
relacionada a
migracao para
nuvem esta prevista
no PDTIC.

infraestrutura
tecnologica
requerida para
garantir a
disponibilidade dos
servigcos até
dezembro de 2024

Objetivo 3.1 -
Modernizar a
infraestrutura de

Tl, visando

12. Integrar 100%
dos sistemas
elegiveis até
dezembro de 2024

12. Integrar 35% dos
sistemas elegiveis até
dezembro de 2022

5. Promover a
integragao de todos
os sistemas

elegiveis e ampliar a

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - ANO BASE 2022
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

Metas PN (2022)

Iniciativas

Observagoes

utiliza-la como
instrumento de
inovagao para
tomada de

decisao (cont.)

interoperabilidade
até dezembro de
2024

13. Manter 75% do
parque tecnoldgico
atualizado até

dezembro de 2024

13. Manter 75% do
parque tecnolégico
atualizado até

dezembro de 2024

11. Modernizar
segunda fase de
modernizagao da
sala gestdo e do
auditério até abril de
2022

14. Prover desktops
de alto desempenho
e outros
equipamentos até
dezembro de 2022

Objetivo 3.2 -
Desenvolver,

valorizar e atrair

1. Capacitar % dos
empregados

anualmente.

1. Capacitar 75% dos
empregados

anualmente’

10. Implantar
certificacdo de
agentes até junho
2022

talentos
2. Capacitar 100%
gestores
anualmente.
o 3. Atingir 80% de
Objetivo 3.2 -
satisfagcdo com o
Desenvolver,

clima

2. Capacitar 100% dos

gestores anualmente

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - ANO BASE 2022

13.1. Realizar
Programa de
Desenvolvimento de
Lideres (PDL) até
dezembro de 2022

13.2 Realizar a
capacitagao dos
Conselheiros e
Membros da

Diretoria Executiva

até dezembro de
2022

Acredita-se que
houve erro material

na criagao da meta
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Objetivos Metas PEI (2020-

estratégicos 2024) Metas PN (2022) Iniciativas Observagoes

valorizar e atrair | organizacional da

talentos (cont.) : Valec até dezembro

de 2022 12. Realizar 2
pesquisas de clima
organizacional até

2. Atingir 80% de
dezembro de 2022

satisfacdo com o clima
organizacional até

14 Realizar 6 agdes
dezembro de 2022

relacionadas a QVT
até dezembro de
2022

4. Prover 50% dos

cargos gerenciais
15. Realizar, no
vagos (por escolha
4. Realizar, no minimo, : minimo, 1 processo
da diretoria) da
1 processo seletivo por  seletivo por
Valec por meio de ] ]
) quadrimestre em 2022 | quadrimestre em
processos seletivos

2022
até dezembro de
2024
] ) 4. Propor
5. Revisar 100% 5. Revisar e promover

| e atualizagdo do PCS
dos normativos de | a atualizagdo de, no ,
. N, ) até margo de 2022
gestédo de pessoas  minimo, 4 normativos )
11. Revisar os
da Valec até de gestdo de pessoas

dezembro de 2024 em 2022

normativos de

Gestdo de Pessoas

Objetivo 3.3 - 1. (Re)desenhar 2
Modernizar e processos por
o ) ) 3. (Re)desenhar
simplificar Diretoria 1. (Re)desenhar 2
_ _  todos os processos-
processos e anualmente processos por Diretoria

chave até dezembro
2022

instituir cultura i conforme lista de até dezembro de 2022
de gestao de processos

resultados priorizados
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

Metas PN (2022)

Iniciativas

Observagoes

2. Implantar 100%
da gestao de riscos
a partir dos
principais riscos
identificados até
margo de 2022

Objetivo 3.3 -
Modernizar e
simplificar
processos e
instituir cultura
de gestao de
resultados
(cont.)

4. Alcancar 100%
de transparéncia
ativa conforme as
dimensdes do Grau
de Transparéncia
Ativa (GTA)

2. Implantar 100% da
gestéo de risco a partir
dos principais riscos
identificados até margo
de 2022

4. Alcangar 100% de

transparéncia ativa

conforme as dimensodes
do Grau de
Transparéncia Ativa
(GTA) até dezembro de
2022

4. Implementar
avaliagao do Grau
de Transparéncia
Ativa (GTA) na Infra
até dezembro de
2022

4. Implementar
avaliagao do Grau
de Transparéncia
Ativa (GTA) na Infra
até dezembro de
2022

A meta ndo estava
clara sobre o
objetivo de
transparéncia dessa
divulgagéo, se era
para publico interno
ou externo. Por isso,
optouse por uma
meta que refletisse
a transparéncia,
considerando boas
praticas, como o
Grau de
Transparéncia Ativa
da CGU. Meta
substituida pela
nova meta 3.3.4,
permanecendo
neste documento a
fim de permitir a
rastreabilidade da

meta.

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - ANO BASE 2022
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Modernizar e
simplificar
processos e
instituir cultura

de gestado de

5. Implantar a
gestéo dos
controles internos a
partir dos principais
riscos identificados

até dezembro de

5. Implantar a gestéo
dos controles internos a
partir dos principais
riscos identificados até
dezembro de 2022

Objetivos Metas PEI (2020- e ~
estratégicos 2024) Metas PN (2022) Iniciativas Observagoes
Objetivo 3.3 -

6. Analisar e avaliar
os controles
internos até
dezembro de 2022

confiabilidade,
transparéncia e
promover agdes
de melhoria de
gestao de riscos
e de controles

internos

4. Ter 70% dos
itens do IGG-TCU
avaliados como

atendidos

4. Ter 70% dos itens do
IGG-TCU avaliados

como atendidos

| 9. Coordenar a

resultados
2022
(cont.)
1. Atender 100% do 12. Monitorar e
1. Atender 100% do
passivo existente ] ) controlar as agdes
passivo existente em
em novembro de referentes aos
novembro de 2021 até
2021 até dezembro passivos
dezembro de 2022
de 2022 mensalmente
2. Indicador de 8. Coordenar o
Governanga do preenchimento do
2. Alcangar nota 9,10 )
Sest — 1G-Sest (Un) formulario e coleta
no 1G-Sest ) )
RVAIGSest no valor de evidéncias do IG-
Objetivo 34 - 46 9,10 em 2022 SEST em 2022
Fortalecer a
integridade,

simulagao do
preenchimento do
formulario e coleta
de evidéncias do
IGG-TCU no ano de

levantamento 2022

Indicador sobre
indice de fragilidade
interrompido pelo
Tribunal de Contas

da Unido

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - ANO BASE 2022
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Objetivo 3.4 -
Fortalecer a
integridade,
confiabilidade,
transparéncia e
promover agdes
de melhoria de
gestédo de riscos
e de controles

internos (cont.)

esczrl?;?;igvi?:is Metaszlt’,glll)(Zozo- Metas PN (2022) Iniciativas Observagdes
5. Atender 100% da
Resolucdo 4/2020 Meta concluida em
da DIREX até ) ) 2021
dezembro de 2021

6. Avaliar 100% da
execucgao das
acdes do Plano de
Integridade,

anualmente

6. Avaliar 100% da
execucgao das agdes do
Plano de Integridade,

anualmente

4. Modernizar
normativos
relacionados ao
fomento da
integridade e
combate a
corrupgao até
dezembro de 2022
10. Implementar
boas praticas de
integridade e
combate a
corrupgao
estabelecidas pelos
orgaos de controle
até dezembro de
2022

7. Indicador de

Conformidade do
Sest — ICSest (un)
RVAICSest no valor
834 pontos em
2022 Quantidade

de pontos

7. Alcangar a meta de
pelo menos 834 pontos
no IC-Sest

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - ANO BASE 2022
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Objetivos
estratégicos

Metas PEI (2020-
2024)

Metas PN (2022)

Iniciativas

Observagoes

Objetivo 3.4 -
Fortalecer a
integridade,
confiabilidade,
transparéncia e
promover agdes
de melhoria de
gestao de riscos
e de controles

internos (cont.)

9. Implantar 100%
das praticas de
governancga de Tl
da Resolugéao
11/2016 CGPAR
aplicaveis a Valec
até dezembro de
2024

9. Implantar 80% das
praticas de governanga
de Tl da Resolugao
11/2016-CGPAR
aplicaveis a Valec até
dezembro de 2022

13. Implementar
praticas de
governanga da TIC
preconizadas no
Guia de
Governanga de TIC
do SISP, Resolugao
n°® 41/2022-CGPAR
e recomendagodes
do TCU

10. Alcangar 100%
de publicagao dos
dados abertos
elegiveis até
dezembro de 2024

10. Alcangar 20% de
publicagdo dos dados
abertos elegiveis até
dezembro de 2022

14. Elaborar Plano
de Dados Abertos
(PDA) até setembro
de 2022

3.4.

3.4.1. Pesquisa de mercado

Gestao de mercado e inovagao

Paralisacdo de metas ou iniciativas

Tabela 12 — Quadro-resumo das metas e iniciativas do Plano de Negdcios de 2022

No ano de 2022, a Infra S.A. deu continuidade as pesquisas de mercado com o objetivo de identificar

o potencial de negdcios para cada servigo que esta sendo estruturado. O resultado da pesquisa tem

direcionado a estratégia de atuacao e de negdcio com énfase na prestagao de servigos especializados:

e Servigos de consultoria: pesquisa de mercado para mapear as oportunidades de oferecer

servigos de consultoria no mercado de transporte junto aos estados e municipios. Pela Gtica

de servigos ferroviarios, a principal necessidade mapeada para este segmento sdo estudos

de pré-viabilidade, EVTEA e consultoria em projetos.

e Patios e Terminais: a pesquisa de mercado visa mapear o fluxo de cargas da FNS, de

empresas potenciais interessadas em investir em algumas das areas disponiveis e cargas de

maior interesse.

e Areas remanescentes: Pesquisa de mercado com empresas potenciais para mapear o

interesse em investimentos em diferentes tipos de negocios nas areas disponiveis.

Oportuno destacar que nesse processo de identificagdo de oportunidades de negdécios no ambito

estratégico, foram realizadas diversas abordagens que contribuiram sobremaneira para a consolidagao

da imagem da Empresa junto ao mercado, como destacado a seguir:

e Porto do Itaqui: Aproximacdo que visa potencializar a sinergia que h& entre as duas

empresas para fomentar a logistica ferroviaria na Ferrovia Norte-Sul (FNS), com a
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identificacdo de players interessados em investir nas areas da Infra S.A. para implantacéo de
patios e terminais, e que queiram exportar através do Porto do Itaqui, gerando maior
inteligéncia no investimento por parte as empresas privadas por tipo de carga a ser
transportada.

e Porto de Santos: Aproximacao que visa potencializar a regido da zona de influéncia do Porto
com a da Infra S.A. relativa as areas disponiveis para implantacdo de Patios e que tenham o
objetivo de exportar pelo porto de Santos.

e Estados e municipios: Aproximagdo com os estados e prefeituras onde a Infra S.A. possui
areas a serem concedidas, de modo a potencializar agédo dos érgdos municipais e estaduais
para a atragéo do investimento privado na regido. Assim como, mapear as oportunidades de
investimento em trechos ferroviarios seja de greenfield ou brownfield.

e Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos - PPI: Aproximagdo com
a Secretaria do PPI visando potencializar a melhor forma de apresentar ao mercado as areas
Infra S.A. disponiveis para a concessao, disponiveis ao longo da FNS.

e Bancos nacionais e internacionais: Aproximacdo que visa convergir a necessidade de
recursos do setor privado para facilitar o acesso ao crédito junto a instituicdes financeiras que
possam oferecer opc¢des atrativas para fomentar o investimento dos patios ao longo da FNS.

e Associacdo Nacional dos Transportadores Ferroviarios — ANTF: Aproximacao que visa
divulgar junto aos associados as diversas areas de competéncias da Infra S.A., em especial
no ambito ambiental, para fomentar oportunidades de negdécio como consultoria e projetos
ambientais para futuros projetos de ferrovias no Brasil.

e Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ: Aproximacg&o que visa realizar
o benchmarking da melhor forma de modelagem realizada aos portos que pode ser utilizada
pela Infra S.A. para a estruturagdo de modelagem das &reas destinadas a implantacéo de
patios, a fim de otimizar recursos e conceder a melhor solugao ao mercado no menor tempo

possivel.

3.4.2. Prospeccao de clientes

Em 2022, a area de negécios da Companhia realizou ao menos 77 reunides com potenciais clientes,
sobretudo com o foco intensificado no processo de Autorizagbes Ferroviarias, que, com o advento da Lei
14.273 de 23 de dezembro de 2021 (Lei das Ferrovias), passou a ser um tema de extrema relevancia
para o portfélio de negoécios da Empresa, naturalmente, sempre de forma integrada com a ampla
exploracéo de todos os segmentos de negdcios.

Outra importante iniciativa voltada para a prospeccao de clientes para as diversas frentes de atuagéo
da Companhia tem sido o Programa Cidade Ferrovia, que surgiu com o objetivo de promover rodadas de
negécios ferroviarios, sobretudo nas cidades onde existem areas disponiveis para exploragdo junto ao
modo ferroviario. A iniciativa ocorre em parceria com as prefeituras locais com o objetivo de identificar

empresas potencialmente interessadas na inclusdo do modo ferroviario em suas operagdes logisticas,
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além dos players ja citados no item Pesquisa de Mercado, como portos e operadores logisticos
especializados, o que contribuiu para esclarecer aos participantes sobre os processos de integragéo e
otimizacao logistica possiveis através da ferrovia.

O evento foi realizado em 6 municipios e diversas oportunidades ja foram identificadas com novas
demandas de clientes potenciais usuarios de ferrovias, totalizando 389 participantes, com 55
oportunidades de negocios mapeadas.

Ainda em 2022, foram abertas as seguintes oportunidades:

¢ Inicio de tratativas comerciais junto a Prefeitura de Paranagua — PR, para oferta de estudo
de viabilidade visando a exploragéo turistica de trecho ferroviério, ligando Morretes — PR a
Paranagué — PR, sob concess&o da RUMO LOGISTICA;

¢ Inicio de tratativas comerciais junto a Prefeitura de Caxias do Sul — RS, para a oferta de
EVETEA, para implantagc&o de aeroporto da Serra Galcha e acessos rodoviarios;

e Participacdo em concorréncia privada, cujo objeto foi a desapropriacédo de areas a serem
afetadas pela futura construcdo de ferrovia da Autorizataria Eldorado Celulose. A Infra S.A.
apresentou proposta técnica e comercial, mas nao foi a vencedora, devido ao preco final

ofertado ficar acima do pre¢o da concorrente vencedora.

3.4.3. Inovacgao: Projeto Carcara

Dentro da nova concepgéao estratégica da Empresa, em junho de 2022 foi firmado o primeiro contrato
comercial com um cliente autorizatario de um trecho ferroviario, conforme previsto na Lei 14.273 de
23/12/2021 (Lei das Ferrovias). Trata-se da Fazenda Campo Grande Empreendimentos e Participacdes
Ltda, que contratou a Infra S.A. para prestagdo de servicos técnicos especializados para subsidiar a
obtencao de Declaragdo de Utilidade Publica (DUP) junto ao 6rgao responsavel, visando a implantagao
de ramais ferroviarios no municipio de Santo André/SP, conectando um centro logistico ao porto de Santos
e, por sua vez, com a FNS.

Merece destaque a avaliagao da satisfagdo desse cliente junto aos servigos prestados pela Empresa,

que auferiu a nota 9,7 na avaliagdo geral da experiéncia com a Infra S.A.

3.4.4. Observatorio Nacional de Transporte e Logistica - ONTL

No intuito de aprimorar ferramentas tecnoldgicas para o planejamento de transporte e logistica, a
empresa desenvolveu a construcdo de um sistema de informagdes logisticas que é a base do
Observatério Nacional de Transporte e Logistica — ONTL. Esse sistema vinha sendo maturado a cada dia
pela area técnica da empresa como uma forma nitida da necessidade de colocar, de maneira escalonada
e de acordo com as prioridades do setor, um sistema de informagdes de transportes e logistica a servigo
do proprio Governo Federal, das demais esferas de Governo, de instituicbes ndo governamentais e da
propria sociedade.

Os dados eram fornecidos por parceiros e colaboradores do Observatério, obtidos por meio de

acordos de cooperagéao e outras relagdes de parcerias, ou, também, das publicagdes disponibilizadas por
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instituicbes e ou 6rgaos provedores de dados publicos.

A moderna ferramenta de analise e apoio ao processo decisoério produzia painéis analiticos que

expbem de forma grafica e interativa a extensa gama de dados e informagdes, bem como publicagdes

técnicas com a analise estatistica, a partir de dados e pesquisas obtidos junto aos parceiros e

colaboradores do Observatorio, envolvendo diversas fontes e os modais de transporte,

A contribuigcdo do Observatorio Nacional de Transporte e Logistica em 2022, atuando como um

indutor no aperfeigoamento da informagéo do Setor:

12 (doze) edi¢cbes do Panorama Transporte;
06 (seis) edigbes de Boletins de Logistica;
Boletim de Logistica — Os Entraves a Expansédo do Transporte Hidroviario Brasileiro;
Boletim de Logistica — A Importancia do Modo Rodoviario para o Brasil;
Boletim de Logistica — Infraestrutura de Transportes no Brasil;
Boletim de Logistica — Desmistificando a Cabotagem e o Programa BR do Mar;
Boletim de Logistica — A Importancia do Transporte Aéreo para o Brasil;
Boletim de Logistica — A Retomada dos Investimentos Ferroviarios para Aumentar a
Eficiéncia da Matriz de Transportes;
01 (um) Anuério Estatistico de Transportes;
01 (um) Diagnéstico Logistico;
01 (um) Artigo Técnico “Importancia do Corredor Rodoviario Bioceanico para o Brasil”;
Reformulacéo e disponibilizacdo de Aplicacdes - Simulador de Custo de Transporte,
Simulador de Custo de Transbordo, Simulador de Gases de Efeito Estufa, Calculadora de
Empregos, Pesquisa;
Atualizacao e revitaliza¢@o de Painéis Analiticos por modo de transporte e tema da
logistica;
Renovacao do Portal GEO com dados por modo de transporte;
Apresentacdo dos dados do Planejamento Integrado de Transporte e do PNL;
Base de dados acessivel e para download;
Prestacéo de servigos via contrato com:
o Elaboracéo e entrega do Diagndstico Logistico do estado do Mato Grosso do Sul;
o Elaboracéo de 4 (quatro) primeiros relatérios do Plano Estadual de Logistica e
Transporte PELT do estado de Rondénia;
o Elaboracdo da Analise Estratégica do novo Aeroporto da Serra Galcha;
Reviséo da metodologia do Piso Minimo da Tabela de Frete Rodoviério para a ANTT,;
Construcao de dois novos mddulos para o Sistema de Informag¢des Ambientais de
Infraestrutura — SIAI;
Fornecimento de dados e indicadores para o Planejamento Estratégico do Ministério, de
forma periédica e recorrente;

Desenvolvimento do painel analitico do programa inov@BR do Ministério;
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e Estudos para tratamento estatistico de #NFe para suporte as contraprestacdes de servigcos
em terminais ferroviarios;
e Apoio ao levantamento rodoviério de dados em campo;

e Recebimento do prémio #Lideralnfra pelo Panorama Transportes (Periddicos do ONTL).

3.4.5. Auditores e Verificadores Independentes

A empresa também atua como apoio técnico para contratagdo dos trabalhos a serem realizados por
empresa de auditoria independente previstos no Decreto n° 9.957/2019, que regulamenta os
procedimentos para relicitagdo dos contratos de parceria nos setores rodoviario, ferroviario e
aeroportuario de que trata a Lei n® 13.448/2017.

E um servigo preponderantemente associada a contratos de PPP, mas pode ocorrer em concessdes
comuns, em que se coloca uma entidade isenta, entre o Poder Concedente e a Concessionaria, tendo a
missdo de acompanhar a execucgdo do contrato e verificar o desempenho das atividades realizadas pela
concessionaria, nos termos e obrigacdes previstas no contrato.

A empresa contrata e acompanha servigcos de auditoria e verificagdo independente de ativos de
infraestrutura, como dos seguintes empreendimentos: BR-040 - ViaA40; BR 163/MS - MSVIA; BR-
060/153/262/DF/GO/MG - Triunfo CONCEBRA; Aeroporto Sao Gongalo do Amarante/RN - ASGA;
Aeroporto Viracopos - VCP.

3.4.6. Documento Eletrénico de Transporte DT-e (Lei no 14.206/2021)

O Documento Eletrénico DT-e foi instituido pela Medida Proviséria no 1.051, de 18 de maio de 2021,
convertida na Lei no 14.206, de 27 de setembro de 2021, atual marco legal do DT-e. O Decreto de
regulamentacéo no 11.313, de 28 de dezembro de 2022, estabeleceu atribuicbes para a Infra S.A. (ali
citada como Valec) em relagéo a:

e exploragdo do servico de emissédo de DT-e, mediante convénio com o Ministério dos
Transportes (art. 5°, paragrafo Unico);

e composicdo do comité gestor do DT-e (art. 13, XI);

o fiscalizacdo das entidades geradoras, mediante convénio com o Ministério dos Transportes
(art. 19, 819);

e promocao do desenvolvimento e execucao dos instrumentos de gestdo da Politica Nacional
do DT-e (art. 29, paragrafo unico).

Importante destacar que o DT-e ainda nao foi implantado no sistema transportes, devendo ser
desenvolvido e estruturado para tal.

Em 2022, com a autorizagdo da incorporacéo da EPL pela Valec (Decreto 11.081, de 24 de maio de
2022), foi aprovado em Assembleia Geral do 30 de setembro de 2022, o novo Estatuto Social da Valec,
em cujo art. 5°, inciso XXXVI, consta nova competéncia especifica sobre DT-e, especificamente: “instituir,
desenvolver e gerenciar o sistema de emissdes do Documento de Transporte Eletrdnico (DT-e) previsto
na Lei n° 14.206/2021, nos termos da regulamentacdo expedida pelo Ministério da Infraestrutura”. Ato
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continuo, em decorréncia da nova estrutura organizacional aprovada para a Infra S.A., foi publicada a
Portaria de Pessoal n? 78, de 5 de outubro de 2022, contendo o novo quadro de lotagdo dos empregados
em comissdo da Empresa, onde esta identificada a atual Diretoria de Mercado e Inovagdo e suas
superintendéncias, dentre as quais, a Superintendéncia de Gestdao do DT-e, em processo atual de
estruturagdo. Deste modo, a SUDTE tem envidado esforgos desde outubro de 2022 para, dentro de suas
competéncias, avangar nas atividades que estdo sob sua responsabilidade, especificamente:
e Participacdo em reunibes técnicas com equipe do entdo Ministério da Infraestrutura,
SERPRO e equipe "SQUAD" (servidores lotados na extinta Secretaria de Gest&o Digital do
Ministério da Infraestrutura designados para prover apoio técnico ao Ministério da
Infraestrutura no projeto DT-e), que prosseguem em 2023; e
e Inicio dos levantamentos de informacdes para elaboracdo de termo de referéncia para
contratacdo do SERPRO, pela Infra S.A., com fins de desenvolvimento, manutencdo e
operacao da Plataforma DT-e, por diretriz ministerial.

Em paralelo, foram inseridas metas especificas para DT-e tanto no Plano Estratégico PEI 2023-2027
e no Plano de Negécio 2023, ambos aprovados pela Diretoria Executiva da Infra S.A.

Com a nova estrutura de governo e a separagédo das competéncias do Ministério da Infraestrutura
nos atuais Ministério dos Transportes e no Ministério de Portos e Aeroportos, as iniciativas relativas ao
DT-e deverao ser reavaliadas e redimensionadas no primeiro semestre de 2023, a partir de eventuais
novas diretrizes e do disciplinamento do DT-e em normativa do Ministério dos Transportes. Portanto, o
ano de 2022 foi dedicado ao estabelecimento de competéncias e a estruturagéo organizacional para que

a Infra S.A. possa atuar com DT-e.
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4. Resultados da gestao

4.1. Desempenho estratégico

Os resultados da gestdo do ano de 2022 tem como referéncia as metas e iniciativas do Plano de
Negocio 2022. Para acompanhamento das metas sado realizadas, trimestralmente, as Reunides de
Avaliagao Estratégica (RAE). Durante essas reunides, a diretoria apresenta e discute o desempenho dos
objetivos estratégicos, por meio de um esquema de cores (Figura 27) para demonstrar de forma rapida e
visual qual o desempenho de determinado indicador (o seu status).

Sé&o utilizadas as cores verde escuro, verde claro, amarela e vermelha para expressar o desempenho,
de forma que a cor verde-escura representa um desempenho em relagdo a meta igual ou maior que 80%,
a cor verde claro um desempenho em relagao a meta entre 50% e 79,99%, a cor amarela um desempenho
em relagdo a meta entre 30% e 49,99% e, a cor vermelha um desempenho em relagéo a meta abaixo de
30%. As metas que obtiveram resultado superior a 100% sao normalizadas em 100% para que o calculo

de desempenho dos objetivos estratégicos nao seja enviesado pelo desempenho de determinadas metas.

Desempenho >= 80%
Desempenho >= 50%; Desempenho < 80%

Desempenho >= 30%; Desempenho < 50%

®eC Ce@

Desempenho < 30%

Figura 27 — Esquema de cores do desempenho dos objetivos estratégicos

Desempenhos
dos objetivos | Metas Plano de Negocios 2022
estratégicos
Objetivo 1.1 - 1. Concluir 65% da FIOL Il até

dezembro de 2022

Resultados
obtidos

Objetivos

estratégicos Observagoes

Contribuir para a

ampliagédo da

oferta de
y i Metas paralisadas,
ransporte

! em atendimento a
ferroviario de 68,84% coitifatao do
carga e de

CONSAD em sua
392° Reuniao

Ordinaria.

passageiros,
assim como a
redugéo do custo
logistico no Brasil
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Desempenho
dos objetivos
estratégicos

Objetivos

estratégicos Metas Plano de Negécios 2022

8 Executar 100% das acdes

o necessarias para equacionar a sua
Objetivo 1.1 -

participacao societaria até
Contribuir para a

dezembro de 2022
ampliagéo da

Resultados
- obtidos

Observagoes

Meta paralisada por

redefinicao de
mérito, sendo
substituida pela

meta 1.1.7

Meta paralisada em
virtude do leildo da
FIOL que dispensa
a Valec de
responsabilidades

estratégica.

9. Implantar 80km de
oferta de

superestrutura na FIOL Il até

transporte
dezembro de 2022

ferroviario de

10. Aprovar 100% dos laudos de
desapropriagao de 50km adicionais
da FICO | em 2022

0,
carga e de 68,84%

passageiros,

assim como a

1 o
redugéo do custo 11. Cumprir 100% das etapas

. . necessarias para solicitagao de
logistico no Brasil

Licenca de Instalagdo da FICO Il
em 2022

(cont.)

12. Cumprir 100% das etapas
necessarias para solicitagdo de
Licenca de Instalagdo da FIOL IlI
em 2022

13. Realizar 2 seminarios a fim de
promover maior inser¢éo da Valec
nos cenarios de investimento
cruzado, regimes de autorizagbes e

concessodes até dezembro de 2022

14. Realizar 1 evento relacionado

ao transporte ferroviario de

passageiros até dezembro de 2022

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - ANO BASE 2022

109



INFRA -+

www.Infrasa.gov.br

Observagoes

A Desempenhos
eg?ﬁéwizzs dos objetivos = Metas Plano de Negécios 2022 Risbi:za::s
9 estratégicos
Objetivo 1.1 - 15.1 Implementar 100% dos

Contribuir para a
ampliagéo da
oferta de
transporte
ferroviario de
carga e de
passageiros,
assim como a
redugao do custo
logistico no Brasil

(cont.)

mecanismos de governanca
relacionados a gestao de terminais
logisticos de cargas até dezembro
de 2022

68,84%

15.2 Implementar 100% dos
mecanismos de governanca
relacionados as subconcessoes

ferroviarias até dezembro de 2022.

Objetivo 1.2 -
Buscar
reconhecimento
como empresa

publica

1. Ampliar o alcance nas redes
sociais até dez/2022: Instagram:
12.000 seguidores; Twitter: 12.000
seguidores; e LinkedIn: 15.000

seguidores

2. Participar como convidado
protagonista em 12 eventos e/ou

seminarios

3. Promover 4 eventos presenciais

ou online em 2022

4. Promover a insergao anual em 5
pautas nas principais midias

especializadas anualmente

5. (Re)langar 7 produtos de
comunicagao até dezembro de
2022

6. Lancgar o novo e moderno portal

da Valec em maio de 2022
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Observagoes

- Meta paralisada

com o objetivo de
transforma-la em
iniciativa da meta
2.1.7.2

egll?;fé;vizzs Izlisse::)?:;i‘::ss Metas Plano de Negdcios 2022 Risbl.;::ia:sos
estrategicos
2. Lancar 3 novos produtos para o
mercado até dezembro de 2022
3. Realizar 5 novas concessoes ou
renovagdes de uso de terminais até 40%
dezembro de 2022 |
Objetivo 2.1 -
Desenvolver 7.2 Celebrar 2 contratos comerciais |
produtos/servigos com autorizatarias até dezembro de

visando geragéo 2022

de receitas e
fomentar
pesquisa de

mercado na area

Meta paralisada
pois apresenta o
mesmo objetivo da
meta 2.1.10

de logistica

Meta paralisada
com o objetivo de
transforma-la em
iniciativa da meta
21.7.2

Meta paralisada
com o objetivo de
transforma-la em
iniciativa da meta
21.7.2

Objetivo 2.2 -

Promover

_ 1. Firmar 5 parcerias com
melhoria oz ..
. instituicbes renomadas para
continua em LU ) P
\ cooperacgao técnica e internalizagao
estudos, projetos i
de conhecimento até setembro de

e obras para o
2022

sistema

ferroviario
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Objetivos
estratégicos

. Desempenho
. dos objetivos
. estratégicos

Objetivo 2.2 -
Promover
melhoria
continua em
estudos, projetos
€ obras para o
sistema

ferroviario (cont.)

Metas Plano de Negdcios 2022 Resu!tados Observagoes

obtidos

2. Modernizar 100% dos normativos

até 2024 a) Reviséo de 25

normativos técnicos com apoio da

ABNT (25%)

b) Elaborar 1 Inventario de
74,75%

Emissdes de GEEs (25%)

c¢) Publicar 1 livro técnico (25%) d)
Contratar consultoria/entidade
especializada para apoio na revisao

dos normativos técnicos (25%)

a) Finalizar a elaboragao do Plano
de Execugéo BIM (BIM Mandate)
da Valec (40%)

b) Finalizar 100% das etapas de
desenvolvimento do sistema de
gestao ambiental e territorial da
FICO (60%)

Objetivo 2.3 -
Otimizar a gestéo
de custos e

gastos

Implantar Portal Corporativo de
Banco de Conhecimento até julho
de 2022

1. Preservar o orgamento tal qual
como na PLOA 2022

57.05%

3. Reduzir nivel de dependéncia da
Valec para 90% até dezembro de
2022

56,20%

47,51%

4. Manter a despesa mensal de
funcionamento em até R$ 1,1
milhdo (sem gasto de Tl) até
dezembro de 2022

5. Desligar 40% do publico-elegivel
ao PDV até dezembro de 2022

6. Desligar 20 empregados que néo
estejam aderentes as atividades
desempenhadas pela Valec até
dezembro de 2022

72,25%

30%

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - ANO BASE 2022
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Observagoes

de custos e

gastos (cont.)

Objetivo 3.1 -
Modernizar a
infraestrutura de
Tl, visando
utiliza-la como
instrumento de
inovagao para
tomada de

decisao

- Desempenhos
egll?aj::vizzs dos objetivos | Metas Plano de Negédcios 2022 | Risbl.;::ia:sos
g estratégicos
7. Reduzir em R$ 1 milhdo
(anualizado) o total da despesa de
custeio realizada em 2022 em
comparacgao as despesas de
Objetivo 2.3 mesma natureza em 2021
otimizara estéo . eraseeee. ST,
9 47,51% 8. Executar 5% a mais que a média

dos percentuais de execugéo dos
ultimos 5 anos até dezembro de
2022

9. Estruturar em 100% a Tesouraria
da Valec até dezembro de 2022

Meta designada
para o SERPRO e
nao sera mais
gerenciada, apenas

apoiada, pela Valec

Meta paralisada no
Objetivo 3.1 e
transferida para o
Objetivo 3.4

Meta paralisada
tendo em vista que,
uma vez elaborado,
nao ha mais o que
acompanhar em
relacéo a
elaboragao.

Meta paralisada
tendo em vista que,
uma vez elaborado,
nao ha mais o que
acompanhar em
relagdo a

elaboragao

9. Executar 30% das agdes
previstas no PDTIC 20222024 até
dezembro de 2022

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - ANO BASE 2022
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. Desempenho
. dos objetivos
. estratégicos

Resultados
- obtidos

Objetivos
estratégicos

Metas Plano de Negdcios 2022

Observagoes

Objetivo 3.1 -
Modernizar a

infraestrutura de

- Meta paralisada,

pois, a contratacao
relacionada a
migracao para
nuvem esta

prevista no PDTIC

Tl, visando 11. Manter a disponibilidade da

utiliza-la como

Infraestrutura de redes e sistemas

instrumento de superior a 95%

inovagao para

tomada de 12. Integrar 35% dos sistemas

0,
decisdo (cont.) elegiveis até dezembro de 2022 SR

13. Manter 75% do parque

tecnologico atualizado até
dezembro de 2024

1. Capacitar 75% dos empregados

anualmente’

2. Capacitar 100% dos gestores

anualmente

Objetivo 3.2 -

Acredita-se que
houve erro material

na criagao da meta.

Desenvolver,

32.42% 3. 2. Atingir 80% de satisfagdo com
valorizar e atrair ’ . N .
o clima organizacional até

talent
e dezembro de 2022

4. Realizar, no minimo, 1 processo

seletivo por quadrimestre em 2022

5. Revisar e promover a atualizagao
de, no minimo, 4 normativos de

gestao de pessoas em 2022

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - ANO BASE 2022
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. Desempenho
. dos objetivos
~estratégicos

Resultados
- obtidos

Objetivos

estratégicos Metas Plano de Negécios 2022

Observagoes

1. (Re)desenhar 2 processos por

Diretoria até dezembro de 2022

2. Implantar 100% da gestao de
Objetivo 3.3 -

Modernizar e

risco a partir dos principais riscos

identificados até margo de 2022

simplificar

4. Alcangar 100% de transparéncia
ativa conforme as dimensdées do
Grau de Transparéncia Ativa (GTA)
até dezembro de 2022
5. Implantar a gestéo dos controles

processos e

instituir cultura de 47,50%

gestéo de

resultados
internos a partir dos principais

riscos identificados até dezembro
de 2022

1. Atender 100% do passivo
existente em novembro de 2021 até 34,89
dezembro de 2022

2. Alcancgar nota 9,10 no IG-Sest

4. Ter 70% dos itens do IGG-TCU
avaliados como atendidos

6. Avaliar 100% da execucgao das
agodes do Plano de Integridade,
anualmente

7. Alcancar a meta de pelo menos

834 pontos no IC-Sest
confiabilidade, _ S

Objetivo 3.4 -

Fortalecer a

integridade,

As medidas para a
incorporagéo da
EPL pela Valec
estao sendo
conduzidas em
conjunto com a EPL
e a Secretaria de
Fomento,
Planejamento e
Parcerias
(SFPP/MINFRA).
Portanto ndo serao
abordadas
exclusivamente
pela Valec,
caracterizando
perda do objeto
desta meta.

transparéncia e
promover agdes
de melhoria de
gestéo de riscos
e de controles

internos

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - ANO BASE 2022 115



INFRA -+

www.Infrasa.gov.br

Objetivos DTl Resultados
. dos objetivos Metas Plano de Negdcios 2022 . . Observagoées
estratégicos estratégicos obtidos
Objetivo 3.4 - 9. Implantar 80% das praticas de
Fortalecer a governancga de Tl da Resolugao
integridade, 11/2016-CGPAR aplicaveis a Valec
confiabilidade, até dezembro de 2022
transparéncia e
~ 73,68%
promover agdes ya
i 10. Alcangar 20% de publicagao
de melhoria de
- i dos dados abertos elegiveis até
gestéo de riscos
dezembro de 2022
e de controles
internos (cont.)
Tabela 13 — Resultado das metas do Plano de Negdcios de 2022
Objeglv_os Iniciativas Estratégicas Responsaveis | Resultados : Observagoes
estratégicos
1. Controlar a execugédo contratual da
o,
FIOL Il DIREM 72,71%
8. Equacionar a participagao societaria
o,
até dezembro de 2022 SUGOP 56,33%
16. Implantar superestrutura na FIOL Il DIREM 200%
5. Aprovar os laudos de
Objetivo 1.1 — desapropriagdo de 50km adicionais da SUGAT 100%
Contribuir paraa  gico
ampliaggo da 9. Requerer Licenga Ambiental da
0,
oferta de FICO Il até dezembro de 2022 SUGAT 25%
transporte 10. Requerer Licenga Ambiental da
-y . 0,
ferroviarios de | k1o 1| até dezembro de 2022 SUGAT 20%
cargare _ 11. Estruturar eventos para maior
pas.sagelros, inser¢éo da Infra nas discussbes das DIREM /
gsIm s a politicas publicas relacionadas a sua DINEG / GAB / 100%
redugao do custo . ASREL/
. ~ fungéo social, a exemplo da FICO Il e ASCOM
logistico no Brasil ¢y 1 até dezembro de 2022
12. Realizar evento relacionado ao
transporte ferroviario de passageiros DINEG 5%
até dezembro de 2022
1.1.13 Elaborar manual de gestéo e
fiscalizagdo de contratos de terminais SUGOP 70%
logisticos de cargas
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esczlt'ggigvizzs Iniciativas Estratégicas Responsaveis Resultados ;| Observacoes
Objetivo 1.1 — 1.1.14 Elaborar Manual e uma
Contribuir para a  instrugdo normativa relacionadas a SUGOP 93,75%
ampliagcéo da gestao e fiscalizagao contratual
oferta de
transporte
ferroviarios de
carga e 1.1.15 Elaborar instrugdo normativa
passageiros, relacionada ao manual de inspegéo e a SUGOP 93,75%
assim como a execucao do manual de travessias
redugao do custo
logistico no Brasil
(cont.)
7. Aumentar o engajamento dos
seguidores de todas as plataformas ASCOM 100%
digitais até dezembro de 2022
10. Identificar oportunidades de evento
que a Infra possa participar (a partir do
1° trimestre até o fechamento do 4° ASEOM 100%
trimestre)
9. Promover 1 evento de entregas
Ferroviarias, em parceria com o Minfra ASCOM 50%
Objetivo 1.2 - e 0 Governo Federal até julho de 2022
Buscar 11. Definir agenda de eventos até abril
reconhecimento 4o ano vigente ASCOM 100%
como empresa
publica .8. Identificar oportunidades de incluir
pautas positivas da Infra nas principais
midias especializadas (a partir do 1° ASCOM 60%
trimestre até o fechamento do 4°
trimestre)
6. Modernizar produtos de
comunicagéo langados em 2021 até ASCOM 80%
dezembro de 2022
12. Realizar a¢des para langar o novo
e moderno portal da Infra até ASCOM 87,50%

dezembro de 2022
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esc::gf;lgvizzs Iniciativas Estratégicas Responsaveis A Resultados | Observacoes
2. Estruturar produtos comerciais até
o,
dezembro de 2022 SUNOV 58,50%
6. Promover a delegacao de terminais
. SUEST 68,80%
ou areas
12. Realizar 2 analises de mercado
Objetivo 2.1 - ] 1 ]
para apoiar captagcao comercial da SUNOV 50%
Desenvolver
Infra até dezembro de 2022
produtos/servigos
) . 13. Prospectar 30 clientes nos
visando geracao
| segmentos de autorizacgdes ferroviarias
de receitas e SUNOV 100%
i e terminais logisticos de cargas até
fomentar pesquisa
dezembro de 2022
de mercado na
. - 14. Formalizar 4 propostas comerciais
area logistica
para autorizatéarias até dezembro de SUNOV 200%
2022
15. Validar, assinar e publicar extrato
do contrato comercial até dezembro de SUNOV 50%
2022
9. Firmar parcerias com instituicdes
renomadas para cooperacao técnica e
. N . y ASREL 100%
internalizacao de conhecimento até
Objetivo 2.2 —
Jetiva setembro de 2022
Promover . . -
p 3. Projeto de Modernizag&o e Revisdo
continua em 0
Técnicos, agdes 2022 DIREM 75%
estudos, projetos
5. Implantar sistema de gerenciamento
e obras para o _ DIREM 85%
) de empreendimento em BIM
sistema
1. Implantar Portal Corporativo de
Banco de Conhecimento até julho de DIRAF 100%
2022
6. Definir e implementar estratégia
< orcamentaria no Congresso Nacional ASCOM 11,67%
Objetivo 2.3 - até dezembro de 2022
Qtimizar.a gestdo 2.1.2 Estruturar produtos comerciais
o,
de custos e até dezembro de 2022 SUNOV 58,50%
gastos
2.1.6 Promover a delegacao de
SUEST 68,80%

terminais ou areas
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Objetivos

. Iniciativas Estratégicas Responsaveis Resultados ;| Observacoes
estratégicos

2.1.15 Elaborar, validar, assinar e
publicar extrato do contrato comercial SUNOV 50%
até dezembro de 2022

2.3.8 Implantar programa de
desligamento voluntario 2022 até SUGEP 0%
dezembro de 2022

2.3.9 Implantar a readequacgao da forga
de trabalho com desligamento de

empregados com desempenho de SUGEP 15%
atividades n&o aderentes ao plano de

negocios da empresa

7. Desenvolver painéis de

acompanhamento e ambiente de
0,

monitoramento no COO até margo de DIRAR 0%

2022

Objetivo 2.3 - 8. Implantar programa de desligamento

0,
Ofimizar a gestdo | voluntario 2022 até dezembro de 2022 | SOCET s

de custos e
gastos (cont.) 9. Implantar a readequacéo da forga de

trabalho com desligamento de
empregados com desempenho de SUGEP 15%
atividades n&o aderentes ao plano de

negoécios da empresa

11. Realizar agbes continuas para a
reducao da despesa de custeio

. 7 DIRAF 0%
realizada em 2022 em comparagéo as

despesas de mesma natureza em 2021

1.1.1 Controlar a execugédo contratual

0,
da FIOL II, agBes 2022 DIREM 2,71%

10. Realizar agdes para estruturacao
da Tesouraria da Infra até dezembro de DIRAF 65%
2022
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Observagoes

Objetivo 3.1 -
Modernizar a
infraestrutura de
Tl, visando utiliza-
la como
instrumento de
inovagao para
tomada de

decisao

12. Coordenar e acompanhar a
execugao do PDTIC e dos planos de

trabalho anuais até dezembro de 2024

SUPTI

100%

13. Prover a infraestrutura tecnoldgica
requerida para garantir a
disponibilidade dos servigos até
dezembro de 2024

SUPTI

28,75%

5. Promover a integragéo de todos os
sistemas elegiveis e ampliar a
interoperabilidade até dezembro de
2024

SUPTI

20%

11. Modernizar segunda fase de
modernizagdo da sala gestédo e do
auditorio até abril de 2022

SUPTI

100%

14. Prover desktops de alto
desempenho e outros equipamentos
até dezembro de 2022

SUPTI

40%

Objetivo 3.2 -
Desenvolver,
valorizar e atrair

talentos

10. Implantar certificacdo de agentes
até junho 2022

SUGEP

30%

13.1. Realizar Programa de
Desenvolvimento de Lideres (PDL) até
dezembro de 2022

SUGEP

60%

13.2 Realizar a capacitagdo dos
Conselheiros e Membros da Diretoria

Executiva até dezembro de 2022

SUGEP

60%

12. Realizar 2 pesquisas de clima

organizacional até dezembro de 2022

SUGEP

0%

14 Realizar 6 agdes relacionadas a
QVT até dezembro de 2022

SUGEP

0%

15. Realizar, no minimo, 1 processo

seletivo por quadrimestre em 2022

SUGEP

50%

4. Propor atualizagao do PCS até
margo de 2022

SUGEP

0%

11. Revisar os normativos de Gestao

de Pessoas

SUGEP

85,83%%
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Objetivos

P Iniciativas Estratégicas Responsaveis | Resultados : Observagées
estratégicos

3. (Re)desenhar todos os processos-

0,
Objetivo 3.3 - chave até dezembro 2022 SUINT 0%
Modernizar e 5. Revis&o dos riscos estratégicos até
SUIINT 100%
simplificar margo de 2022 2
processos e 4. Implementar avaliagdo do Grau de
instituir cultura de | Transparéncia Ativa (GTA) na Infra até SUINT 50%
gestdo de dezembro de 2022
resultados 6. Analisar e avaliar os controles
0,
internos até dezembro de 2022 SUINT 48%
12. Monitorar e controlar as agdes
. PRESI 75%
referentes aos passivos mensalmente
8. Coordenar o preenchimento do
formulario e coleta de evidéncias do SUINT 100%

IG-SEST em 2022

9. Coordenar a simulagao do

preenchimento do formulario e coleta

Objetivo 3.4 -
JgNe de evidéncias do IGG-TCU no ano de SUINT 80%

Fortalecer a
levantamento 2022

integridade,

S 4. Modernizar normativos relacionados
confiabilidade, ] )
A. ao fomento da integridade e combate a SUINT 80%
transparéncia e
_ corrupgéao até dezembro de 2022
promover agoes

. 10. Implementar boas praticas de
de melhoria de

integridade e combate a corrupcéo

gestéo de riscos e 0
estabelecidas pelos 6rgéos de controle SUINT 89,17%

até dezembro de 2022

de controles

internos

13. Implementar praticas de
governanca da TIC preconizadas no
Guia de Governanga de TIC do SISP, SUPTI 48,75%
Resolugao n°® 41/2022-CGPAR e
recomendacdes do TCU

14. Elaborar Plano de Dados Abertos
(PDA) até setembro de 2022

SUPTI 10%

Tabela 14 — Resultado das iniciativas do Plano de Negécios de 2022
4.1.1. Alinhamento entre Estratégia e Cadeia de Valor

O alinhamento da estratégia organizacional com a cadeia de valor, ocorre por meio dos indicadores
estratégicos. Para isso, a Diretoria reuniu-se para indicar os objetivos estratégicos que orientam as

operagdes contidas nos macroprocessos (Figura 28).
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 01 Aperfeigoar e Promover a Gestdo e a Governanga Corporativa (ASGOV,AUDIN, CONSAD,
DIREX, CONFIS, ADMIN, PRESI,COAUD, OUVIR, GAB, Corregedoria)

1.1 Contribuir para a ampliagdo da oferta de
transporte ferroviario de carga e de passageiros,
assim como a redugdo do custo logistico no Brasil

1.2 Buscar reconhecimento como empresa
publica

02 Gerir Comunica¢do (ASCOM, OUVIR, SUGAT, ASREL)

05 Produzir Produtos

11 [ 21

04 Comercializar
Produtos e Servigos
(DINEG)

e Servicos (DINEG e
DIREM)

2.1 Desenvolver produtos/servigos visando
geragdo de receitas e fomentar pesquisa de
mercado na area logistica

03 Criar Produtos e
Servigos (DINEG)

2.2 Promover melhoria continua em estudos, 06. Gerir Atendimento ao

projetos e obras para o sistema ferroviario

Cliente

22

[ 21 [ 22 [ 23 |

(21 | 22 135
08 Executar Contratos (VALEC)

2.3 Otimizar a gestao de custos e gastos

07 Realizar Contratacdo (SUADM, SULIC)

3.2
3.1 Modernizar a infraestrutura de Tl, visando

utiliza-la como instrumento de inovagdo para
tomada de decisdo

3.2 Desenvolver, valorizar e atrair talentos
3.3 Modernizar e simplificar processos e instituir
cultura de gestdo de resultados

3.4 Fortalecer a integridade, confiabilidade,
transparéncia e promover agdes de melhoria de
gestao de riscos e de controles internos

09 Gerir Pessoas (SUGEP)

3

10 Gerir Recursos Orcamentérios e Financeiros (SUPOF)

11 Gerir Tecnologia da Informagao (SUPTI)

12 Gerir Logistica (SUADM)

13 Realizar Atuacdo Juridica (PROJUR)
Figura 28 — Cadeia de Valor da Valec e objetivos estratégicos correlatos

4.2. Gestao orcamentaria e financeira
4.2.1. Execucgao da Lei Orcamentaria Anual (LOA 2022)

Projeto de Lei ~ .
Grupos de Orgamentaria B B ARG Despesas Despesas
LOA 2022 +/-
Despesa Anual Créditos Empenhadas Pagas
PLOA 2022
Investimentos 536.996.888 248.480.321 247.456.510 131.345.134
Outras Despesas
Correntes (*) 85.330.613 75.138.047 71.967.707 47.188.376
Pessoal e
Encargos Sociais 148.580.702 164.500.293 160.071.902 143.792.245
()

Total 770.908.203 488.118.661 479.496.119 322.325.754

Tabela 15 — Execucédo da Lei Orcamentaria Anual (LOA 2022) (R$ 1,00)
Fonte: Tesouro Gerencial - Legenda * - Inclui beneficios; ** - inclui despesas com sentencas judiciais

A dotacdo atualizada do orgamento do exercicio de 2022 foi de R$ 488 Milhdes, valor inferior de
R$ 283 Milhées ao consignado no Projeto de Lei proposta Orgamentaria Anual, abrangendo R$ 248
Milhdes (51%) para Investimentos, R$ 75 Milhdes para outras Despesas Correntes/Custeio (15%) e
R$ 164,5 Milhdes (34%) com Despesas Obrigatdrias.

A Infra S.A. empenhou R$ 247 MilhGes relativo aos recursos classificados como Investimento,
R$ 71,9 Milhdes da dotagéo destinada a outras Despesas Correntes e realizou pagamentos no montante

de R$ 143,7 Milhdes com despesas de Pessoal e Encargos Sociais.
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R_estos a Pagar Dotacao Atualizada Despesas
Grupos de Despesa Inscritos (Processados LOA 2022 +/-Créditos Empenhadas
e Nao Processados) P
Investimentos 354.127.260 248.480.321 247.456.510
Outras Despesas 37.647.657 75.138.047 71.967.707
Correntes
Pessoal e _Epcargos 11.704.854 164.500.293 160.071.902
Sociais
Total 403.479.771 488.118.661 479.496.119

Tabela 16 — Execucéo de Restos a Pagar em 2022 (R$ 1,00)
Fonte: Tesouro Gerencial

A empresa no ano de 2022 contou com R$ 403 Milhdes em restos a pagar inscrito e reinscrito.
Destaca-se o maior volume destinados a realizagdo das atividades de Construcao de Ferrovias,
operando no trecho da Ferrovia de Integracdo Oeste - EF-334, com R$ 191 Milhdes de RAP inscritos

pagos.
4.2.2. Execucgao do orgamento por categoria da despesa

4.2.2.1. Pessoal, encargos e beneficios e indeniza¢6es trabalhistas (judicial).

Descrigcao Despesas Pagas
Pessoal e Encargos Sociais 143.919.957
Ativos Civis da Unido 141.334.226
Sentencgas Judiciais 1.005.025
Depositos para Recursos Judiciais 1.580.706
Beneficios 11.566.298
Total 403.479.771

Tabela 17 — Despesas com pessoal em 2022 (R$ 1,00)
Fonte: Tesouro Gerencial
As despesas com pessoal e encargos englobam as liquidagdes com a folha de pagamentos dos
empregados (préprio e cedidos), Diretores e Conselheiros, além das incorridas com o pagamento de
beneficios (auxilios saude, alimentagdo e creche). Consideram-se parte do quadro da Infra S.A. os
empregados oriundos da Extinta RFFSA, GEIPOT, e os funcionarios da EPL por conta da incorporagao,
a partir de outubro/2022.

4.2.2.2. Investimento

O principal empreendimento da Infra S.A. € a construgdo da Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste —

Trecho de Caetité/Barreiras — BA — FIOL Il com recursos consignados na agéo orgamentaria 124G com
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dotacdo de R$ 202 Milhdes.

Continuam sendo realizadas despesas de atividades remanescentes da Ferrovia Norte Sul — FNS e
da Ferrovia de Integragédo Oestes-Leste — Trecho |, mesmo apds subconcessao ocorrida em 2019/2020.
Os principais gastos séo realizados com compromissos de desapropriagao, custas cartoriais, despesas
com indenizagbes, além despesas com compromissos ambientais (compensagao ambiental e plantio
compensatorio).

Nessas agdes sdo previstos a execugdo de obras de engenharia e servigos como desapropriagdes,
compensagdes ambientais, preservagao de sitios arqueoldgicos, supervisdo e gerenciamento. Envolve
também a implementagao da Gestdao Ambiental do empreendimento, englobando, entre outras, acdes

mitigadoras e compensatdrias das areas de influéncia direta e indireta, e o atendimento das licengas

ambientais.
~ - Dotacao Despesas Despesas
Agao Orgamentaria PLOA 2022 Atualizada : Empenhadas Pagas

116E - Construcao da Ferrovia Norte-Sul -

An4polis/GO - Uruacu/GO - EF-151 3.386.661 36.385 36.385 32.874
116X - Construgao da Ferrovia Norte-Sul -

Palmas/TO - Uruagu/GO - EF-151 1.460.323 36.385 36.385 0
11ZD - Construgdo da Ferrovia Norte-Sul -

Ouroeste/SP - Estrela D 'Oeste/SP - EF- 1.602.723 126.779 126.779 98.128

151

11ZE - Construcao da Ferrovia de
Integracao Oeste-Leste - lIhéus/BA - 5.592.645 74.989 74.988 16.590
Caetité/BA - EF-334

11ZH - Construgao da Ferrovia Norte-Sul -
Ouro verde de Goias/GO - Sao Simao/GO - 6.180.650 65.748 65.748 65.748
EF-151

11ZI - Construcao da Ferrovia Norte-Sul -

Santa Vitoria/MG - Iturama/MG - EF-151 1.514.722 1.112.958 1.112.958 1.078.474

124G - Construgao da Ferrovia de
Integragdo Oeste-Leste - Caetité/BA - 450.000.000 | 202.366.664 202.366.663 @ 117.272.746
Barreiras/BA - EF-334

15P7 - Modernizagcdo e Ampliacao da

. ~ 1.177.855 1.023.807 0 0
Infraestrutura de Tecnologia da Informacéao
15V3 - Construgao da Ferrovia de
Integracdo Centro Oeste - Trecho Mara 22.190.832 10.552.860 10.552.860 725.759
Rosa (GO) a Porto Velho (RO) - EF-354
2000 — Administracdo da Unidade 1.255.000 377.878 377.877 6.193

20UC - Estudos, Projetos e Planejamento

de Infraestrutura de Transportes 38.832.619 32.669.483 32.669.483 12.015.748

5E83 - Construgao da Ferrovia Norte-Sul -
Aguiarnoépolis/TO - Palmas

3.802.858 36.385 36.385 32.874

Tabela 18 — Orcamento de Investimentos 2022 (R$ 1,00)
Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2022 foram realizados R$ 131 Milhdes em pagamentos de investimentos, o que representa 53%
do montante de recursos orgamentarios disponibilizados em 2022. Para o periodo foram disponibilizados
R$ 424 Milhes considerando recursos provenientes de LOA e RAP para aplicagao direta na Ferrovia de

Integracdo Oeste-Leste — FIOL .
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Considerando os investimentos realizados na agao 124G ao longo de 2022, foi possivel avangar

cerca de 29 km na construgéo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste — Trecho de Caetité/Barreiras — BA

—FIOLIL

4.2.2.3. Custeio

As despesas de custeio englobam os pagamentos realizados com administragdo de polos e sede,

despesas de manutengido e em Tecnologia da Informagao. Considerando as despesas de 2022, foram

empenhados 96% e pagos 63% da Dotagao atualizada.

A realizagdo a menor das despesas de custeio teve como principal justificativa a atuagao da atual

gestao com forte apelo no sentido de otimizar as despesas e proporcionar economia com apoio e suporte

administrativo.

~ - Dotacao Despesas Despesas

Agao Orgamentaria PLOA 2022 Atualizada : Empenhadas Pagas
005 - Sentenga§ \_Jud|C|a|s Transitadas em 665.300 0,00 0,00 0,00
Julgado (Precatorios)
022 — Sentengas Judiciais 1.725.000 1.725.000 127.712 127.712
2000 — Administragédo da Unidade 34.999.870 29.894.954 29.894.951 22.549.102
2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica 7.080.031 5.730.031 4.467.735 4.064.312
20UC - Estudos, Projetos e Planejamento 5511.000  18.115.416 18.115.416 = 8.672.756
de Infraestrutura de Transportes
212B — Beneficios aos empregados 9.047.249 8.697.249 8.386.497 7.501.986
218S — Apoio Ao Planejamento,
Gerenciamento e Acompanhamento de 5.586.673 5.251.473 5.251.473 2.824.179
Emp.
218T — Manutengdo e Operagao de 20.715.490 = 5.723.924 5723923 1.448.328
Infraestrutura de TI

Tabela 19 — Outras Despesas Correntes 2022 (R$ 1,00)

4.2.2.4. Indicadores de gestdao orgamentaria

Fonte: Tesouro Gerencial

Em atendimento a Lei 13.303 de 2016, LRF (Lei Complementar 101 de 2000) e Portaria n° 65, de 17

de junho de 2020 do MINFRA, foram fixados para efeito de avaliagdo objetiva das despesas
administrativas, indicadores e metas para monitoramento orgcamentario durante o exercicio orgamentario
do ano de 2022, a seguir apresentamos os indicadores e sua evolugdo a cada trimestre: valor

empenhado/limite de empenho; liquidado no exercicio/empenhado no exercicio.

4.2.2.4.1. Valor empenhado / Limite de empenho

O indicador tem como finalidade retratar o esforgo da administragdo de realizar os gastos previstos
na lei orgamentaria de 2022, sem considerar os restos a pagar inscritos e reinscritos.

Neste ano a Infra S.A conseguiu empenhar 100% dos recursos orgamentarios destinados a
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investimentos. Para as despesas de custeio, foram empenhados 96%, da dotagdo atualizada e

disponibilizada a cada trimestre.

1° TRIMESTRE JAN-MAR 2° TRIMESTRE : ABR-JUN

EMPENHADO/LIMITE EMPENHO Valor Indicador Valor Indicador
Meta 1 EMPENHADO 337.091.363 280.366.704
7% 82%
LIMITE EMPENHO 435.114.865 343.114.865

3° TRIMESTRE JUL-SET 4° TRIMESTRE : OUT-DEZ

EMPENHADO/LIMITE EMPENHO Valor Indicador Valor Indicador
Meta 1 EMPENHADO 242.623.536 274.734.046
95% 100%
LIMITE EMPENHO 256.501.736 275.757.859

Tabela 20 — Valor empenhado / Limite de empenho
4.2.2.4.2. Liquidado no exercicio / Empenhado no exercicio

Esse indicador reflete as liquidagdes orgamentarias do exercicio (LOA 2022) em comparagao ao total
empenhado, ocorridas nos periodos de analise. Reflete o a realizagdo do que foi planejado para o

orcamento de 2022 a medida que foram liberados os recursos para uso durante o ano.

1° 2°
, TRIMESTRE = YAN'MAR  rpivesTRe  ABR-JUN
Iél)&lggf\c?g NOEXERCICIOIEMEENHADOINO Valor Indicador Valor Indicador
Mgta LIQUIDADO NO EXERCICIO 7.814.139 9.266.400
2% 3%
EMPENHADO NO EXERCICIO 337.091.363 280.366.704
30 40
] TRIMESTRE =~ YULSET  trimestrRe = OUT-DEZ
E;&ﬂgﬁ?g B Valor Indicador Valor Indicador
Mgta LIQUIDADO NO EXERCICIO 55.270.566 144.722.253
23% 53%
EMPENHADO NO EXERCICIO 242.623.536 274.734.046

Tabela 21 - Liquidado no exercicio / Empenhado no exercicio

4.2.2.4.3. Indicador de necessidade de recursos do Tesouro Nacional

O Indicador de Necessidade de Recursos mede o grau de dependéncia de uma empresa estatal junto
ao Tesouro Nacional. Demonstra o percentual de despesas de funcionamento ndo cobertas com as
receitas geradas pela empresa, necessitando de subveng¢do do Tesouro Nacional para custeio de suas
atividades.

A metodologia, quando comparada ao Relatério do ano anterior, foi alterada para refletir o descrito
na Portaria ME n°® 6.425, de 7 de junho de 2021.

NR Despesas Totais — Receitas Totais

Despesas Totais
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Onde,

NR = Necessidade de Recursos do Tesouro Nacional.

Despesas Totais = todas as despesas constantes na DRE, inclusive depreciagdo e amortizagdo, exceto
as provisdes e impairment.

Receitas Totais = todas as receitas, exceto as reversdes de provisbes e de impairment e as receitas
decorrentes de atipicidades.

2022 | 2021
95,0% = 96,2%

Tabela 22 — Resultados da Necessidade de Recursos do Tesouro Nacional
4.3. Gestao de custos

A Infra S.A. aprovou, por meio de deliberagcéo da Diretoria Executiva da empresa, em 02/06/2022, a
implantagdo do modelo de gestdo de custos da Empresa, que visa atender as determinagdes legais e
aumentar a capacidade de gerenciamento dos recursos a disposi¢cao da estatal. A iniciativa esta vinculada
ao Planejamento Estratégico da DIRAF e classificada como projeto prioritario pela Alta Administragéo.

Atualmente a empresa encontra-se em processo de desenvolvimento de sistema informatizado

contendo a analise das principais areas e projetos da empresa.

4.3.1. Conformidade legal (art. 50, §3°, da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000,
e Portaria-STN 157, de 9 de margo de 2011)
A referida legislagéo atrelada ao modelo de gestao de custos proposta € considerada como principal
elemento de desenvolvimento do trabalho, a seguir estdo elencadas as principais:

o Lei Complementar n° 101, de 4/5/2000 — Estabelece que a Administragdo Publica mantera
sistema de custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial.

e Lein®4.320, de 17/3/1964 — Estabelece que a Contabilidade deve permitir o acompanhamento
dos custos dos servigos publicos industriais.

o Decreto-Lei n° 200, de 25/2/1967 — Determina que a contabilidade devera apurar os custos dos
servigos de forma a evidenciar os resultados da gestao.

e Lein®10.180, de 6/2/2001 — Determina que a contabilidade devera evidenciar os custos dos
programas e das unidades da Administragdo Publica Federal.

o Decreto n°93.872, de 23/12/1986 — Determina que a contabilidade devera apurar os custos dos
projetos e atividades de forma a evidenciar os resultados da gestao.

o Portarias STN n° 157, de 9/3/2011 e n° 716, de 24/10/2011 — Implementam o Sistema de

Custos do Governo Federal com definicdes das suas atribuicbes e abrangéncias.

4.3.2. Estimativa de custos por area de atuagao, demonstrando a distribuicao dos
recursos consumidos entre as areas finalisticas e de suporte

Estima-se que, com o modelo previsto de trabalho seja possivel identificar, por meio do método da
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departamentalizagéo, a formagao de custos da Infra S.A. e assim, por meio da tecnologia, disponibilizar

os dados e analises para o publico interno e externo.

4.3.3. Estimativa de custos por programa governamental, demonstrando em que
medida eles se relacionam com o alcance da missao institucional da UPC e
contribuem para ele.

Além da analise de custo dos empreendimentos identificados, o0 modelo de implantagao prevé a
utilizagcdo de alocagao de custos por meio do método de absorgdo para os empreendimentos.
Considerando que os projetos em desenvolvimento pela empresa preveem recursos em LOA, entende-
se que tal informagéao sera disponibilizada apos a conclusao da ferramenta computacional. Além disto, ha
a previsdo de estruturacdo de custos diretos dos empreendimentos e custos indiretos dos

empreendimentos, criando uma analise detalhada dos projetos desenvolvidos pela empresa.

4.3.4. Principais desafios e a¢des futuras para alocagao mais eficiente de recursos e
melhoria da qualidade dos gastos publicos.

Com desafios podemos citar os diversos tipos de gastos da empresa com suas diversas naturezas,
que atendem uma variedade de objetivos no processo de transformagao de seus recursos em produtos e
servicos finais. O estudo referente a implantagao do sistema de custos na Infra S.A. trata-se de um
trabalho dinamico, cujos primeiros passos foram desenvolvidos neste trabalho. O processo de
desenvolvimento das atividades e as mudangas na forma da gestdo Publica mostrardo as proximas
etapas dessa atividade.

Compete a Superintendéncia de Planejamento e Orcamento (SUPOF) elaborar relatérios de custos
dos empreendimentos e da administragdo, com informagbes financeiras extraidas do SIAFI e com
informagdes de dados fisicos encaminhadas pelas unidades responsaveis.

A compreensao dos resultados agregados deste trabalho deve ser motivo de comunicagdes internas,
buscando, assim, a maxima efetividade em sua implementagdo. A forma e os limites devem ser
apresentados a todos visando dar visibilidade ao sistema de custos, de maneira util as tomadas de
decisdes.

Quanto mais fidedigna for a informagéo de custos ou dados fisicos, maior sera o grau de clareza e
segurancga dos gestores para analisar, planejar e tomar decisdes. Conforme Eliseu Martins (2003), a “ma
informacgao é, muitas vezes, pior do que nenhuma. Nao raro é preferivel deixar de se ter um dado do que
té-lo errado, principalmente se nele a gente acreditar.”

A etapa atual do projeto esta relacionada ao desenvolvimento do sistema informatizado, no qual se
realizara o cruzamento das informacdes de custos e dados fisicos, bem como a abertura das informacoes
de carater geral para o publico interno e externo.

Mudancas de ordem externa, a exemplo da implantagao do sistema E-Social, viabilizaram-se como
adequagbes que devem ser utilizadas de forma integrada a ferramenta e util para o correto

desenvolvimento dos dados.
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4.4. Gestao de pessoas

A Infra S.A. S.A é uma Empresa Publica que se sujeita ao regime juridico proprio das empresas
privadas, inclusive quanto aos direitos e obrigagdes civis e trabalhistas. Nessa seara, possui uma méo-
de-obra composta por empregados publicos que se submetem a Consolidagao de Leis Trabalhistas,
atuando, ent&o, como celetistas.

Para assegurar a conformidade com a CLT e demais normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas de
seus empregados publicos, a Infra S.A. S.A, por meio da Superintendéncia de Gestdo de Pessoas —
SUGERP, verifica constantemente eventuais alteragdes em tais legislagbes, a fim de atender as regras e
diretrizes estabelecidas, além de orientar suas unidades internas para o cumprimento dos regramentos

estabelecidos. Atuando regularmente de maneira proativa na atualizagdo de seus normativos internos.

4.4.1. Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle
adotados na gestao da folha de pagamentos e na gestao de pessoas

Gestéo de Pessoas:

e PEA - Plano Educacional Anual 2022-2023 - documento que contém a consolidacdo das
informacdes do levantamento de necessidades de capacitacdo, além de uma sintese do Plano de
Acdes voltado para a melhoria dos processos de capacitacdo e detalhes sobre os eventos internos
e externos a serem promovidos pela empresa, todos alinhados ao planejamento estratégico.

e Dicionario de Competéncias — documento onde estdo destacados os objetivos, os normativos
reguladores, uma breve conceituacdo de competéncia, os subsidios da gestdo por competéncias,
a classificacao e descri¢cdes das competéncias que compdem o rol de competéncias da empresa,
todas alinhados ao planejamento estratégico.

e PORTARIA N° 80, de 24 de fevereiro de 2021 disciplina a lotacdo minima de pessoal de cada
unidade no ambito Valec.

e RESOLUCAO NORMATIVA Valec N° 16/2021/CONSAD-Valec de 19 de agosto de 2021 - Institui
a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho — PQVT e define os respectivos programas, projetos
e acdes de QVT no ambito da Valec.

e RESOLUCAO NORMATIVA Valec N° 13/2021/CONSAD-Valec de 30 de julho de 2021 - Institui
a Politica de Capacitacdo e de Desenvolvimento Profissional no &mbito da Valec.

e RESOLUCAO NORMATIVA Valec N° 18/2021/CONSAD-Valec de 21 de outubro de 2021 -
Institui 0 Regulamento de Pessoal, o qual disp8e sobre as relacdes de trabalho entre a Valec
Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. e seus empregados regidos pelos Planos de Cargos e
Salarios da Valec 2007 e 2012, do extinto GEIPOT, da extinta RFFSA e da extinta FEPASA.

e RESOLUCAO Valec N° 3/2021/DIREX-Valec/PRESI-Valec de 31 de marco de 2021 - Institui e
regulamenta o Teletrabalho no &mbito da Valec.

¢ PORTARIA N° 741, de 17 de dezembro de 2019, que dispde sobre critérios, requisitos e
procedimentos a serem observados para o provimento dos cargos comissionados da Valec.

e RESOLUCAO Valec N° 002/2020/DIREX-Valec/PRESI-Valec de 10 de junho de 2020 - Institui
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e regulamenta o Controle de Frequéncia, o qual dispde sobre a jornada de trabalho, horéario de
expediente, banco de horas, servico extraordinario, periodo noturno e procedimentos para
registro, acompanhamento e controle de empregados e servidores publicos lotados na Valec.

e RESOLUCAO Valec N°5/2020/CONSAD-Valec de 20 de agosto de 2020 - Institui e normativa os
procedimentos relacionados a cesséo e requisicdo de empregado e servidores publicos no ambito
da Valec.

e RESOLUCAO NORMATIVA Valec N° 6/2022 - Dispde sobre o programa de estagio obrigatorio e

n&o obrigatdrio no &mbito da Valec Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.

4.4.2. Avaliagao da forga de trabalho Conformidade legal: principais normas internas
e mecanismos de controle adotados na gestao da folha de pagamentos e na
gestao de pessoas

O quadro de pessoal da Infra S.A. S.A divide-se em cargos efetivos e cargos comissionados.
Atualmente a empresa dispde de um quadro de pessoal efetivo diverso, em razédo da existéncia de quatro
Planos de Cargos e Salarios distintos, a saber: PCS Valec 2007, PCS Valec 2012, PCS GEIPOT e PCS
RFFSA (dentro do quadro da RFFSA ha os empregados da extinta FEPASA). Sendo os dois ultimos
oriundos de empresas extintas que tiveram o seu quadro de pessoal incorporados pela Valec (incorporou
a EPL e deu origem a Infra S.A.).

Em maio de 2022, por meio do DECRETO N° 11.081, DE 24 DE MAIO DE 2022, foi autorizada a
incorporagdo da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. — EPL pela Valec -Engenharia, Construgdes
e Ferrovias S.A. A incorporagéo foi concretizada em 30 de setembro do mesmo ano, dando origem a Infra
S.A. S.A, momento em que houve a incorporacdo de mais uma estrutura de pessoal.

Essa diversidade de planos de cargos e salarios e de estruturas de pessoal impacta na gestdo de
pessoas, tendo em vista a especificidade de cada grupo devido a sua diferenga geracional, que incorre
num quadro de pessoal segmentado em escolaridade, atribuigbes, idade e qualificagao.

Por isso, a SUGEP necessita realizar levantamento da atual situacdo de dimensionamento de
pessoas na Empresa, a fim de identificar e adotar as melhores praticas de gestéo, visando também,
adequar o quadro a realidade do atual cenario em que a empresa se encontra.

No que se refere aos cargos comissionados, salienta-se que os procedimentos e critérios adotados
para provimentos de tais cargos estido dispostos na Portaria Valec n°® 741/2019.

Frisando-se que o referido normativo visa assegurar a nomeagao de pessoas com capacidade e as
competéncias adequadas a cada cargo, priorizar a ocupagdo dos cargos comissionados pelos
empregados publicos efetivos da empresa e proporcionar uma cultura de integridade, essencial para uma
boa governanga.

Por fim, de modo resumido, conclui-se que a forca de trabalho € composta por empregados
provenientes de contratagao direta, concursados e transferidos de 6rgao e entidades extintos.

Sendo importante apresentar os dados acerca da distribuicdo dos empregados por classificagdes,

conforme os topicos a seguir:
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4.4.2.1. Por faixa salarial

Abaixo a média salarial por grupo de empregados:

Média Salarial por Grupo de Empregados
14.000,00 13.066,78 13.102,04

) I

B RFFSA mGEIPOT ™ VALEC 2007 VALEC 2012 m®EPL

12.000,00
10.000,00

8.000,00 7.069,68 860,78

6.000,00
4.000,00
2.000,00
1

Figura 29 — Média salarial dos empregados

4.4.2.2. Por género

Aforga de trabalho da Infra S.A. é composta em seu quadro por 66,17% do género masculino e 33,83%
do género feminino, mas em se tratando dos cargos comissionados, estes sdo ocupados 44% por
mulheres. Por fim, de modo resumido, conclui-se que a for¢a de trabalho da Infra S.A. é composta por

empregados provenientes de contratagao direta, concursados e transferidos de drgao extintos.

Distribuicdo por género dos cargos
comissionados

FEMININO
44%
B FEMININO
MASCULINO

56% B MASCULINO

Figura 30 — Distribuicéo por género dos cargos comissionados
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4.4.2.3. Por necessidade especial

Figura 31 — Distribuicdo de empregados com necessidades especiais

Distribuicao de empregados com necessidades

especiais

X
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Deficiéncia Atuam na Infra S.A. Cedidos Total Geral
Nenhuma 478 247 725
Auditiva 1 1
Fisica 9 2 11
Visual 1 1 2
Total Geral 489 250 739

Tabela 23 — Distribuicdo de empregados com necessidades especiais

4.4.2.4. Por faixa etaria

23 a 24 anos
25a 29 anos
30 a 34 anos
35a39anos
40 a 44 anos
45 a 49 anos
50 a 54 anos
55a 59 anos
60 a 64 anos
65 a 69 anos
70 a 74 anos

mais de 75 anos

FAIXA ETARIA - ATUANTES NA INFRA S.A.

Figura 32 — Faixa etaria dos empregados atuantes na Infra S.A.

RELATORIO DE GESTAO INTEGRADO - ANO BASE 2022
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FAIXA ETARIA - CEDIDOS

25a 29 anos

30 a 34 anos

45 a 49 anos
50 a 54 anos

mais de 75 anos

Figura 33 — Faixa etaria dos empregados cedidos

4.4.2.5. Por situagao funcional e por carreira

QUADRO LOTACAO AUTORIZADA LOTAGCAO EFETIVA CEDIDOS

VALEC 2012 515 343 64
VALEC 2007 - 57 47
RFFSA 165 134 124
GEIPOT 49 36 15

SUBTOTAL EFETIVOS 872 558 257
PCC - 46 L
EPL 143 137
CONSELHEIROS - 9 o
DIRETORES - 5 -

TOTAL GERAL 1015 755 257

Tabela 24 — Distribuicdo dos empregados por situacédo funcional e por carreira
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4.4.2.6. Por local de trabalho

Distribuicdo por estados - empregados atuantes na
INFRA S.A.

= DF = BA

Figura 34 — Distribuicdo dos empregados atuantes na Infra S.A.

4.4.2.7. Por estagiarios por area

Distribuicdo de estagiario por unidade
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Figura 35 — Distribuicdo dos estagiarios por area
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4.4.2.8. Lotagao por diretoria

B CONSAD-21 M PRESI-82 B DIMEI-34 DIRAF-160 M DIREM-123 M DIPLAN-69

DIPLAN - 69

CONSAD
DIREM - 123 PRESI - 82 DIMEI - 34 -21

Figura 36 — Distribuicdo dos empregados por diretoria

4.4.3. Estratégia de recrutamento e alocagcao de pessoas, situacao de empregados
com condicoes de aposentadoria;

O provimento dos cargos efetivos na Infra S.A. S.A ocorre por meio de concurso publico, nos moldes
previstos na Constituicdo Federal de 1988.

Até a presente data, houve apenas um concurso publico que foi realizado pela Valec em 2012, e que
teve sua validade vencida em outubro de 2016. A Infra S.A. S.A, até o presente momento, nio realizou
concurso publico.

Por ndo haver ingresso de novos empregados ha muito tempo, visando tornar mais eficiente a
distribuicdo dos empregados nas unidades administrativas, fez-se um estudo em fevereiro de 2021 e
editou-se a Portaria de Lotagdo Minima (Portaria n° 80, de 24 de fevereiro de 2021). Esta aprovou e
disciplinou a lotacdo minima de pessoal de cada unidade no &mbito entidade, a época, bem como, as
necessidades de pessoal identificadas pelo parametro estabelecido, de forma a efetivar a gestdo de
pessoas com foco em competéncia e meritocracia.

E conforme consta da ja citada Portaria Valec n® 741/2019 os cargos comissionados sdo providos
ap6s habilitacdo junto ao MINFRA e desde o final de 2020 vem sendo implementada uma cultura de
prover os cargos comissionados por meio de processos seletivos internos, priorizando a selegao de
empregados ocupantes de cargo efetivo.

Também foram realizados processos seletivos internos, sucessao gerencial, realocagdo e

desligamentos de forma estratégica e planejada como o Programa de Desligamento Voluntario - PDV.

4.4.3.1. PDV 2022

Entre abril a maio 2022 foi realizado o PDV direcionado aos empregados dos quadros em extingao
na Empresa, GEIPOT, RFFSA e Valec 2007.
O Publico-alvo do PDV 2022 (109 empregados) foi estimado em 40% do publico elegivel de 267
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empregados, composto pelos empregados dos quadros da exRFFSA, ex-GEIPOT e Valec PCS 2007.
Essa meta percentual foi determinada com base no historico de ades6es de programas anteriores e outras
experiéncias de estatais. No total 29 empregados aderiram ao PDV 2022, representando 26,61% do
publico-alvo estimado e 10,86% do publico elegivel.

Com relagéo ao tempo de retorno do investimento feito (pay back), a previsédo prevista foi de 9,29
meses para que a Infra S.A recuperasse o valor despendido com o PDV. Apds a execugao, chegou-se ao
pay back de 8,29 meses, superando a estimativa inicial em 01 més.

O custo com incentivos do PDV 2022 foi de R$ 3.052.923,00 representando uma economia anual
efetiva para a Infra S.A na ordem de R$ 4.419.641,00.
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4.4.4. Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolugao dos ultimos anos e justificativa para o aumento/a diminuigao.

4.4.4.1. Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Despesas Variaveis Despesas de
Tipologias/ Exercicios VVe?mmentFo_s € Beneficios Demais Exercicios ?eé:_ls_ogs Total
antagens rixas Retribuicdes Gratificacoes Adicionais Indenizagdes | Assistenciais e Despesas Anteriores udictais
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos

2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da unidade

2022 33.361.798,74 3.539.272,74 2.892.368,08 2.616.076,97 0,00 0,00 0,00 0,00 469.110,91  42.878.627,43
Exercicios

2021 32.315.324,80 7.344.673,70 3.225.099,10 3.795.838,56 0,00 0,00 0,00 0,00 136.881,59: 46.817.817,76

SERVIDORES DE CARREIRA SEM VINCULO COM O ORGAO DA UNIDADE (Requisitados)

2022 0,00 2.114.602,10 217.185,42 253.261,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.585.049,30
Exercicios

2021 0,00 1,068.913,09 70.614,75 44.660,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . 1.184.187,99

Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)

2022 0,00 10.361.550,27 1.064.208,54 1.240.982,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00: 12.666.741,57
Exercicios

2021 0,00 4.016.179,82 239.909,10 25.695,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.281.784,16

Servidores cedidos com énus

2022 22.181.863,91 19.718,77 4.403.454,33 1.575.103,17 0,00 0,00 0,00 0,00 1.718.966,33 .  29.899.106,51
Exercicios

2021 24.841.699,14 2.870.436,09 2.463.839,17 4.828.556,75 0,00 0,00 0,00 0,00 1.241.692,47  36.246.223,61

Servidores com contrato temporario

2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicios

2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 25 — Despesas do pessoal: 31/12/2022
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE) — Servigo Federal de Processamento de Dados (SERPRO)
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4.45. Estratégia de valorizagao por desempenho e levantamento de necessidades
de treinamento; estratégias para alavancar o desempenho e a eficiéncia,
sistemas/ferramentas de apoio, trabalho remoto, valorizagao do ambiente e
das condi¢coes de trabalho etc.

No ano de 2022, diversas agdes foram adotadas com vistas a potencializar a governanga de pessoas
no ambito da Infra S.A. S.A com foco no desempenho, na valorizagao meritocratica, na capacitagcéo e no
desenvolvimento de competéncias individuais e organizacionais para, assim, subsidiar a condug¢do dos
subsistemas de gestdo de pessoas e a tomada de decisdo alinhadas as necessidades da empresa para
a consecucao dos seus objetivos estratégicos. Dentre essas ac¢des, destacam-se a continuidade:

Na gestdao da capacitacao e do desenvolvimento Profissional com foco em competéncias, na
qual foi instituida a Politica de Capacitagcao e Desenvolvimento Profissional, por meio da Resolugao
Normativa Valec n°® 13/2021/CONSAD-Valec, cujos principais objetivos sao:

e Promover a valorizagdo dos empregados por meio do desenvolvimento permanente;

e Fomentar para que a gestdo de desenvolvimento de pessoas na Infra S.A. seja orientada pelo
mérito e para o interesse publico, tendo em vista o cumprimento da misséo institucional;

e Orientar a gestédo da capacitacdo e do desenvolvimento de competéncias no ambito da Infra S.A.;
e

e Fundamentar o planejamento e a execucao do Plano Anual Educacional — PEA.

No PEA/2022-2023 que foi construido com base nas demandas apresentadas pelas unidades
organizacionais da empresa a partir dos respectivos Levantamento das Necessidades de Treinamento —
LNT e dos resultados da Avaliagdo de Desempenho. Isso oportunizou identificar lacunas de competéncias
e foi possivel a consolidacado de Programas Tematicos balizados no Dicionario de Competéncias vigente.

Essas agbes buscaram integrar as diferentes formas de oferta da capacitagdo, sincronas e
assincronas, por meio de contratagbes ou parcerias com agentes e entidades publicas. Utilizou-se
também a divulgacdo do catalogo de cursos EaD disponiveis pelas Escolas Virtuais de Aprendizagem
publicas e privadas, oferta de Bolsas de Estudos para os cursos de graduagao, poés-graduagao e cursos
de idiomas.

Em 2022, foram capacitados 183 empregados em eventos promovidos ou patrocinados
pela empresa, o que representa 32,8% dos 558 efetivos, subtraindo-se os cedidos. Ao todo,
foram 17 eventos de capacitacdo, totalizando 288 horas. Ja por autodesenvolvimento, foram 19
colaboradores capacitados em 45 tipos diferentes de eventos de capacitacao totalizando 1.101 horas.

No Teletrabalho que foi instituido por meio da Resolugao Valec N° 3/2021/DIREX-Valec/PRESI-Valec
cujos principais objetivos sao:

e Aumentar a produtividade, a qualidade do trabalho dos empregados;

e Promover mecanismos para atrair empregados; e

¢ Motiva-los e comprometé-los com os objetivos da instituicdo, tendo por requisitos a estipulacéo
de metas de desempenho (diarias, semanais e/ou mensais) no ambito da unidade alinhadas aos

objetivos estratégico da Empresa, e a elaboragéo de plano de trabalho individualizado (PTI).
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Na implementagdo da ferramenta Plano de Trabalho Individual (PTI): construido no Sistema
Integrado de Gestdo Administrativa — SIGA, tem oportunizado aos empregados, a partir do alinhamento
com os seus respectivos gestores, planejarem e pactuarem as suas metas e entregas (servicos ou
produtos), registrando-as mensalmente, e nessa dindmica lhes & possivel avaliar resultados e discutir
questdes atinentes ao desempenho individual, coletivo e institucional, numa visédo alinhada a estratégia
organizacional.

No SIGA, por meio do PTI, que foi planejado e desenvolvido para gerar subsidios para avaliagao de
resultados com foco em competéncia. Além disso, oportunizara reflexdes relacionadas a melhoria da
gestao dos processos de trabalho no ambito das unidades organizacionais da Infra S.A..

Na instituicao da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT) com vistas a orientar a gestao
e adogao de medidas de interven¢do no ambiente e na organizagao do trabalho com o intuito de valorizar
o0 empregado, sendo definidos os respectivos programas, projetos e acées de QVT no ambito da Infra S.A.
Durante o ano foram realizadas 8 (oito) acdes de desenvolvimento que abordaram temas para a
construcéo de espacos laborais éticos e saudaveis:

¢ Homenagem ao Dia Internacional da Mulher;

e Campanha de vacina antigripal;

e Bate-papo sobre ética;

e Comunicagao nao violenta em parceria com a EPL;

e O Arraia da EPL e da Valec;

e Comemoracao - Dia do Advogado;

e XVIII Seminério do Férum Nacional de Gest&o da Etica das Empresas Estatais; e

e Workshop de Integracéo Infra S.A.

45. Gestao de licitagoes e contratos

A Superintendéncia de Licitacdes e Contratos, assim como todas as unidades, esta em processo de
adaptacao, remodelagem e modernizagdo, em razdo da incorporagdo da Empresa de Planejamento e
Logistica S.A. a empresa Valec Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A. ocorrida em 30 de setembro
de 2022.

Diante da incorporagéo, os contratos da extinta EPL foram sub-rogados a Valec, a qual passou a geri-
los.

Além disso, observou-se que os modelos de gestdo sao distintos. Enquanto a extinta EPL adotava
uma gestao centralizada, a Infra S.A. adota um modelo de gestdo descentralizada, no qual as unidades
demandantes s&o responsaveis pela instru¢do dos processos de dispensa, inexigibilidade, portarias,
garantias, aditamentos, apostilamentos, rescisées e processos de apuragao de responsabilidade.

Dessa forma, as melhores praticas das empresas estao sendo avaliadas com vistas a aplicar com

revisdo dos normativos vigentes.
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45.1. Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle e
prevencao de irregularidades ou falhas utilizados.

Principais Normativos

Norma Objeto

Resolugéo n° 4/2022 - CONSAD Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos — RILC

Norma de Gestéao e Fiscalizagdo de Contratos relacionados as

Resolugéo n° 2/2021 - DIREX atividades meio

Resolucao n° 12/2020 - DIREX Norma de Gestao e Fiscalizagdo Contratos de Engenharia
Resolugbes n°® 3/2020 e Regramento do sistema de credenciamento como meio de
n° 5/2020 - DIREX contratag&o direta
Resolugéo n° 2/2022 - DIREX Disciplina as Transferéncias Voluntarias

Rito ordinario para concessao de areas e terminais logisticos de

Resolugéo n° 3/2022 - DIREX cargas

Estabelece o detalhamento para a execugao do Planejamento

Resalugéo n® 4(2022 - DIREX Geral de Contratacdes Anual

Estabelece os Limites de Competéncia para deliberagao do

Resolugéo n° 14/2021 - CONSAD CONSAD

Resolugédo n°® 13/2022 - CONSAD Principios e Diretrizes para concessao de patrocinio

Processo sancionatorio, rescisao unilateral e constituicao de

Resolugéo n° 4/2022 - DIREX débitos

Tabela 26 — Principais Normativos
Além do arcabougo legal interno, as unidades utilizam check-lists para verificagdo da conformidade
dos processos, bem como dispée de diversos Pareceres Referenciais exarados pela Procuradoria
Juridica, por tema, em observancia aos principios da economicidade, celeridade, padronizacédo e

desburocratizacao.

4.5.2. Resumo dos valores de contratagoes classificadas pelos principais tipos de
servico ou bens, bem como com a indicagdo das areas da organizacao
favorecidas com a aquisi¢ao

No exercicio de 2022, foram firmados 41 novos instrumentos contratuais, conforme ilustrado na

tabela abaixo:

Norma Objeto Unidade Responsavel
Contratagbes de Te~cnolog|a R$ 6.313.295,17 DIRAF
da Informacao
Obras e Servigos de R$ 84.491.959,63 DIREM
Engenharia
Servigos continuos R$ 2.282.987,85 DIRAF
Ser\ilgos contmuados_com R$ 567.455,45 DIRAF
mao de obra exclusiva

Servi¢os nao continuos R$ 83.000,00 Diversas

Contratos de Receita** R$ 496.086,46 DIMEI

Tabela 27 — Resumo das contratacdes
*Valores homologados referente as contratagées mais relevantes realizadas pela EPL em 2022 discriminadas no subitem
4.5.3.
**Exceto concessdes e termos de credenciamento.
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Valor Total dos Contratos Formalizados:

EPL R$ 59,999 Mi
VALEC RS 34,240 Mi

Figura 37 — Valor total dos contratos formalizados

Contratos Formalizados:

Figura 38 — Contratos formalizados

Serv.igos com mao de obra exclusiva

_ 1(2,44%)

~ Concessao 2 (4,88%)

Receita 2 (4,88%)
Servigos ndo continuos
2 (4,88%)

Servigos continuos
14 (34,15%)

Tecnologia da Informacgado
7 (17,07%)

Engenharia 11 (26,83%)

Figura 39 — Contratos por tipo
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RS 84,49 Mi

RS 6,31 Mi : 1 . - -
: R$2,28 Mi Rg057Mi R$0,5Mi RSO0,08Mi R$0,01Mi RSO0 M
Engenharia Tecnologia Servigos Servigos Receita Servigos ndo  Aquisigdo  Concessdo
da continucs com mao de continuos
Informagdo obra
exclusiva

Figura 40 — Valor por contratos por tipo

4.5.3. Contratagc6es mais relevantes, sua associagdo aos objetivos estratégicos e
justificativas para essas contratagoes

As contrata¢des mais relevantes estao alinhadas com os objetivos estratégicos da extinta EPL e da
Valec, disponiveis nos enderecos eletrdnicos: https://portal.epl.gov.br/missao-visao-e-objetivos-
estrategicos e

https://portal.valec.gov.br/documentos/governanca/mapa-estrategico-2023-2027-INFRASA-

21112022.pdf
As contratacbes de atividade meio objetivam, de modo geral, garantir condigcbes adequadas de

trabalho aos funcionarios da Infra S.A. S.A, provendo servicos de suporte logistico e permitindo
cumprimento de sua missao institucional.

As contratagdes mais relevantes sao das areas finalisticas, conforme demonstra-se a seguir:

Objeto Resumido Justificativa

i o]
Edital n® 04/2022 (Valec) Atendimento de exigéncias do IPHAN, interveniente
Argueologia na FICO. no Licenciamento Ambiental do IBAMA. A auséncia
dos servicos, podera implicar a aplicacao de multas
pelo CNA/IPHAN e IBAMA, embargo das obras e
suspensédo da Licenca de Instalacdo da FICO.

Contratacdo consultoria especializada em
arqueologia nas obras de construgdo da ferrovia de
integragéo centro-oeste — FICO.

Objetivo Estratégico: Implementar e valorizar as iniciativas ambientais e sociais.

Edital n® 05/2022 (Valec)

Concesséo do Patio de Santa Helena/GO.
Operacao e exploragao do terminal para geracao de

Concessdo de uso de Area para exploracdo de .
receita.

Terminal Intermodal no Pétio de Santa Helena de
Goias/GO, destinado & movimentagdo de granéis
liquidos.

Objetivo Estratégico: Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servigos visando geragao de receitas.
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Justificativa

Edital n® 12/2022 (Valec)
Concesséo do Lote 4 de Porto Franco/MA.

Concesséo de uso de area para exploracdo de
Terminal Intermodal Lote 4 no Péatio de Porto
Franco/MA, destinado a movimentacdo e
armazenagem de granéis solidos agricolas.

Operacéao e exploragao do terminal para geracéo de
receita.

Objetivo Estratégico: Desenvolver, comercializar e gerir produtos/servigos visando geragéo de receitas.

Edital n° 08/2021 (EPL)
Projeto BIM da Ferrogréo.

Contratagcao de empresa para elaboragao de projeto
basico completo em BIM (Building Information
Modeling) e estudo operacional para implantagéo da
Ferrovia EF-170 (Ferrograo).

Diretriz exarada pelo Ministério da Infraestrutura
para a Empresa de Planejamento e Logistica S.A. —
EPL, por forca do Decreto n® 10.368/2020, deve
elaborar os estudos mencionados.

Objetivo Estratégico: Centralizar o planejamento de i

nfraestrutura logistica.

Edital n® 01/2022 (EPL)
Monitoracdo BR 040 e BR 163/MS.

Contratagcao de empresa para execugao de servigos
técnicos especializados quanto a monitoragdo, por
quilébmetro, de trechos das rodovias federais BR-040

e BR-163/MS.

Diretriz exarada pelo Ministério da Infraestrutura
para a Empresa de Planejamento e Logistica S.A. —
EPL, por forca do Decreto n°® 10.368/2020, deve
elaborar os estudos mencionados.

Objetivo Estratégico: Centralizar o planejamento de i

nfraestrutura logistica.

Edital n® 02/2022 (EPL) — EVTEA Rodovia do Aco
e Rota do Oeste.

Contratacdo de empresa para elaboracdo dos
Estudos de Viabilidade Técnica, Econbmica e
Ambiental de concessGes dos seguintes Lotes
Rodoviarios: LOTE 1 - Rodovia do Aco; e LOTE 2 -

Rota do Oeste.

Diretriz exarada pelo Ministério da Infraestrutura
para a Empresa de Planejamento e Logistica S.A. —
EPL, por forca do Decreto n°® 10.368/2020, deve
elaborar os estudos mencionados.

Objetivo Estratégico: Centralizar o planejamento de i

nfraestrutura logistica.

Tabela 28 — Contratagcdes mais relevante

4.5.4. Contratagoes diretas: participagao nos processos de contratagao, principais

tipos e justificativas para realizagao

O valor total das contratagdes diretas processadas, considerando-se tanto as contratagdes da EPL

quanto as da Valec, perfaz o total de R$ 5.511.570,11 (cinco milhdes, quinhentos e onze mil, quinhentos

e setenta reais e onze centavos) o que equivale a aproximadamente 5,84% (um inteiro e oitenta e quatro

centésimos por cento) do valor total de contratagdes realizadas no exercicio.

Principais Tipos Quantidade Valor Justificativa
. .5 7 Art. 29, incisos V, I, IX e VII, da Lei
Dispensas de Licitagcao 31 R$ 511.570,11 n° 13.303/2016
Inexigibilidades de Art. 30, caput, incisos | e Il, alinea
Licitacsio o0 R$2.007.241,04 “# da Lei n° 13.303/2016
Credenciamento Valec* 13 R$ 2.899.019,67 = Art. 30, caput, da Lei n° 13.303/2016

Tabela 29 — Resumo das contrata¢des diretas
* Considerando-se o valor efetivamente pago as credenciadas em 2022.
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Figura 41 — Quantidade por Modalidade

RS1.449.226,36

R$276.043,20 R$371.971,48
RSZES 935,27 R$235.554,
. R$7.080,0
VALEC INFRA

m DISPENSA  m INEXIGIBILIDADE

Reprogramadsaes para ¢ exsrciclo seguinte

Figura 42 — Valor por Modalidade

4.5.5. Planejamento Anual de Contratagoes

e Valec, resultando no PCA/Infra S.A. AS, conforme cenario de execucao de 2022:

Concluldas

Exciluldas

N30 Contratadas

Total: 103

Figura 43 — Quantidade de demandas de 2022 por status
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Com relagdo ao planejamento anual de contratagdes, houve a consolidagdo das demandas da EPL
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Reprogramadas parza o exercicio saguinte
13.59%

Nzo Contratadas
8,74%

Concluidas 50,48%

Excluidas 27,13%

Figura 44 — Porcentagem de demandas de 2022 por status

Em razdo da incorporagdo, as demandas originarias da EPL que n&o foram finalizadas até 30 de

setembro de 2022 foram revisadas no planejamento da Infra S.A. para o exercicio de 2023.

4.5.6. Principais metas ndo alcangadas, principais desafios, agoes e perspectivas
para os proximos exercicios.
As metas ndo alcangadas no exercicio de 2022 foram diretamente afetadas pelo processo de
incorporagdo. Assim, em 2023 pretende-se ainda finalizar os seguintes procedimentos:
e Atualizar e modernizar o Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos — RILC;
e Padronizar os modelos de documentos;
e Formalizar o termo aditivo de sub-rogagéo de 5 (cinco) instrumentos;
e Solucdo de sombreamento de contratos.
e A normatizacdo de diversos processos € um dos desafios para os proximos exercicios, em
especial:
e Atualizar e modernizar o Regulamento Interno de Licita¢cdes e Contratos — RILC.
e Padronizar os modelos de documentos do planejamento da contratagdo: Documento de
Oficializacdo de Demanda, Termo de Referéncia, Edital e Contratos;
e Gerenciar os riscos referente as licitagdes e contratos;
e Centralizar o controle das contratagcdes por dispensa e inexigibilidade;
e Absorver as boas praticas de licitacdes e contratos; e
e Aprimorar os fluxos referente as licitagbes e contratos.
Além disso, é primordial que haja a qualificagdo e atualizagdo da equipe alocada por meio de um

programa de treinamento constante.
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4.6. Gestao patrimonial e de infraestrutura

A Infra S.A. nasce da incorporacdo da EPL com a Valec, as duas empresas estatais possuiam

caracteristicas comuns, uma vez que a unica sdocia era a Unido e ambas eram dependentes de recursos

do orgamento.
De janeiro a setembro, as duas empresas faziam a gestdo administrativa de contratos, iméveis, bens

e acervo patrimonial e documental. A partir da incorporacdo a DIRAF por meio da Superintendéncia

Administrativa passou a fazer a gestdo da qualidade e eficiéncia dos bens méveis, iméveis edificados,

materiais de consumo e servigos administrativos.

4.6.1. Servigos por Natureza

2,51%

11,2% @ LOCAGAD DE MAOVEL

@ SERVICO COM MAD DE OBRA DEDICADA

@ SERVICO SEM MAD DE OBRA DEDICADA

@ 0BRIGACDES TRIBUTARIAS £ CONTRIBUITIVAS
53,61% @SERVICOS PUBLKOS

@ BENS PERMANENTES
29,41%

@ SERVICO DF TECNOLOGIA DA INFORMAGAD

@ MATERIAL DF CONSUMO

NATUREZA VALOR PERCENTUAL

LOCACAO DE IMOVEL 4.438.255,26 53,61%
SERVICO COM MAO DE OBRA DEDICADA 243453191 29,41%
SERVICO SEM MAO DE OBRA DEDICADA 927.021,25 11,20%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUITIVAS 208.073,03 2,51%
SERVICOS PUBLICOS 153.919,11 1,86%
BENS PERMANENTES 65.464,98 0.79%
SERVICO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 36.628,34 0.44%
MATERIAL DE CONSUMO 14.394,00 0,17%

TOTAL 8.278.287,88 100,00%

Figura 45 — Distribuicdo por natureza — Valec — Janeiro a setembro de 2022
Fonte: Registros de pagamentos constantes do SEI e do SIAFI — Valec.

4.6.2. Série Histérica de Despesas Administrativas
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Figura 46 — Evolucdo das despesas por ano — Valec — Janeiro a setembro de 2022
Fonte: Registros de pagamentos constantes do SEI e do SIAFI - Valec.
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Consideradas as despesas realizadas exclusivamente pela Valec até setembro de 2022, nota-se uma
expressiva redugao quando comparadas ao mesmo periodo dos ultimos 5 (cinco) anos. Tal reducao é
resultante dos esforgos realizados para otimizar a alocagdo de despesas sem perda da eficiéncia dos
servigos. Embora em um patamar inferior, comparando-se ao ano imediatamente anterior (2021), a

reducdo correspondeu a 5,31%.

4.6.3. Despesas com diarias e passagens

GASTOS COM DIARIAS - VALEC - JANEIRO A SETEMBRO DE 2022

GASTOS COM PASSAGENS AEREAS - VALEC - JANEIRO A SETEMBRO DE 2022
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Figura 47 — Despesas com diarias e passagens
Fonte: Registros de viagens constantes do SCDP — Valec

Destacando-se as despesas realizadas com deslocamento de pessoal, pode-se verificar que, embora
tenha havido crescimento do total nos ultimos 3 (trés) anos, ainda sim ndo se atingiu os niveis pré-
pandemia. Isso indica que um menor niumero de viagens foi necessario, refletindo nas despesas com
diarias e passagens. A ilustragdo acima apresenta os valores executados de janeiro a Setembro nos 4
(quatro) anos em analise, quando a Valec operava de forma separada da EPL. O total gasto nesse

periodo de 2022 correspondeu a R$ 609.155,10 (além de diarias e passagens, foram gastos R$ 9.215,69
com restituicdes).

4.6.4. Gastos por Estado

MAPA DE GASTOS - VALEC - JANEIRO A SETEMBRO DE 2022

Bahia
Goiés L valor: RS 377.481,26
Valor: RS 66.360,71 Percentual: 4,56%
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Distrito Federal
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Figura 48 — Mapa de gastos por estados — Valec — Janeiro a setembro de 2022
Fonte: Registros de pagamentos constantes do SEI e do SIAFI — Valec
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As despesas de custeio para funcionamento e apoio logistico geridas pela SUADM, no periodo de
Janeiro a Setembro de 2022, se dividiram em 5 (cinco) estados do territério nacional: Distrito Federal,

Bahia, Goias, Sdo Paulo e Rio de Janeiro. A maior parcela se concentrou no Distrito Federal (94,26%).

4.6.5. Maiores custos administrativos
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Figura 49 — Valor por objeto — Valec — Janeiro a setembro de 2022
Fonte: Registros de pagamentos constantes do SEI e do SIAFI — Valec

O Gréafico acima demonstra a distribuigdo das 15 (quinze) maiores despesas administrativas em valor
total. O periodo compreendido é Janeiro a Setembro de 2022, considerando a operagao exclusivamente
da Valec. Conforme pode ser verificado, a maior parte das despesas é representada pela Locagéo de
Imével e Servigos com Terceirizagdo de Mao de Obra. Apenas esse grupo de 15 (quinze) objetos de
despesa totalizou R$ 8.096.406,32 (97,80% do total).

4.6.6. Gestao Patrimonial

Em 2022 a gestdo patrimonial das empresas era realizada de forma descentralizada até
incorporagédo da EPL pela Valec. Os bens patrimoniais e o acervo documental continuaram separados
fisicamente até o final de 2022.

A SUADM ¢é responsavel por acompanhar a gestdo dos canteiros de obras localizados nos
municipios de Guanambi, Sao Félix do Coribe e Sdo Desidério, na Bahia, bem como o escritério de apoio

juridico localizado em Goiania.

6768

MOBRIARSO EM GERAL

EQUIPAMENTOS OF TIC

3773

MAQUINAS € UTENSILIOS DE ESCRITORIO

SOFTWARES
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Figura 50 — Quantidade de bens por conta contabil — Valec — Janeiro a setembro de 2022
Fonte: Registros de Bens Patrimoniais constantes do SIADS — Valec
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A maior parte dos bens integrante do Patriménio da Valec até setembro de 2022 correspondiam
a Mobiliario em Geral e Equipamentos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC). Somados,
essas duas contas contabeis representavam 91,64% do total de itens tombados. Antes da incorporacao,
a Valec possuia um total de 11.503 (onze mil quinhentos e trés) bens patrimoniais cujo valor
contabil corresponde a R$ 14.594.031,74.

O Patriménio da Infra S.A. esta distribuido em 7 (sete) estados do territério nacional: Distrito
Federal, Bahia, Goias, Maranh&o, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Tocantins. Destaca-se que o maior valor
contabil dos bens corresponde ao Maranhao em fungdes dos Ativos de Concessao de Servigos — Patio
Modal de Porto Franco/MA que s&o de alto valor.

4.6.7. Infra S.A. - Outubro a Dezembro de 2022

Apds a concretizagdo da incorporagado e inicio da operagdo da Infra S.A., foram integrados a
gestdo da SUADM 10 (dez) novos contratos advindos da extinta EPL. Os gastos com Locagéo de Imovel
e Servicos com Mao de Obra Dedicada permaneceram representando a maior parcela no ultimo trimestre
de 2022. O total das despesas nesse periodo correspondeu a R$ 4.256.127,25.

96%

@ LOCACAD DE IMOVEL

@ SERVICO COM MAO DE OBRA DEDICADA
@ SERVICO SEM MAO DE OBRA DEDICADA
27,67% @ SERVICOS PUBLICOS

59,59% @ SERVICO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAD

@ BENS PERMANENTES

NATUREZA - VALOR PERCENTUAL

LOCACAO DE IMOVEL 2.536.121,35 59,59%
SERVICO COM MAO DE OBRA DEDICADA 1.177.576,45 27,67%
SERVICO SEM MAO DE OBRA DEDICADA 358.770,09 8,43%
SERVICOS PUBLICOS 168.719,73 3,96%
SERVICO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO 10.114,63 0,24%
BENS PERMANENTES 4.825,00 0,11%

TOTAL 4.256.127,25 100,00%

Figura 51 — Distribui¢c@o por natureza — Infra — Setembro a dezembro de 2022
Fonte: Registros de pagamentos constantes do SEI e do SIAFI — Infra S.A.

4.6.8. Despesas com diarias e passagens

Com a criagdo da Infra S.A., houve um incremento nos gastos com diarias e passagem
que totalizaram um valor de R$ 345.474,93, no periodo, sendo R$ 146.173,78 em diarias e R$ 199.301,15
em passagens. Esse acréscimo é devido ao aumento da forga de trabalho e do valor das passagens
aéreas no final de 2022. Cabe destacar, que essa diferenga é em relagdo a 2021, quando ainda existiam
as restricbes devido a pandemia de COVID-19.
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4.6.9. Gestao Patrimonial e de infraestrutura

Figura 52 — Quantidade de bens por conta contabil — Infra — Setembro de 2022
Fonte: Registros de Bens Patrimoniais constantes do SIADS — Valec e Planilha de Controle Infra S.A.

Com a concretizagédo da incorporagao da EPL, a distribuigcdo entre as contas contabeis foi alterada
com a adigao de novos tipos de equipamentos e materiais. Contudo a maior parcela continua concentrada
nas duas contas citadas anteriormente, agora representando 90,34%. Ao término de 2022, o total de
bens integrantes do Patriménio da Infra S.A. correspondia a 14.666 (quatorze mil seiscentos e sessenta
e seis) itens, cujo valor contabil é de R$ 15.855.933,06. A quantidade de bens por conta contabil é a

constante no grafico apresentado na sequéncia.

4.6.10. Normas Aplicaveis a Gestao Patrimonial e de Infraestrutura

As principais normas internas e externas aplicaveis a Gestdo Patrimonial e de Infraestrutura

executada pela SUADM no exercicio de suas fungdes regimentais, sdo as relacionadas abaixo:

e Lein®13.303, de 30 de Junho de 2016 — Lei das Estatais;

e Lein®5.809, de 10 de outubro de 1972 — Custeio de Viagens ao Exterior;

e Lein®8.245, de 18 de outubro de 1991 — Locacédo de Imdveis Urbanos;

¢ Instrucdo Normativa SPU n° 5, de 28 de novembro de 2018 — Avaliacao de Bens
Iméveis da Unido;

e Lein®12.305, de 2 de Agosto de 2010 — Politica Nacional de Residuos Sélidos;

e Lein®13.709, de 14 de Agosto de 2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD);

e Decreto-Lei n®5.452, de 1° de maio de 1943 — Consolidacéo das Leis do Trabalho
(CLT);

e Instrucdo Normativa SEDAP n° 5, de 8 de abril de 1988 — Racionalizacdo de Custo e
Uso de Materiais no ambito do SISG;

e Decreto n®71.733, de 18 de janeiro de 1973 — Custeio de Viagens ao Exterior;

e Decreto n®91.800, de 18 de outubro de 1985 — Regulamento de Viagens ao Exterior;

o Decreto n°® 89.056, de 24 de novembro de 1983 — Regulamento dos Servicos de
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Vigilancia;

e Decreto n®9.507, de 21 de setembro de 2018 — Terceirizagéo de Servigos na
Administracdo Publica Federal,

o Decreton®10.193, de 27 de dezembro de 2019 — Limites e Instancias de Governanca
na Concessao de Diarias e Passagens;

e Portaria n® 3.233/2012-DG/DPF, de 10 de dezembro de 2012 — Regulamento das
Atividades de Seguranca Privada;

e Portaria MPDG n° 443, de 27 de dezembro de 2018 - Terceirizacdo de Servicos na
Administracdo Publica Federal,

e Acérdao n°1.479/2019-TCU-Plenario — Procedimentos para Locacgéo de Iméveis;

e Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19 de janeiro de 2010 — Sustentabilidade
Ambiental na Aquisicdo de Bens e Contratacdo de Servicos;

e Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n° 5 de 26 de maio de 2017 — Contratagéo de
Servigos Continuados ou N&o;

o Resolucdo n°® 4/2022/CONSAD-Valec - Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos
da Infra S.A.;

¢ Resolugéo n° 2/2021/DIREX/Valec/PRESI-Valec — Norma de Gestéo e Fiscalizacdo de
Contratos relativos as Atividades Meio da Infra S.A.;

e 2.8.0.NGL.6.001 - Norma Geral para Gestdo de Bens Patrimoniais Méveis, Imoveis
Edificados e Materiais de Consumo;

e Portaria Normativa n° 3/2022/ASSDIRAF-Valec — Manual de Concessao de Diérias e
Passagens;

e Politica de Utilizacdo de Veiculos da Infra S.A.;

e Plano de Logistica Sustentavel da Infra S.A. (PLS);

e Cadigo de Etica da Infra S.A.

4.6.11. Locagao de Imoveis e Equipamentos

A Infra S.A. dispunha de imdveis nas cidades de Brasilia/DF, sua sede, objeto do Contrato
n°® 031/2016 e Goiania/GO, objeto de Cessédo ndao Onerosa firmada junto ao DNIT. Além disso, até o 3°
trimestre de 2022, havia 2 (duas) salas nas cidades de Sao Paulo/SP e Rio de Janeiro/RJ, cuja ocupagao
era ressarcida ao antigo Ministério da Economia, por meio de Descentralizagdo de Recursos. A Infra S.A.
nao realizou locacao de equipamentos ou teve contratos de tal natureza durante o exercicio de 2022.

A partir de Outubro de 2022, com a materializacao da criacdo da Infra S.A., além dos imoéveis citados

anteriormente, houve a inclusdo do edificio objeto do contrato n® 028/2012, onde funciona a filial da empresa.
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4.6.12. Principais Desafios para 2023

Os principais desafios projetados para o ano de 2023 estao relacionados a concretizagao da sinergia
das duas estruturas que hoje integram a Infra S.A., com a integragao das equipes, otimizagéo de custos
de funcionamento e definicdo de um local para Sede da Empresa.

No Plano Estratégico da Infra S.A. para 2023 a 2027, estao estipulados os seguintes objetivos, metas

e iniciativas estratégicas a serem atingidas pela SUADM:

Manter o total anual da despesa administrativa de custeio realizada em 2023 abaixo de
R$ 21.732.020,13.

Indicador: Total de despesas administrativas de custeio.

Iniciativas:

1. Realizar agbes continuas para a reducdo da despesa de custeio realizada em 2023 em
comparagao as despesas de mesma natureza em 2022;

2. Realizar a¢gbes de negociacbes de contratos que utilizam o IPCA como indice de reajuste, tanto
na SUADM quanto da SUPTI;

3. Melhoria dos procedimentos internos de concessao de passagens, de forma a reduzir as emissdes
com prazo inferior ao estipulado em norma (atualmente 15 dias da data da viagem);

4. Melhoria dos procedimentos internos de envio de correspondéncias externas,
utilizando prioritariamente meios eletrdnicos;

5. Realizagao de campanhas de consumo consciente de energia elétrica e avaliagado de implantacao
de sistema de automacéo; e

6. Revisdo da politica de trabalho remoto com expansdo do quantitativo de profissionais em

trabalho hibrido e/ou implantagéo do trabalho remoto integral.

4.7. Gestao tecnologia da informacao

Atecnologia da informacgao € fundamental para as estratégias e operacgdes de todas as organizacoes.
Na Infra S.A., a Superintendéncia de Tecnologia da Informag&o (SUPTI) tem como principais objetivos,
aperfeicoar os servigos e a infraestrutura de tecnologia da informagéao e comunicagéo (TIC), bem como a
seguranga das informacgdes e aprimorar a governanga de tecnologia da informagéao (GovTIC), contribuindo
diretamente para o aprimoramento da governanga e a integridade institucional.

A tecnologia da informagao se difundiu no dindmico ambiente de negdcios, potencializando a alta
dependéncia das organizag¢des em relagéo a TIC, implicando em maiores vulnerabilidades inerentes aos
ambientes de TIC.

Para isso, essa SUPTI concentra seus esforcos em praticas para reduzir os riscos operacionais e
garantir a continuidade dos servigos de tecnologia da informagao a Infra S.A.

Nesse contexto, em cumprimento as disposigdes da Secretaria de Coordenagao das Estatais (Sest),

da Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de Participagdes Societarias
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da Unido (CGPAR), do Sistema de planejamento, coordenagdo, organizagdo, operagao, controle e
supervisao dos recursos de tecnologia da informagéo da administragédo publica (SISP), da Secretaria de
Governo Digital (SGD), e em alinhamento com as melhores praticas de governanga corporativa, as areas
de tecnologia da informagado da incorporadora (Valec) e da incorporada (EPL), desenvolveram suas
respectivas estratégias para o ano de 2022, por meio de instrumentos estratégicos, taticos e operacionais
alinhados ao planejamento estratégico institucional (PElI) e em consonéncia com a Estratégia de
Governanga Digital (EGD).

4.7.1. Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunicagao

A governanga de tecnologia da informacéo (GovTIC) é o sistema pelo qual a tecnologia da informacgéo
€ dirigida e controlada. A GovTIC é responsavel por avaliar e direcionar a utilizacdo de TIC para apoiar a
Infra S.A.

Em consonancia com a direcdo definida pela fungdo de governanga, o planejamento,
desenvolvimento, execugédo e monitoramento das atividades de TIC sao tratados pela gestdo. A imagem
a seguir traz as 10 (dez) boas praticas do guia de governancga do SISP, que s&o referéncia para as agbes
da GovTIC.

EMVOLVIMERNTO COMITES PORTFOLIO COMUMICACALY | FOHITORAMENTO
Db ALTA, ) INVESTIMEMTOS TRAMSPAREMCIA DO DESEMPEMHO
ADMINISTRACAD  DIAGHOSTICOS ORCAMEMTO DETIC
DIREITOS RISCOS ALIMHAMERNTC COMFORMIDADE AVALLACAD
DECISORIOS DE TIC ESTRATECICD DO AMBIEMTE DO LSO

DE TIC D TIC

Figura 53 — Boas Praticas de GovTIC adotadas na Infra S.A
Extraido do Guia de Governanca do SISP verdo 2.1

Em 2022, o foco da GovTIC foi no desenvolvimento e no aperfeicoamento do modelo adotado em
conformidade com o referencial de governanca de TIC do SISP, estruturado em principios, diretrizes,
praticas e condicionantes, além de dicas, orientagdes e sugestdes sobre como implantar o modelo.

A GovTIC da Infra S.A. busca continuamente estratégias para aprimorar o sistema de governancga de
tecnologia da empresa, sempre atenta ao arcabougo legal, bem como boas praticas da administragéao
publica.

A imagem abaixo destaca as principais referéncias que a GovTIC se baseia, a saber: Legislagéo,
guias, orientagdes, questionarios para autoavaliagbes, dicas e modelos disponibilizados pela Secretaria
de Governo Digital por meio do SISP; Indicadores e relatérios de governanga e gestao do Sest e do TCU;
Resolugéo que trata da implantagdo da GovTIC nas empresas publicas e kit modelo para todos os niveis
de GovTIC e o guia de boas praticas COBIT 2019 (Control Objectives for Information and related

Technology), modelo de referéncia nacional e internacional consolidada em GovTIC.
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[SGD/SISPJ

Figura 54 — Principais referéncias de GovTIC

4.7.2. Alinhamento Estratégico

A GovTIC da Infra S.A. apresenta a relagdo entre os niveis dos instrumentos de planejamento, a
saber:
¢ Nivel estratégico; e

e Nivel tatico.

PEI ESTRATEGIA CORPORATIVA
v v
PETIC ESTRATEGIA DE TIC
v v
PDTIC PLANEJAMENTO TATICO DE TIC

Figura 55 — Instrumentos de Planejamento de TIC

4.7.3. Plano Estratégico de Tecnologia da Informagao e Comunicagao

No nivel estratégico, para suportar o planejamento organizacional, a TIC tem suas estratégias e
planos alinhados as estratégias organizacionais. Nesse sentido, foram elaborados os respectivos Planos
Estratégicos de Tecnologia da Informagao e Comunicacgao (PETIC) com vistas a tratar dos aspectos mais
estratégicos relacionados a utilizagao de tecnologia da informagao por ambas as empresas (incorporadora

e incorporada).

4.7.4. Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao

No nivel tatico, para suportar o planejamento estratégico de tecnologia da informagéo, a TIC tem
seus planos e operacodes alinhados a estratégia de TIC. Nesse sentido, foram elaborados os respectivos
Planos Diretores de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo (PDTIC) com vistas a tratar dos aspectos
taticos e operacionais relacionados a utilizacdo de tecnologia da informagdo por ambas as empresas
(incorporadora e incorporada).

O PDTIC vigente se refere ao periodo 2022-2024. Do total de 105 agdes previstas, 28 foram
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concluidas e 39 acdes estavam em andamento ao fim do ano de 2022.

Com meta para o exercicio de 2022, de 30% do total das a¢des previstas, o resultado alcangado foi
superior, alcangando o patamar de 42,27%.

Considerando o quantitativo de agdes do PDTIC 2022-2024, o percentual de execugao fisica, o
percentual de desempenho fisico e a referéncia das dez boas praticas de governanga do SISP, esta SUPTI
tem direcionado seus esforgos para o avango da maturidade em governanca de tecnologia da informacao
em conformidade com a legislagao e orientada pelas boas praticas da administragao publica. A ilustragao

a seguir busca refletir esse cenario:

Agbes - Meta : Desempenho
. PDTIC2022  execucdo ... PDTIC2022. .

- 30%
Figura 56 — Boas Préticas de Governanga de TIC
4.7.5. Infraestrutura de Tecnologia da Informacgao

A infraestrutura de tecnologia da informagdo e comunicagdo (InfraTIC) da Infra S.A. atua
continuamente para garantir a alta disponibilidade dos servigcos de TIC para os usuarios, com foco nos

principais temas tratados pela InfraTIC.

RECURSOS GESTAD CENTRO DE PREVENCAD, GESTAD DE ATVOS CATALOGO D
COMPUTACIONAIS FISCALIZACAD TRATAMENTO E DE INFRA TIC SERVICOS
. - COMNTRATOS DE RESPOSTA A INCIDENTES SEGURANCA [ MUVEM
‘-”-1'”"-"'-*::“-':.-"-:;:1! IMFRAESTRUTURA, CIBERMETICOS D ECIPAMENTOS | REDIE
INFRAESTELUITLE K " 3 g
i M GOWVERNO SISTEMAS SUPORTE

Figura 57 — Principais temas tratados pela InfraTIC

Paraisso, a InfraTIC atua no gerenciamento das chamadas “ilhas de sustentagao”, conforme ilustrado

na imagem a seguir:

Ilhas Monitoramento
Aplicacoes
Armazenamento
Banco de Dados
Portais Corporativos
Redes
Seguranca da Informagdo
Sistemas Operacionais

Virtualizacdo e Cloud

Figura 58 — Sustentacdo dos Servigcos de InfraTIC

155



INFRA -~

www.Infrasa.gov.br

4.7.6. Relatorios de Gestao de TIC

Aimagem abaixo destaca os pontos relevantes para demonstrar a InfraTIC em nameros: 19 contratos

de InfraTIC; cerca de 648 usuarios ativos; cerca de 472 atendimentos més e 99,78% de alta

disponibilidade de rede e sistemas.

000 O

Contratos suarios Atendimentos Disponibilidade
(Més) Rede e Sistemas

Figura 59 — InfraTIC em numeros

A imagem abaixo destaca os principais contratos gerenciados pela InfraTIC para garantir a

disponibilidade dos servigos de TIC na Infra S.A.

Certificados . .
Digitais Equipamentos Storage Firewall
Microsoft 365 Supong aos Sustentacdo Link Internet
usuarios Infraestrutura
. Manutencgao o Nuvem
Antivirus Impressao .
datacenter computacional

Figura 60 — Principais contratos gerenciados pela InfraTIC

4.7.7. Sistemas
A area de Sistemas de Informagao da Infra S.A. atua continuamente para desenvolver e manter
sistemas de informagéo, fornecer e dar suporte a softwares licenciados, promover e atender melhores

praticas e aderéncia aos processos de qualidade de software, com foco nos principais temas tratados

pela area de Sistemas de Informacgéo.

FORNECER DESENVOLVER SUPORTE PROCESSO GERENCIAMENTO DE
SOLUCOES SISTEMAS A SISTEMAS QUALIDADE REQUISITOS
SOF TWARI
MANUTENCAO CONTRATACAO GESTAO | GESTAO DF SOFTWARE
SISTEMAS SISTEMAS FISCALIZAGAO ATIVOS Dt SEGURO
DE TIC DE TIC CONTRATOS SISTEMAS PROTECAO
SISTEMAS PRIVACIDADS

Figura 61 — Principais temas tratados pela area de Sistemas de Informagao
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A imagem abaixo destaca os pontos relevantes para demonstrar a area de Sistemas de Informagéao
em numeros: 12 contratos de contratacido de solucdes de sistemas de informacao; cerca de 72 sistemas,

sendo que 42 sistemas estdo em operagao e 25 sistemas estdo em desenvolvimento.

0000

Contratos Sistemas Sistemas em Sistemas em
operacao desenvolvimento

Figura 62 — Sistemas de Informacéo em ndameros

A imagem abaixo destaca os principais contratos gerenciados pela area de Sistemas de Informagéao
conjuntamente com as respectivas areas requisitantes para garantir a disponibilidade dos sistemas de

informacdes e softwares necessarios para a Infra S.A.

Tron
ArcGIS Adobe/Autodesk Alteryx (Contabilidade)
Fabrica de Meétricas de VISUM-VISSIM Qliksense
Software Software

Figura 63 — Principais contratos gerenciados pela area de Sistemas de Informacéo
4.7.8. Seguranca da Informacao

A area de Seguranga da Informacao da Infra S.A. atua fundamentalmente na gestao da segurancga
da informag&o, nos riscos de seguranga da informagao, nos assuntos transversais que impactem ou sejam
demandados por outras esferas com relagédo a seguranga da informagao, na implementagao da politica
de seguranca da informacao e nos normativos de seguranga da informagdo, no desenvolvimento e
divulgagéo para aumentar a cultura de seguranga da informagéo e no apoio da resolugao de incidentes

cibernéticos, com foco nos principais temas tratados pela area de Seguranga da Informagéo.

IMPLANTAGAO DI CAMPANHAS CONTROLES EQUIPE Dt
i _ - — TRATAMENTO
- A COMITES ‘_" S sacee RESPOSTA A
NORMAS DE DIAGNOSTICOS Rt
y ; CONFORMIDADS 5
o "”“': ‘f‘-"/_\' A PRIVACIDADE REDES
INFORMACAO ) <
b PROTECAO DADOS DADOS COMPUTACIONAIS

Figura 64 — Principais temas tratados pela area de Seguranga da Informagao

A imagem abaixo destaca os pontos relevantes para demonstrar a area de Seguranga da Informagéo
em numeros: 25 normativos de seguranga da informagdo elaborados (Politica de Seguranga da
Informacao e Normativos de Sl); Participagdo em 04 colegiados (CTIR - CSIC - ETIR - GT LGPD) e agdes
baseadas nos diagnosticos de seguranga da informagao (LGPD - SGD/SISP — ISO 27001/1SO 27002 —
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ISO 27701/ISO 27702 — Controles Criticos de Seguranga Cibernética — CIS).

Politicas e Politicas e i : ) -
oliticas e Colegiados Diagnosticos
MNormas Mormas a serem
elaboradas revisadas

Figura 65 — Seguranca da Informag¢&@o em ndmeros
4.7.9. Limites Or¢camentarios

Considerando a importancia da alta administragao ter o controle, a previsao e o acompanhamento do
orgamento de TIC, a fim de monitorar as despesas e investimentos realizados.

Esta SUPTI busca monitorar a disponibilidade e a previsibilidade sobre o orcamento de TIC,
buscando direcionamento e mantendo alinhamento e reporte junto a alta administragéo.

Apresenta-se o grafico abaixo com as informagdes referentes a 2022 para as contratagdes das

solugdes, bens e servigos de TIC, a saber: valores previstos, dotagdo e valores empenhados.

EMPENHADO (Sede - Valec)

o

5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000,.000 25.000.000
Figura 66 — Orgamento de TIC
4.7.10. Resultados

Tanto a governanga quanto a gestdo de TIC envolvem as areas responsaveis pelos diversos

processos, alguns dos quais sao relacionados, porém nao subordinados, diretamente a area de TIC.

4.7.10.1. Objetivo: Modernizar a Infraestrutura de Tl

ATIC da Infra S.A. envidou esforcos e alcangou os resultados:

e execucao fisica de 42,27% do PDTIC considerando a meta de 30%;
¢ alta disponibilidade de 99,78% da infraestrutura de redes e sistemas;
e 43,96% de sistemas elegiveis integrados entre si; e

e 100% do parque tecnolégico atualizado.

4.7.10.2. Objetivo: Fortalecer a integridade, confiabilidade e transparéncia

ATIC da Infra S.A. envidou esforcos e alcangou os resultados:
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e 84% de praticas de governanca de TIC em aderéncia a resolucdo CGPAR n° 41/2022. A
implantacdo das préticas de governanca de TIC trata-se de um processo evolutivo que envolve
além da area de TIC, também diversas instancias e areas responsaveis por diversos processos.

e O sistema de GovTIC abrange entre outros, comités, planos, politicas, diretrizes, normativos,
processos, autoavaliacbes (diagndsticos), auditorias e controles internos. Sua implantacao
envolve iniciativas e acdes que podem ser implementadas por meio de projetos ou planos de acao
dependendo de varios fatores como complexidade, escopo e prazo. Os produtos dos projetos
geram novos processos ou aprimoramentos de processos existentes e devem ser continuamente
aprimorados por meio do ciclo PDCA (Planejar — Executar — Verificar — Agir).

e E um desafio implantar e aprimorar as préaticas de governanca de TIC e os avangos estdo
diretamente relacionados a maturidade organizacional.

e A incorporadora e a incorporada atingiram nivel intermediario e em alguns aspectos, nivel
avancado em GovTIC. Com a incorporacao serdo realizadas as unificacdes e aperfeicoamentos

necessarios para a consolidacéo da GovTIC na Infra S.A.

4.7.10.3. Objetivo: Adequar o ambiente tecnolégico para apoiar os negoécios da empresa

ATIC da Infra S.A. envidou esforgos e alcangou os resultados:
e 100% remodelagem do parque tecnoldgico para suportar o negécio da empresa,;
e 100% elaboracédo dos normativos de seguranca da informacéo; e

e 100% elaboracao dos planos estratégico e tatico de tecnologia da informacéo.

4.7.11. Principais desafios

E grande o desafio manter a TIC alinhada ao negécio de forma a agregar valor a ele para que se
obtenha os melhores resultados.

Nesse contexto, apresenta-se os principais desafios enfrentados pela TIC:

4.7.11.1. Datacenters (Centros de Processamento de Dados)

Um dos principais desafios superados pela TIC durante o processo de incorporacao, apds a criagao
da Infra S.A., foi garantir a disponibilidade e a continuidade dos servigos de TIC, providos por meio de
dois datacenters fisicos, ou seja, locais destinados ao armazenamento dos equipamentos de TIC, como
servidores, roteadores, cabos, hardware, Infraestrutura de energia e refrigeragdo, banco de dados para
armazenar informagdes, computagdo, memoria, poder de processamento e rede para conectar os
componentes e acessar a internet, garantindo assim a continuidade do negécio da Infra S.A.

Considerando a complexidade de se assegurar a confiabilidade, visto que cada um dos elementos
de um datacenter esta sujeito a riscos, que podem impactar na continuidade do negécio, foram realizadas

avaliagOes de riscos e analisadas hipoteses e cenarios fisicos e logicos para a transigdo adequada.
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4.7.11.2. Nuvem Computacional

Cada vez mais, a computagdo em nuvem se torna uma exigéncia para os negocios atuais. Por isso,
€ possivel afirmar que a tendéncia € a adogao gradativa de datacenter virtual, onde toda infraestrutura é
centralizada em um provedor especializado, que possui espago fisico e capacidade de manter
equipamentos de ultima geragao. Afinal, entdo por que o datacenter fisico ainda € considerado tao
relevante nesse momento? Porque existe alto investimento e atualmente grande parte dos sistemas,
aplicativos e dados estao dentro do datacenter fisico.

A empresa incorporada havia iniciado o processo de migracdo dos seus servigos para a nuvem,
executando um plano de médio prazo, inclusive se preparando para abarcar dados da incorporadora.

Considerando o risco de eventos indesejados como problemas com compatibilidade de aplicativos e
configuracgdes, torna-se sobremaneira desafiador o processo de migragao, dificultando estimativas mais
precisas de tempo, custo e prazo. Por esse motivo, o trabalho de migragao tem sido realizado de forma
gradativa. Por outro lado, considerando a hipétese e cenario em que haja a necessidade de transportar
0s equipamentos, os sistemas, aplicativos e bases de dados ja estariam disponiveis, de ambas as
empresas.

Vale ressaltar a hipoétese e cenario onde haja a adogao de uma estratégia hibrida (comumente

utilizada) com servidores fisicos e virtuais.

4.7.11.3. Estrutura

Um dos desafios mais relevantes na administragao publica se refere a capacidade de entrega que
esta diretamente relacionada aos recursos disponiveis. Sendo assim, adequag¢des das estruturas
certamente contribuem para a otimizagao e potencializagdo dos times.

Nesse contexto, visando adequar a estrutura da area de tecnologia da informacao, para melhores
resultados e aderéncia as boas praticas, foram realizados estudos e proposigbes relacionadas ao
estabelecimento de um Comité de Governanga Digital, ou 6rgdo colegiado equivalente de nivel
estratégico de TIC, composigao, descricdo de competéncias e fortalecimento dos temas: infraestrutura de

TIC, sistemas de informagéao, governancga de TIC e seguranga da informacao.

4.7.11.4. Programa de Privacidade e Segurang¢a da Informagao

O Programa de Privacidade e Seguranga da Informagéo (PPSI) tem como objetivo elevar o grau de
maturidade e resiliéncia em privacidade e seguranga da informacgao dos sistemas de informagao. Para
melhoria na estratégia de tratamento de incidentes, e resposta a ataques, a TIC da Infra S.A. realizou
testes iniciais de intrusdo e anadlises de vulnerabilidades. Atualmente a TIC tem se preparado para
implementar as melhorias necessarias a fim de resolver vulnerabilidades para que possa entdo avangar
nos testes de intrusdo. Portanto, o foco ao longo de 2022 foi em reduzir vulnerabilidades identificadas por
meio de implementagdes técnicas, como por exemplo, ferramentas sobre analises sofisticadas para
identificar e combater ameagas cibernéticas em todos os seus servigos de nuvem.

Nesse contexto, a Infra S.A. tem o desafio de envidar esforgos para o aperfeicoamento das agdes de

160


https://www.ascenty.com/blog/artigos/o-que-e-cloud-computing/
https://www.ascenty.com/blog/blog/ti-hibrida-porque-a-sua-empresa-precisa-apostar-nesse-conceito/

INFRA -~

www.Infrasa.gov.br

prevengao, tratamento e resposta a incidentes e acidentes cibernéticos.

4.7.11.5. Sistema de Gestao e Continuidade de Negécio

Foram elaborados: Plano de Continuidade de Negdcio, Planos Operacionais e Inventarios de Uso de
Sistemas Criticos. Foram ampliadas as contribuicbes multidisciplinares e aprofundados os
questionamentos as demais areas em relagéo a continuidade do negécio e o impacto nas mesmas a fim
de agregar maior robustez aos documentos. Considerando o rico material coletado e elaborado e
considerando a incorporagdo, a Empresa se prepara para o desafio de estruturar o Sistema de Gestao e

Continuidade de Negécio da Infra S.A.

4.7.12. Conclusao

Analisando os esforgos e os resultados, torna-se relevante celebrar as conquistas, refletir, aprender
e preparar para os novos desafios. De acordo com o histérico de evolugdo dos objetivos estratégicos,
observa-se evolugéo consistente. Por fim, o aprimoramento continuo do monitoramento dos objetivos
estratégicos, contribuira de forma relevante para a continuidade e aperfeicoamento da estratégia,

tradugao tatica e operagodes de TIC na Infra S.A.
4.7.13. Conformidade legal

1. Lein°® 14.129, de 29 de marco de 2021, que dispde sobre principios, regras e instrumentos para o
Governo Digital e para o aumento da eficiéncia publica e altera a Lei n® 7.116, de 29 de agosto de
1983, a Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacgéo), a Lei n® 12.682, de
9 de julho de 2012, e a Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017.

2. Lein®13.709, de 14 de agosto de 2018, alterada pela Lei n° 13.853, de 8 de julho de 2019 (Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais), que dispde sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos
meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo
de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural.

3. Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016 (Lei das Estatais), que disp8e sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

4. Lein®12.527, de 18 de novembro de 2011 (LAI - Lei de Acesso a Informacao), que regula o acesso
a informac®es previsto no inciso XXXIIl do art. 5° no inciso Il do § 3° do art. 37 e no § 2° do art. 216
da Constituicdo Federal; altera a Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lei n°® 11.111,
de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lein® 8.159, de 8 de janeiro de 1991, e d& outras providéncias.

5. Decreto n®11.260, de 22 de novembro de 2022, que disp&e sobre a elaboracéo e o0 encaminhamento
da Estratégia Nacional de Governo Digital e prorroga o periodo de vigéncia da Estratégia de Governo
Digital, instituida pelo Decreto n°® 10.332, de 28 de abril de 2020.

6. Decreto n°® 10.222, de 05 de fevereiro de 2020, que aprova a Estratégia Nacional de Seguranca
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Cibernética.

7. Decreto n® 9.319, de 21 de mar¢o de 2018, que institui o Sistema Nacional para a Transformacéao
Digital e estabelece a estrutura de governanca para a implantacdo da Estratégia Brasileira para a
Transformacéo Digital.

8. Resolucdo CGPAR/ME n° 41, de 4 de agosto de 2022, que estabelece diretrizes e parametros para
implementacédo, desenvolvimento e aperfeicoamento da Governanca de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo nas empresas estatais federais.

9. Portaria SGD/ME n° 18.152, de 4 de agosto de 2020, que altera a Portaria n°® 778, de 4 de abril de
2019 e dispde sobre a Implantacdo da Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao nos
orgdos e entidades pertencentes ao Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnhologia da
Informagé&o do Poder Executivo Federal - SISP.

10. Portaria GSI/PR n° 93, de 18 de outubro de 2021, que aprova o glossario de seguranca da informacé&o.

11. Instrugdo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022, que disp6e sobre o processo de
contratacao de soluc¢des de Tecnologia da Informag&o e Comunicacéo - TIC pelos 6rgéos e entidades
integrantes do Sistema de Administrac&o dos Recursos de Tecnologia da Informagéo - SISP do Poder
Executivo Federal.

12. Instrucdo Normativa SGD/ME n° 128, de 28 de dezembro de 2020, que dispde sobre as condi¢gbes a
serem observadas pelas empresas publicas e sociedades de economia mista para a adesdo ao
Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo - SISP, nos termos do art. 1°,
paragrafo Unico, do Decreto n°® 7.579, de 11 de outubro de 2011.

13. Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU 1/2016, que trata de controles internos, gestdo de riscos e
governanca no ambito do Poder Executivo federal (BRASIL, 2016).

4.7.14. Documentos de Referéncia

Referencial Basico de Governanga Organizacional do TCU 3?2 Edigao, elaborado com fundamento
em boas praticas internacionalmente aceitas na literatura sobre o tema de governanga organizacional, e
que, eventualmente foram positivadas na legislagéo brasileira.

Guia de Elaboragao do PDTIC do SISP v2.1, que trata da revisédo realizada no “Guia de PDTIC do
SISP v2.0".

Guia de Governanga de TIC do SISP v2.0.

kits de Governanca de Tl da SEST.

Acordao 2164/2021 - TCU - Plenario - Relatério Individual de autoavaliagdo do IGG 2021 - idBase =
79 (EPL)

Acordao 2164/2021 - TCU - Plenario - Relatério Individual de autoavaliagdo do IGG 2021 - idBase =
460 (Valec)

Planejamento Estratégico Institucional (PEI) para o periodo de 2023-2027.

Plano de Negécios (PN) para o periodo de 2023.

Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo para o periodo de 2022-2024.
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4.8. Sustentabilidade ambiental

O cuidado com o meio ambiente sempre foi conduzido com atengdo no desenvolvimento das
atividades meio e finalisticas necessarias a sustentagdo dos negdcios da Infra S.A., ndo apenas em
atencao aos instrumentos de comando e controle, mas visando a preservagao do meio ambiente e a
reponsabilidade social. A seguir sdo apresentadas as principais entregas realizadas pela Infra S.A. no

exercicio de 2022 no campo da Sustentabilidade Ambiental.

4.8.1. 2°Relatério de Execugao da Agenda Ambiental da Administracao Publica - A3P

Em abril de 2022 a Infra encaminhou ao Ministério do Meio Ambiente (MMA) o 2° Relatério da Agenda
Ambiental da Administragao (5568362) referente ao ano de 2021.

O programa A3P tem por objetivo promover e incentivar as instituicdes publicas no pais a adotarem
e implantarem agdes na area de responsabilidade socioambiental em suas atividades internas e externas.
E uma iniciativa voluntaria e que demanda engajamento pessoal e coletivo. As instituicdes e seus
funcionarios sdo incentivados a adotar agbes sustentaveis no ambiente de trabalho, desde pequenas
mudangas de habito, até atitudes que geram economia, com base em cinco eixos tematicos: uso racional
dos recursos naturais e bens publicos, gestdo adequada dos residuos gerados, qualidade de vida no

ambiente de trabalho, sensibilizagdo e capacitagao e licitacbes sustentaveis.

4.8.2. Selo A3P 2021

Em abril de 2022, o Ministério do Meio Ambiente (MMA) concedeu a Infra o Selo de Monitoramento
da A3P (5568829) (Figura 25), referente ao ano de 2021, reconhecendo que a empresa executou as agdes

de sustentabilidade socioambiental previstas no Plano de Agdo desse programa.

Figura 67 — Selo A3P 2021, concedido a Infra S.A. pelo Ministério do Meio Ambiente
4.8.3. VIl Relatério de Execugao do Plano Gestor de Logistica Sustentavel - PLS

Em junho de 2022 a Infra S.A. finalizou a elaboragdo do VIII Relatério do Plano de Logistica
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Sustentavel. O PLS estabelece a implantagdo e o continuo aperfeigoamento de praticas de
sustentabilidade dentro da organizagao, em atendimento a determinagéo contida na Instru¢do Normativa
N° 10/2012 SLTI/MPOG. Possui objetivos e responsabilidades definidas, agdes, metas, prazos de
execugao e mecanismos de monitoramento e avaliagédo, permitindo a entidade estabelecer a sua politica

de sustentabilidade.

4.8.4. Politica Ambiental e Territorial da Infra S.A.

Esta em vigor desde outubro de 2021 a Resolugao Normativa n°® 17 (4686411), que institui a Politica
Ambiental e Territorial no ambito da Infra, que objetiva assegurar a atuagao da Infra em consonancia com
o principio da sustentabilidade e da responsabilidade social, promovendo a incorporagao dos principios e

diretrizes desta politica nos projetos, negécios e nos relacionamentos com as partes interessadas.

4.8.5. Critérios de sustentabilidade nas contratagdes e aquisigoes.

Em fevereiro de 2022 foi expedida a Resolugao Normativa n® 1° 1/2022/CONSAD (5155971), que
constitui o Guia de Contratagdes Publicas Sustentaveis.

Tal guia prevé a facilitagdo da inclusdo de critérios e praticas de sustentabilidade na contratagao
publica, que devem perpassar todas as fases da contratagédo, desde o planejamento até a fiscalizagédo da
execugao e a gestdo dos residuos decorrentes.

Os critérios e praticas de sustentabilidade indicados no guia deverdo ser veiculados como
especificagdo técnica do objeto, obrigagdo da contratada ou requisito previsto em lei especial, em

conformidade com artigo 3°, Decreto 7.746/2012.

4.8.6. Acgoes para reducao do consumo de recursos naturais

A Infra S.A., mediante os instrumentos do Plano de Logistica Sustentavel — PLS e da Agenda
Ambiental da Administragdo Publica - A3P, monitora seu consumo de energia elétrica e agua mediante

indicadores de consumo, quais sejam:

Indicador (c6d) Descrigao
CE1 Consumo de energia elétrica: Quantidade de kwh consumidos
CE3 Gasto com energia: Valor da fatura em reais (R$)
AE1 Volume de agua utilizada: Quantidade de m3 de agua
AE3 Gasto com agua: Valor da fatura em reais (R$)

Tabela 30 — Indicadores de Consumo de Energia Elétrica
Além do monitoramento do consumo de energia elétrica e agua, também ¢é feito monitoramento dos

seguintes recursos: Material de consumo (papel e copos); Telefonia fixa e mével; Diarias e passagens

aéreas; Combustiveis automotivos.
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Em relagdao ao consumo de copos descartaveis, por exemplo, em 2022 houve a continuidade da
Campanha Caneque-se, pela qual se incentivou o uso de canecas duraveis. Ressalta-se que desde 2018,
retirou-se os copos descartaveis de circulagao, disponibilizando copos biodegradaveis apenas para os
visitantes e para os empregados, no caso de esquecerem suas canecas ou garrafas.

Os copos biodegradaveis disponibilizados pela Infra sdo de dois tipos:

a) Copos de Polipropileno Biodegradavel;

b) Copos de bioplastico elaborado a partir de amido de milho.

Além disso, as seguintes medidas foram recomendadas:
Da utilizagao de aparelhos de ar-condicionado:

e Desligar o aparelho de ar-condicionado quando o ambiente estiver desocupado;
e Utilizar apenas ventilacdo natural nos dias com temperaturas amenas;

e Manter as portas e as janelas fechadas quando o aparelho de ar-condicionado estiver ligado

(observar as restricdes aos ambientes fechados devido a Covid-19);
Da iluminacgao:

e Desligar a iluminacéo dos locais que ndo estiverem em uso;

e Orientar os agentes publicos e os empregados terceirizados a desligarem a iluminacao de todos
os locais que nao estiverem em uso, em especial ao final do expediente;

e Na&o utilizar iluminacéo elétrica quando estiver disponivel iluminag&o natural;

e Reduzir ailuminacéo elétrica em areas de circulacéo, patios de estacionamento, garagem e areas

externas ao minimo necessario para néo prejudicar a circulacdo e a seguranca;
Da tecnologia da informacéao:

e Programar o computador para 0 menor consumo de energia elétrica possivel quando deixar de
ser utilizado por alguns minutos;

e Desligar o monitor, a impressora, o estabilizador, a caixa de som, 0 microfone e outros acessorios
sempre que ndo estiverem em uso;

e Disponibilizar acesso ao sistema do 6rgdo diretamente da nuvem, de modo permitir o

desligamento das estacdes de trabalho nos casos de trabalho remoto.
Das geladeiras e dos congeladores:

e Evitar que as portas dos equipamentos fiqguem abertas desnecessariamente;

e Regular a poténcia dos equipamentos conforme a temperatura ambiente e a capacidade utilizada;
¢ Manter os equipamentos fora do alcance de raios solares ou de outras fontes de calor;

e Manter os equipamentos em local com espaco para dissipacéo do calor;

e Desligar os equipamentos cujo uUso nao seja necessario e constante;

o Realizar o degelo de acordo com o definido em manual do consumidor para 0s equipamentos que
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nao disponham de degelo automatico.
Dos elevadores:

e Ultilizar, sempre que possivel, as escadas para acesso aos primeiros pavimentos e para subir ou
descer poucos andares; e

e Acionar apenas um elevador.
Dos equipamentos de refrigeragao e de agua potavel:

e Desligar os equipamentos de refrigeracdo de agua potavel ao final do expediente e sempre que

nao estiverem em uso.
Do consumo em modo de espera:

e Desligar por completo e desconectar da energia elétrica equipamentos que gerem consumo em

modo de espera.

Da conscientizagao:

e Promover a conscientizacdo dos agentes publicos com relacdo a necessidade de reducdo do

consumo de energia elétrica.

4.8.7. Residuos Soélidos

Em agosto de 2018, a Infra S.A. contratou empresa para executar os servigos de coleta seletiva e
reciclagem dos residuos reciclaveis. Assim, desde setembro de 2018, o gerenciamento de residuos
solidos é feito por meio do descarte, com segregagdo, em coletores com as cores conforme determina a
Resolugdo CONAMA n° 275/2001. Os residuos, que sédo descartados nos coletores que estao dispostos
nas salas, copas e corredores, sdo recolhidos diariamente.

Apds o recolhimento, esses residuos sdo armazenados temporariamente em contéineres. Os
residuos orgéanicos e demais residuos Classe Il nado reciclaveis sdo armazenados e, diariamente,
recolhidos pela empresa de limpeza urbana distrital.

Ja os residuos reciclaveis, segregados em material plastico, papel, papelao, embalagens metalicas,
sdo armazenados em contéineres até atingirem um volume apreciavel, e entdo, sdo encaminhados para
reciclagem na empresa recicladora contratada.

Em 2022 a Infra continuou recebendo também lixo eletrénico. Contudo, esses residuos ndo foram
encaminhados para a empresa coletora, devido ao baixo volume acumulado. Esses residuos foram entao

acondicionados e reservados até alcangarem volume apreciavel que justifique a coleta.

4.8.8. Inventario de Gases de Efeito Estufa

Em marco de 2022 a Infra comecou a elaboracao do Inventario de Gases de Efeito Estufa, do ano de
2021, pelo método do Programa Brasileiro GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol).

Para elaborar esse inventario, a Superintendéncia de Gestao Ambiental e Territorial (SUGAT) contou
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com a participagdo da Superintendéncia de Empreendimentos (SUDEM) e a Superintendéncia de
Administragdo (SUADM) no fornecimento de dados primarios.

Em maio de 2022, a SUGAT finalizou o Inventario e submeteu a avaliagao da instituicao certificadora,
a Escola de Administracao de Empresas da Fundagao Getulio Vargas (FGV EAESP).

Ja em outubro do mesmo ano a FGV-EAESP aprovou o Inventario de GEE elaborado pela SUGAT,

0 que culminou com:

e Emisséo do Selo Prata para a Infra S.A. (Figura 26), em 06/10/2022;
e Emisséo do Selo de membro do Programa Brasileiro GHG Protocol (Figura 27), em 06/10/2022;

e Emissdo da lamina de membros, em 11/10/2022;
e Publicacéo do Inventario de GEE da Infra S.A. no Registro Publico de Emissdes, em 17/10/2022.
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Figura 68 — Selo Prata conferido a Infra S.A.
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Figura 69 — Selo de membro do Programa Brasileiro GHG Protocol 2022
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4.9. Gestao da comunicagao com a sociedade
4.9.1. Acgoes de supervisao, controle e correigao

No ano de 2022, a Corregedoria voltou seus esfor¢os para dar continuidade ao plano de gestao
proposto, de acelerar a conclusdo de procedimentos correcionais pendentes e de tornar sua equipe
capacitada para as habilidades correcionais necessarias.

Para consolidar as competéncias de sua equipe, a COGER teve diversas modificacdes em seu
quadro de pessoal, contando inclusive com a criagdo da Geréncia de Processos Administrativos de
Responsabilizacao e Disciplinares. Ademais, a capacitacdo constante dos colaboradores, foi uma das
estratégias adotadas, submetendo-os a realizagdo de cursos disponibilizados pela CGU, dentre outros,
tornando tal pratica exigéncia para novos empregados que vieram a compor o quadro,
independentemente de sua fungao. Tais iniciativas refletem o comprometimento desta setorial que buscou
atender ao Modelo de Maturidade Correcional, proposto pela CGU, considerando que o exercicio em
questao também foi marcado pela inclusdo desta unidade correcional no referido modelo.

A identificagdo dos processos que demandavam maior urgéncia, baseando-se no mapeamento de
penalidades e eventual incidéncia de prescrigdo, permitiu com que a equipe correcional pudesse agir de
forma diligente, atuando com maior eficacia e eficiéncia para cumprir com a proposta iniciada ja no ano
anterior, o que pode ser observado no grafico abaixo, que reflete a quantidade de processos correcionais
concluidos no decorrer do periodo:
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Figura 70 — Quantidade de processos correcionais concluidos no decorrer do periodo

4.9.1.1. Resultados dos servigos da Ouvidoria

A Ouvidoria € uma unidade organizacional dividida em duas areas de atuacgdo, distintas e

complementares, a saber: a) Servigo de Informacédo ao Cidadao- SIC, instituido em obediéncia a Lei n°®
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12.527/2011 (LAI) e b) Canal de recebimento e tratamento de manifestagdes dos usuarios de servigos
publicos, regido pela Lei Federal n°® 13.460/2017, pela Portaria n°® 581/2021 - CGU, além de outros
dispositivos legais internos e externos aplicaveis as duas interfaces.

Para o cumprimento das suas atribui¢cdes bipartidas, a Ouvidoria da Infra S.A. dispde de multicanais
de atendimento, referenciados no sitio da empresa na Internet, ressaltando que tanto para recebimento
de manifestagbes tipicas de Ouvidoria (elogio, sugestdo, solicitacdo, reclamacado, denuncia,
comunicagdes de irregularidades e simplifique) quanto para processamento de pedidos de acesso a
informacao (LAIl), sdo disponibilizados formularios eletrdnicos (E-OUV e E-SIC) integrados a plataforma
Fala.Br., da CGU.

Ao longo de 2022, a Ouvidoria da Infra S.A. recebeu 166 pedidos de acesso a informagao, sendo
contabilizados os pedidos que foram recebidos pelos canais do Fala.br, por e-mail e considerado o acervo
da EPL, que foi incorporada a Valec em setembro do citado ano, e juntas formaram a Infra SA.

Além desses, a Unidade recepcionou 96 manifestagdes de Ouvidoria no canal do Fala.br e por e-mail
institucional, incluidos os pronunciamentos da incorporada.

Totalizando 262 atendimentos em todo o periodo, além de um aumento de 50% no numero de

atendimentos em relagdo ao ano anterior (2021).

Evolucdo da quantidade de atendimentos
prestados de SIC e Ouvidoria

S S|C s Quvidoria Total Linear (Total)
365
304
244 711 246 262
168 174 166

- I 93 119 102 _, 96

m AN N B
20-18 2019 2020 ﬁ 2022

mSIC 168 211 246 102 166

B Ouvidoria 76 93 119 72 96
Total 244 304 365 174 262

Figura 71 — Evolucédo da quantidade das manifestages de SIC e de Ouvidoria entre os anos de 2019 a 2022

Ano 2019 2020 2021 2022
Man|~fes- Ranking Man|~fes- Ranking Mamﬁfes- Ranking Mamﬁfes- Ranking
tacoes tacoes tacoes tacoes
SIC/Infra S.A. 211 112°/295 246 100°/296 102 170°/306 123 165°/302
Ouvidoria/ - "k "k *k
Infra S.A. 93 119 72 76
TOTAL 304 - 365 - 174 - 199 -

Tabela 31 — Quantidade de manifestacdes e Ranking de SIC e de Ouvidoria da Infra S.A. entre 0s anos de 2019 a 2022*
Fonte: Painel Resolveu e Painel SIC da CGU.
* Dados de ranqueamento da EPL n&o inclusos, pois sdo inexistentes no painel resolveu
** Ranking ndo informado no Painel Resolveu (dados do SisOuv)
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Quantitativo mensal de manifestacoes
do SIC e da Ouvidoria VALEC/Infra S.A em 2022
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Figura 72 — Evolugcdo més a més da quantidade de manifestagfes de SIC e de Ouvidoria da Infra S.A em 2022

4.9.1.2. Tempo de resposta e ranking da CGU

A Ouvidoria da Infra vem alcancando aperfeicoamento em relagao ao tempo médio de resposta aos
manifestantes, com redugdes significativas ao longo dos anos, além da variagédo entre os anos de 2021 e

2022, conforme a tabela abaixo:

2020 2021 2022 Reducao Variagao (%)

(dias) (dias) (dias) (dias) ¢ ¢
SIC/Infra S.A. 20,66 8,82 6,24 2,58 - 29,25
Ouvidoria/lnfra S.A. 17 10,53 6,68 3,85 - 36,56

Tabela 32 — Variagcdo do tempo de resposta nas manifestacdes de Ouvidoria

4.9.1.3. Resultados do SIC e da Ouvidoria

Em 2022, todas as manifestacées de ouvidoria foram respondidas dentro do prazo. O comparativo
percentual de manifestacdes de ouvidoria na Infra S.A. dentro e fora do prazo entre os anos de 2019 a

2022 é representado no grafico abaixo:
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Percentual (%) de manifestagdes de Ouvidoria
dentro do prazo na Infra S.A entre 2019 a 2022
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Figura 73 — Porcentagem de respostas dentro do prazo da Ouvidoria

Em 2022 todos os pedidos de acesso a informagao que ingressaram no sistema do SIC na Infra S.A.
foram respondidos dentro do prazo. O comparativo percentual de pedidos de acesso direcionados ao SIC

na Infra S.A. dentro e fora do prazo entre os anos de 2019 a 2022 é representado no grafico abaixo:

Percentual (%) de pedidos de acesso do SIC
dentro do prazo na Infra S.A entre 2019 a 2022
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Figura 74 — Porcentagem de respostas dentro do prazo do SIC

O tipo de resposta varia em pedidos de acesso a informagéao direcionados ao SIC, tendo diversas
classificagdes, como sera visto a seguir.

Em 2022, houve um aumento no tipo de resposta “Acesso Concedido” nos pedidos de acesso a
informacgao, atingindo valores superiores a 81%, além de nao haver nenhum acesso negado, conforme

demonstrado no grafico abaixo:
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Tipos de Respostas em manifestagbes de SIC entre
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= LU LNCN 00D
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B Concedido

m Negado

m Parcialmente Concedido
m Informacao Inexistente

B Ndo se trata de Solicitacdo
B N3o tem competéncia

W Pergunta em duplicidade

M Concedido

m Informacdo Inexistente

2018 2019 2020

67,84 70,34 58,99
7,38 8,37 7,07
5,3 5,1 4,54
3,37 a4 3,211
11,49 6,41 21,82
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W Pergunta em duplicidade

Figura 75 — Percentual de cada tipo de resposta dentro do prazo

O uso das ferramentas de classificacdo de assuntos, subassuntos na plataforma Fala.Br permite

categorizar melhor as manifestagbes, de forma a compreender melhor o cenario da Empresa.
Desta forma, a equipe da OUVIR/Infra S.A. vem se adequando ao uso desta ferramenta do sistema

da CGU para fins de relatérios mais precisos, implementando esta agao no setor.
Abaixo, seguem os Assuntos abordados por Tipo de Manifestagdo de Ouvidoria, em 2022.
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Ja no grafico abaixo estao listados os assuntos dos pedidos de acesso a informagao do SIC em 2022.
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Figura 77 — Assuntos do Pedidos de Acesso a Informacao da Infra S.A. em 2022

4.9.1.4. Resultados qualitativos

Ao longo dos ultimos anos houve um fortalecimento da legislagdo do SisOuv no pais, com processos

e fluxos de trabalho especificos para cada tipologia de manifestacdo, os quais sdo rigorosamente

observados pela Ouvidoria desta empresa publica, com especial atengdo as Denuncias e Comunicagdes

de Irregularidades, cujos normativos de tratamento interno foram remodelados, refletindo o compromisso

robusto e real da Alta Administracdo e demais atores corporativos com um sistema de governancga integro

e transparente.

Nesse sentido, foram elaborados e aprovados os seguintes normativos:

Resolucdo Normativa Valec N° 9/2022/CONSAD-Valec, que regula os servicos de atendimento
ao usuario feitos pela Ouvidoria e pelo Servigo de Informacédo ao Cidadao — SIC.

Resolucdo Normativa Valec N° 10/2022/CONSAD-Valec, que dispde sobre o recebimento,
tratamento e tramitacdo de dendncias no ambito da Valec - Engenharia, Construcdes e Ferrovias
S.A.

Além dos manuais: “Analisar pronunciamento do usuario”; “Tratar Demais Manifestacdes.; Tratar

Denuncia e Comunicagbes de Irregularidades; “Analisar pronunciamento do usuario e “Tratar
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Em 2022 houve aumento no numero de denuncias e comunicagdes de irregularidades, em relagéo

ao ano anterior, a saber:

2021 - 72 Manifestacoes de Ouvidoria + 102 pedidos de Acesso a Informacao

distribuidas da sequinte forma:

Sendo 21 reclamacgbes, 30 solicitagdes, 4 denuncias, 7 sugestdes, 1 elogio, 0 simplifique e 10

comunicagoes.

2022 - 76 Manifestacoes de Ouvidoria + 123 pedidos de Acesso a Informacao

distribuidas da sequinte forma:

Sendo 14 reclamagdes, 36 solicitacdes, 9 denuncias, 4 sugestdes, 4 elogios, 0 simplifique e 9

comunicagdes. Além de duas manifestacdes arquivadas.

Tipos de manifestagdes de Ouvidoria

60,00%
51,60%
50,00%
40%
40,00%
30,00%
20,99% 40%
20,00%
12,90%
0, 0,
10,00% ; 60? 10% 4 800 8,20%
(s] !
0,90% 0% 0,00% = .
0,00% — - .
reclamaga e w A . N comunicac
solicitacdo  denuncia elogio simplifique %o
m2021 20,90% 40% 3,60% 0,90% 0% 8,20%
2022  19,40% 51,60% 8,10% 4,80% 0,00% 12,90%

Figura 78 — Comparativo dos tipos de manifesta¢des de Ouvidoria

I 0021
Linear (2022)

Importante destacar que das 18 denuncias e comunicagdes recebidas em 2022, 11 delas ndo eram

competéncia da Infra S.A. e/ou ndo tinham materialidade. As demais, foram recebidas e tratadas pelas

Unidades competentes.
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4.9.1.6. Servigo de informagédo ao cidadao — SIC

A crescente tendéncia de atendimento tempestivo e a redugdo no tempo de respostas das areas
demandadas revelam o nivel de maturidade da empresa no que tange ao indicador de transparéncia
passiva, compreendendo que o controle exercido pelo usuario é uma fonte de legitimagdo de suas
decisdes e resultados.

No tocante ao tempo de resposta, importante destacar que o ano 2022 nao teve nenhuma demanda
extemporanea, nos termos das Leis n° 12.527/2011 e n° 13.709/2018.

Ademais, houve um aumento no tipo de resposta “Acesso Concedido” nos pedidos de acesso a

informacao, atingindo valores superiores a 81%, conforme demonstrado no grafico abaixo:

Tipos de Respostas em manifestacdes de SIC entre

90
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20
18 e -
2018 2019 2020 2021 2022
m Concedido 67,84 70,34 58,99 75,49 81,82
m Negado 7,38 8,37 7,07 13,73 0
Parcialmente Concedido 5,3 51 4,54 0 6,82
m Informacdo Inexistente 3,37 44 3,211 3,92 4,5
B N3o se trata de Solicitacdo 11,49 6,41 21,82 0 2,27
Ndo tem competéncia 2,67 3,07 2,38 0,98 2,27
N Pergunta em duplicidade 1,95 2,32 2 3,92 2,27
W Concedido B Negado Parcialmente Concedido

| Informacao Inexistente m Ndo se trata de Solicitacdo m Ndo tem competéncia

W Pergunta em duplicidade

Figura 79 — Percentual de cada tipo de respostas dentro do prazo

4.9.2. Atendimentos de expropriados FICO/FIOL Il pela Ouvidoria

A partir de setembro de 2022, a empresa passou a divulgar a Ouvidoria como o canal de atendimento
para receber sugestdes e reclamagbes referentes aos servigcos de desapropriagdo, monitoramento e
gestéo fundiaria. A iniciativa, conduzida pela Superintendéncia de Gestdo Ambiental e Territorial (SUGAT),
foi desenvolvida com o objetivo de receber informagdes e aperfeigoar o processo expropriatério entre a
estatal e expropriados das areas desapropriadas para a instalagdo da Ferrovia de Integracdo Oeste- Leste
(FIOL) e Ferrovia de Integragéo Centro - Oeste (FICO).

Com o novo servigo, a equipe da Ouvidoria examina as solicitagdes e encaminha diretamente aos
setores competentes, otimizando o fluxo de informacdes e mediando possiveis conflitos.

A partir desse marco, o setor prestou atendimento a 3 expropriados da FIOL e foram encaminhadas

as solicitagbes ao setor competente (SUGAT).

175



INFRA -~

www.Infrasa.gov.br

ENCAMINHAMENTO / ORIENTAGAO
DATA FICO / FIOL

FALA.BR SETOR COMPETENTE
26/09 X X
20/10 X X
27110 X X

Tabela 33 — Atendimento de expropriados FICO/FIOL em 2022
4.9.3. Oportunidades de aprimoramento, Desafios e Sugestoes de Melhoria

Dando continuidade ao trabalho iniciado ainda em 2021, de fortalecimento e reestruturacdo da
Ouvidoria, no ano de 2022 o setor buscou aprimorar os seus processos internos, aperfeicoar os seus
normativos, aprimorar a gestdo dos seus principais riscos mapeados, tudo isso sem perder de vista o
aperfeicoamento do atendimento, tanto ao publico interno quanto externo.

O tratamento especial as Denuncias e as Comunicagées de Irregularidades também continuou como
uma das prioridades do setor, em alinhamento as politicas da empresa no que tange a manutengao de
um sistema de governanga integro e transparente, que contemple n&o so6 o alcance de bons resultados,
como também o direito de participagdo da sociedade na dindmica que envolve as atividades da empresa,
a utilizagao de recursos publicos e a probidade de seus agentes.

Quanto aos atendimentos de Pedidos de Acesso a Informagéo — SIC, o atendimento tempestivo € a
redugdo no tempo de respostas das areas demandadas reforgam o comprometimento do setor com o seu
mister, além de refletir o aumento do nivel de maturidade da empresa no que tange ao indicador de
transparéncia passiva, compreendendo que o controle exercido pelo usuario € uma fonte de legitimagao
de suas decisdes e resultados.

Em relacéo ao aprimoramento das habilidades e competéncias da equipe, destaca-se a realizacéo
de importantes capacitagdes, que totalizaram 965 horas.

No que tange a estrutura fisica, ha que se mencionar que em abril de 2022 a Ouvidoria passou a
contar com novo espago para abrigar a equipe no 14° andar e uma sala no 10° andar destinada apenas
ao acolhimento e a escuta dos publicos que buscam atendimento pessoal no setor, um importante ganho
em termos de privacidade, conforto e confidencialidade na recepgao e tratamento dos relatos.

Por fim, no que se refere as acdes de implementagao de um Plano de Comunicacao para a Unidade,
destaca-se a criagdo de uma identidade visual para o setor, elaboragdo de videos e outros conteudos
pela ASCOM, a fim de divulgar as atribuicbes da Ouvidoria, seus diferentes canais de atendimento e
recebimento de manifestacdes e pedidos de acesso a informacao.

Nao obstante todo os avangos alcangados, ha oportunidades de aprimoramento e sugestdes de
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melhoria, tais como:

o Fortalecer e intensificar a utilizagcdo dos mecanismos de transparéncia ativa, pois apesar da
melhoria verificada em 2022, deve ser um objetivo permanente, inclusive com a ado¢do de um
Plano de Dados Abertos;

e Promover uma reestruturacdo do site da Empresa com um destaque para as atividades de
Ouvidoria, seus canais de acesso e informacdes de interesse dos publicos que interagem com a
empresa;

e Promover a participagdo em eventos de capacitacdo e informacao sobre Ouvidoria;

e Institucionalizar reunides de avaliagdo das demandas recebidas com as Unidades organizacionais
da Empresa, a titulo de cooperacéo e melhoria;

¢ Implementar a pesquisa de satisfa¢cdo do usuario com os servigos prestados pela Empresa,;

e Consolidar e dar transparéncia mensal aos dados estatisticos e progresso dos projetos e estudos
por modal, de forma atualizada, a fim de evitar formalizacéo de pedido de acesso;

e Criar indicadores e controles para monitoramento por intermédio de painéis de Business
Intelligence (BI);

¢ Ampliar sua participagdo nos Comités e Féruns de Ouvidorias das Entidades Publicas e Privadas;

e Intensificar as relag@es institucionais da Ouvidoria com érgédos congénes, fora e dentro do pais ;

e Criacdo do Conselho de usuarios.

4.9.4. Avaliagao

A plataforma Fala.br oferece uma pesquisa de satisfagdo do usuario para o SIC e outra para a
Ouvidoria, ambas de preenchimento facultativo, que sao respondidas pelo solicitante apds receber a
resposta da Infra S.A..

A Pesquisa de Satisfagdo do SIC — LAI - possui duas perguntas e os solicitantes as respondem em
uma escala de 1 a 5. A pesquisa de satisfagdo do SIC da Infra S.A. teve 5 respostas num universo de 123
pedidos de acesso e a da Ouvidoria teve 9 respostas, num total de 76 manifestagdes.

O resultado desta pesquisa para 0 ano de 2022 pode ser visto na figura abaixo:

SATISFACAO DO USUARIO

Todos -

TOTAL DE RESPOSTAS: 5

4,67 4,83

N30 Atendeu Atendeu Plenamente  Dificl Compreens3o Facil Compreensdo

1,00 5,00 1,00 5,00

Figura 80 — SIC - Pesquisa de Satisfacéo do Usuario solicita¢gdes da LAl na Infra S.A., entre 01/12/2022 e 31/12/2022
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Satisfagdao do Usuario

93 96

100% 2022
0% 2021
0%
Atendimento ao = Compreensdo da
Pedido resposta
2021 80% 83%
M 2022 93,40% 96,60%

2021 w2022

Figura 81 - Comparacéo quantitativa, em porcentagem, da satisfagdo dos usuarios em relagdo ao “atendimento ao
pedido” e “Compressao da resposta” nos anos de 2021 e 2022

A figura a seguir mostra o resultado da pesquisa de satisfagdo do SIC do Governo Federal. Foram
respondidas 8.256 pesquisas de opinido de 110,428 pedidos de informagdo. Portanto, no ambito federal,
7,7% das pesquisas foram respondidas pelos usuarios, indice préximo do obtido pela empresa (4,0%), o
que demonstra que a dificuldade de obter o engajamento do usuario na avaliagdo pos resposta a demanda,

é geral.

SATISFACAO DO USUARIO

Todos ~

TOTAL DE RESPOSTAS: 8.256

A resposta fornecida atendeu A resposta fornecida foi de
plenamente ao seu pedido? facil compreensao?

1,00 404 5,00 1,00 427

N3o Atendeu Atendeu Plenamente  Dificil Compreens3o Facil Compreensdo

2,00

Figura 82 — SIC - Pesquisa de Satisfacao do Usuario para solicitagbes da LAI do Governo Federal, entre 01/12/2022 e
31/12/2022

Ja na pesquisa de opinido especifica para as manifestagdes de Ouvidoria, ao receber a resposta, o

cidadao € instado a responder duas perguntas. Uma de resolutividade, se a demanda foi resolvida e outra
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de satisfagao, se ele ficou satisfeito com o atendimento prestado. A figura abaixo mostra este resultado

para a Infra S.A.. Ja a proxima mostra o resultado para todo o Governo Federal.

RESOLUTIVIDADE (A sua demanda foi resolvida?)

Sim Parcialmente Nao

06% 1% 33%

TOTAL DE RESPOSTAS 9

SATISFAGAO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento prestado?)

743 24% SERIE HISTORICA
22, 22% Respostas
@ @ Muito Safisfeito
&) Regqular
1.11% 55,56% & Insatisfeito
_ . 0
1,11% ® @ Muito Inzatisfeito 63.89 /ﬂ

Satisfacdo Média

TOTAL DE RESPOSTAS 9

Figura 83 — Pesquisa de Satisfacdo do Usuério solicitagdes da Ouvidoria na Infra S.A., entre 01/12/2022 e 31/12/2022

As figuras acima denotam que a satisfagdo do usuario em relagéo a resolutividade (56%) de sua
demanda de Ouvidoria e o atendimento recebido (63,86%) na Infra S.A é em geral maior do que a média
do Governo Federal, que apresentam indices de avaliagdo menores tanto no quesito resolutividade
(34%), quanto na satisfacdo em relagéo ao atendimento que foi prestado (44,82%). Conforme a figura

abaixo:
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RESOLUTIVIDADE (A sua demanda foi resolvida?)

Sim Parcialmente Nao

34% 17% 49%

TOTAL DE RESPOSTAS 84.684
SATISFAGAO (Vocé esta satisfeito{a) com o atendimento prestado?)
Jab) 224% SERIE HISTORICA

Respostas

23,88% @ @ Muito Satisfeito

36,61%
' @ Satisfeito

& Reqular

16,53% @ Insatisfeito 4 4 8 2 []/U

11,78% —11.20% # & Muito Insatisfeito

Satisfacdo Média
TOTAL DE RESPOSTAS 84 684

Figura 84 — Pesquisa de Satisfacdo do Usuario solicitacdes da Ouvidoria do Governo Federal, entre 01/12/2022 e
31/12/2022

Ainda sob a o6tica avaliativa, cabe trazer o ranqueamento de omissées em relagcado a pedidos de
acesso a informagao deduzidos por usuarios juntos aos canais de atendimento da empresa. Nesse
quesito, a Infra SA ocupa a 21° posigao dentre outros 302 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal,
considerando que a empresa cumpre os prazos em relagdo aos pedidos de acesso a informagéo, sem

experimentar atrasos a 685 dias, conforme disposto no grafico 20, abaixo:

Grafico 20.
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OMISSOES NiVEL DE OMISSOES
0 000%

TOTAL DE OMISSOES ~ 100%

0 = 20%

RANKING - B50%

21° /1 302 | 40%

HA QUANTOS DIAS O ORGAO ESTA - 20%

CUMPRINDO TOTALMENTE OS PRAZOS

685 é

Figura 85 — Omiss@es nos pedidos de acesso a informacéo e periodo sem perda dos prazos

Por fim, percebe-se que grande parte das respostas avaliadas negativamente pelo usuario quanto ao
atendimento da Ouvidoria possui potencial de evolugédo por meio de uma melhora na comunicagao com
ele, para que compreenda que a atuagado da Unidade n&o pode ser confundida com a solugédo dada para

a sua demanda.

4.95. Comité Técnico de Ouvidoria—-CTO

A Ouvidoria da Infra comp&e o Comité Técnico de Ouvidorias das Entidades Vinculadas ao Ministério
da Infraestrutura — CTO, instituido pela Portaria n°® 2871/2019 do Ministério da Infraestrutura, para
funcionar como um férum permanente de promogéao do intercambio de técnicas, de boas praticas e de
discussoes sobre temas de interesses comum das ouvidorias do setor de infraestrutura.

No ano de 2022 foram realizados trés encontros ordinarios, nos quais a Ouvidoria da Infra S.A. esteve

presente.

4.9.5.1. Interlocugdo da Ouvidoria com entidades e 6rgaos externos

Em razdo da natureza das suas atribuigdes, a equipe da Ouvidoria mantém continuo didlogo com
agentes externos, com o objetivo precipuo de prestar um atendimento de exceléncia para os publicos que
buscam os canais de atendimento disponibilizados pelo setor e, através destas percepgoes, contribuir
para o aprimoramento das atividades da empresa.

No ano de 2022, a Ouvidoria promoveu as seguintes interlocu¢des externas:

o Realizacdo de benchmarks: (i) com a Superintendente de Integridade da Federacéo da Industrias
do Espirito Santo — FINDES e a Gerente de Compliance e Ouvidoria da entidade; (i) com a
Ouvidora-Geral do Ministério Publico do Estado de Pernambuco e Presidente do Conselho

Nacional de Ouvidores do Ministérios Publicos dos Estados e da Unidao — CNOMP.
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Palestrar nos seguintes eventos: (i) “Dialogos correcionais — Edigcdo Goiania”; (ii) no Hospital da
Crianca de Brasilia José Alencar, com o tema Reposicionamento Estratégico; (iii) na Escola de
Contas do Tribunal de Contas do Espirito Santo, com o tema: A Lei Geral de Protecédo de Dados
Pessoais no Servigo Publico"; (iv) “O Enunciado 004/2022 da CGU e a atuagédo da Ouvidoria” e
“‘Recomendagdes e Sugestdes de Melhorias — mecanismos de monitoramento e implementagao”,
no Comité Técnico de Ouvidorias do Ministério da Infraestrutura e vinculadas; (v) desafios da
implementacdo da LGPD, no Encontro das Seccionais da Associa¢do Brasileira de Ouvidores e
Ombudsman — ABO Nacional; (vi) e o impacto da Ouvidoria na governanga e na integridade das
organizagbes, no XXIl do Encontro Nacional do Férum Nacional de Ouvidores Universitarios e
Hospitais de Ensino — FNOUH, no XXII do Encontro Nacional do Férum Nacional de Ouvidores
Universitarios e Hospitais de Ensino — FNOUH.

Participacdo nos seguintes eventos: (i) evento em comemoracgéo aos 05 anos da Ouvidoria da
Presidéncia da Republica; (ii) Encontro Estadual da Associacdo Brasileira de Ouvidores e
Ombudsman — Seccional Sao Paulo (virtualmente); (iii) Dia Nacional do Ouvidor, cuja teméatica
central foi “Prevencéo e Enfrentamento aos Assédios e a Violéncia Laboral”; (iv) " XV Congresso
Brasileiro de Ouvidores” que ocorreu nos dias 09, 10 e 11 de novembro, na cidade de Fortaleza-
CE; e (v) projeto “Seminarios Nacionais de Ouvidoria" realizado no Instituto Federal Catarinense
(IFC), em Camboriu.

Participacdo nas seguintes reunides técnicas: (i) reunides do Comité Consultivo Regional da
América Latina e Caribe (RAC LAC) da International Ombudsman Association — IOA; e (ii) do
Comité Regional da International Ombudsman Association, para a América Latina e Caribe — RAC
LAC (02/08); (iii) com a equipe da Secretaria Administrativa do Tribunal de Contas da Unido -TCU,
para tratar do tema: “Politica de Prevengdo e de Enfrentamento aos Assédios e a Violéncia
Laboral; (iv) Reunides do Comité Técnico de Ouvidorias do Ministério da Infraestrutura e entidades
vinculadas, nas seguintes datas: 29, 30/06, 1°/07, 05/12 e 5 e 6/12.

Participagdo no Workshop de integragéo, treinamento e desenvolvimento dos Gestores da EPL e
Valec, bem como da Oficina de constru¢cdo do Plano de Agdo das equipes de Governanca,
Integridade e Ouvidoria, oportunidade em que pode participar da apresentacdo do resultado das
reflexdes do grupo de trabalho (Ouvidoria, Corregedoria e Assessoria de Relagdes Institucionais)
para os integrantes da Alta Administracdo da Valec e EPL, quando estavam no processo de
incorporagao.

Integracdo com a comunidade de Caetité-BA no evento "Programa de Educacédo Ambiental (PEA)
em atendimento ao PBA da FIOL" na comunidade de Caetité-BA, em area de influéncia das obras
do empreendimento, no qual a OUVIR destacou o importante papel da comunidade na
consolidacédo dos direitos de cidadania, insculpidos na Constituicdo Federal de 1988, e como
exercer esses direitos através da participacao social oportunizada pelos canais da Ouvidoria e do

Servico de Informacédo ao Cidadao -SIC.
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5. Informacgodes orcamentarias, financeiras e contabeis

5.1. Demonstracoes contabeis

As demonstracdes contabeis fundamentam-se de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, por
meio das Normas Brasileiras de Contabilidade expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e os
Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

Alnfra S.A. integra o Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal - SIAFI, na modalidade
total em relagao ao orgamento, conforme disposto na Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964 e aspectos societarios
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, em relagdo a apresentacdo das Demonstragdes Contabeis, com as
alteragdes promovidas pelas Leis n°s 11.638, de 28 de dezembro de 2007, e 11.941, de 27 de maio de 2009.

As demonstragdes contabeis da Infra S.A. apresentadas e publicadas sdo: Balango Patrimonial; Demonstragao
do Resultado do Exercicio; Demonstracao do Resultado Abrangente; Demonstracao das Mutagbes do Patrimonio
Liquido; Demonstragao do Fluxo de Caixa; e Demonstracdo do Valor Adicionado. Além das Notas Explicativas as

demonstragdes. Para fins deste Relatério, destacam-se: Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado do

Exercicio referente ao exercicio de 2022.

5.1.1. Balang¢o Patrimonial de 2022

ATIVO (R$) 31/12/2022 31/12/2021
ATIVO CIRCULANTE 180.557.069 75.567.487
Caixa e equivalente de caixa 126.597.966 56.732.574
Adiantamentos Concedidos 956.644 742.722
Permissdes p/uso de patios a receber 2.872.702 2.144.892

Créditos tributarios e previdenciarios a compensar 1.593.600 1.773.615

TEDs e Acordos 47.086.600 -
Estoques 275.434 -
Despesas Antecipadas 515.469 -

Outros Créditos a Receber 658.655 14.173.684

ATIVO NAO CIRCULANTE 5.073.378.527 4.340.781.082
Realizavel a Longo Prazo 140.731.557 131.118.510
Depésitos de Caucodes 438.122 257.472
Depositos Judiciais 90.294.328 89.713.629
Permissdes p/uso de patios a receber 49.973.463 41.112.262

Valores a Receber (Assist. Médica-Geipot) 25.644 35.147
Investimentos 902.547.727 921.851.397
Participacédo Societaria - MEP 902.521.449 921.825.119
Participacdo Societaria - CUSTO 26.278 26.278
Imobilizado 3.909.008.505 3.284.926.863
Terrenos 423.736.296 407.966.196

Geral 8.140.482 9.498.275

Bens Imoéveis 4.840.583 2.361.441

Bens Moveis 54.807.326 38.761.200
(Depreciacdes Acumuladas - Bens Iméveis) (4.724.485) 2.160.227
(Depreciacdes Acumuladas - Bens Méveis) (46.764.401) (29.429.165)

(Reducgao ao Valor Recuperavel - Bens Méveis) (18.541) (34.974)

FIOL - Ferrovia de Integragao Oeste-Leste 3.126.246.486 2.674.948.289
Implantacéo de Ferrovias - FIOL 2.434.095.348 2.134.403.275

Estudos e Projetos - FIOL 5.816.083 640.741
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Impl. de Ferrovias - Investimento Cruzado - FIOL 408.104.089 258.532.118
Ativos de Concessédo Imoveis - FIOL | 3.498.534.765 3.498.893.434
(Reducgao ao Valor Recuperavel - FIOL 1) (3.220.303.799) (3.217.521.279)
Outros 333.896.856 170.842.803
Implantagéo de Ferrovias - FICO 3.555.422 504.021
Impl. de Ferrovias - Investimento Cruzado - FICO 165.222.465 5.398.692
Estudos e Projetos - Outros 157.646.695 157.106.125
Ativos de Concesséao Imoéveis - Patios 9.009.461 9.009.461
(Depreciacbes Acumuladas - Patios) (1.537.187) (1.175.496)
Direito de Uso 16.988.385 21.671.300
Direito de Uso de Imoéveis 30.801.070 57.207.327
(Depreciacdo Acumulada - Direito de Uso) (13.812.685) (35.536.027)
Intangivel 121.090.738 2.884.312
Direito de Uso de Comunicagao 139.790 139.790
Software 23.939.051 11.731.207
Estudos, projetos e licenciamento ambiental 118.140.025 -
(Amortizagdes Acumuladas) (21.128.128) (8.986.685)
TOTAL DO ATIVO 5.253.935.596 4.416.348.569
Tabela 34 — (Ativo) Balanco patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (R$) 31/12/2022 31/12/2021
PASSIVO CIRCULANTE 148.618.927 110.847.282
Fornecedores 3.131.060 35.830
Obrigacdes com pessoal 21.204.406 20.703.734
Tributos retidos a recolher 355.407 295.239
Receita a diferir - Subconcessao FIOL 2.182.000 2.182.000
Receita a diferir - Patios e Terminais 3.265.990 3.031.892
Precatérios de Terceiros - 679.957
Provisdes para Contingéncias Judiciais 95.218.883 79.197.230

TEDs 17.145.161
Passivo de Arrendamento Liquido de Juros a Transcorrer 6.116.020 4.721.400
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.538.484.887 2.267.619.862
Fornecedores 3.077.451 3.077.451
Depésitos retidos sobre fornecedores 26.989.294 27.082.990
Provisdes para Contingéncias Judiciais 1.847.677.298 1.892.365.689
Depositos de Caucdes 438.122 257.472
Precatérios de Terceiros - 121.593
Receita a diferir - Subconcessao FIOL 27.820.500 30.002.500
Receita a diferir - Patios e Terminais 38.451.323 33.331.210
Passivo - Investimento Cruzado 583.158.532 264.431.057
Passivo de Arrendamento Liquido de Juros a Transcorrer 10.872.365 16.949.900

TOTAL DO PASSIVO

2.687.103.814

2.378.467.144

PATRIMONIO LiQUIDO

2.566.831.782

2.037.881.425

Capital Social

23.678.774.821

22.233.502.272

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

351.003.518

1.288.641.343

Prejuizos Acumulados

(21.462.946.557)

(21.484.262.190)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

5.253.935.596

4.416.348.569

Tabela 35 — (Passivo) Balanco patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021

184



5.1.2. Demonstragcao do Resultado do Exercicio de 2022

INFRA -~

www.Infrasa.gov.br

Demonstragées do resultado 01/01/2022 01/01/2021
dos exercicios findos em 31 de dezembro a 31/12/2022 a 31/12/2021

RECEITAS
Receita de Exploracédo da Ferrovia 24.832 119.765
Receita com Subconcessao FIOL 2.182.000 545.500
Permissao para uso de patios 4.244.986 2.689.734
(-) Deducao de Receita (256.130) (166.989)
RECEITAS LIQUIDAS 6.195.688 3.188.010
DESPESAS OPERACIONAIS (175.125.297) (139.798.522)
Pessoal (131.899.506) (115.862.656)
Remuneracao dos Administradores e Conselho Fiscal (1.577.269) (1.570.800)
Depreciagdo e Amortizagao (9.911.571) (11.719.347)
Gerais e Administrativas (22.628.989) (26.447.176)
Diarias, Passagens e Despesas de Locomogao (855.808) (586.876)
Transferéncia Voluntaria (6.002.367) (1.802.612)
Perda ao Valor Recuperavel - FNS - (15.034.627)
Perda ao Valor Recuperavel - FIOL (2.782.520) -
Reversdo da Provisido ao valor recuperavel - FNS 522.764 4.809.595
Reversao da Provisdo ao valor recuperavel - FIOL - 28.415.977
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS 27.046.790 (1.231.820.153)
Provisdo/Reversao para Contingéncias 27.214.039 | (1.205.432.200)
Outras receitas 31.187.653 24.866.511
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (19.303.670) (37.948.896)
Baixa de Ativos - Imobilizado e Intangivel (11.330.637) (12.814.740)
Baixa de Ativos - Tributos a recuperar/compensar (720.595) (510.828)
Diarias, Passagens e Despesas de Locomocédo (855.808) (586.876)

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

(141.882.818)

(1.368.430.665)

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO 1.018.540 4.748.079
Receita Financeira 4.248.817 4.748.288
Despesa Financeira (3.230.277) (209)

RESULTADO ANTES DAS SUBVENGOES DO TESOURO NACIONAL

(141.882.818)

(1.368.430.665)

SUBVENGOES DO TESOURO NACIONAL 154.805.884 133.708.045
Repasse de Custeio/Pessoal 154.805.884 133.708.045
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS S/LUCRO (IS/CSLL) 13.941.605 (1.229.974.541)
Imposto de Renda (249.925) -
Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido (271.047) -
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 13.420.633 (1.229.974.541)
Lucro/Prejuizo por agédo (em reais) 1,66 (152,04)

Tabela 36 — Demonstrag6es do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro
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5.2. Incorporagcao da Empresa de Planejamento e Logistica

Em 24 de maio de 2022, foi autorizada, por meio do Decreto 11.081/2022, a incorporagdo da Empresa
de Planejamento e Logistica S.A. pela Valec Engenharia, Construgbes e Ferrovias S.A. Em 30 de
setembro de 2022, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, a Unido votou pela aprovagao da referida
operacgao. A Valec passa a utilizar nome fantasia Infra S.A., apés o processo de incorporagéo da EPL.

O Protocolo e Justificagdo aprovados determinaram que o valor a ser considerado para incorporagao
€ 0 equivalente ao Patrimbnio Liquido avaliado pelos peritos nomeados, com a data-base de 30/06/2022,
a saber: R$ 161.225.514. As variagbes patrimoniais sobre ativos e passivos, entre a data-base da
incorporagdo que nao estivessem refletidas no referido laudo patrimonial, deveriam ser registrados
integralmente nos livros contabeis da EPL e transferidas a Valec para registro na conta de Prejuizos
Acumulados.

Sendo assim, apresenta-se a incorporada:

ATIVO 30/06/2022 VARIACAO 30/09/2022
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 53.841.126 22.795.969 76.637.095
Créditos a receber - - -
Acordo de Parceria 15.201.462 (2.208.170) 12.993.292
Tributos a recuperar 1.237.635 (1.236.819) 816
Adiantamento a empregados 1.041.990 (192.559) 849.431
Adiantamento a fornecedores 14.881 (14.811) -
Estoques 485.615 (209.662) 275.953
Despesas antecipadas 921.736 (121.405) 880.331
Total Circulante 72.744.375 18.812.543 91.556.918
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Depésitos recursais/judiciais 664.470 - 664.470
Imobilizado 6.947.288 (823.079) 6.124.209
Intangivel 114.733.130 (4.203.699) 110.529.431
Total Nao Circulante 122.344.888 (5.026.778) 117.318.110
TOTAL DO ATIVO 195.089.263 13.785.765 @ 208.875.028

Tabela 37 — Variag6es do periodo entre 30/06/2022 e 30/09/2022 da EPL

5.3. Base de preparacao das demonstragcoes e principais critério e politicas
contabeis

A base de preparagao e os principais critérios e politicas contabeis observadas na elaboragéo das

demonstragdes contabeis referentes ao exercicio de 2022 foram:

a) As demonstragdes contabeis originam-se de fatos contabeis vinculados ao Registro pelo Valor
Original e os saldos estéo disponibilizados em unidade de Real (R$ 1), exceto quando indicado

de outra forma, sendo o Real a moeda funcional e de apresentagéo da Infra S.A;
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As receitas e despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério de
liquidez e natureza financeira, incluindo os efeitos das variagdes monetarias computados sobre

ativos e passivos indexados;

Os ativos circulantes e realizaveis a longo prazo sao demonstrados pelos valores de realizagéo e
os passivos circulantes e nao circulantes, pelos valores conhecidos ou calculaveis, incluindo
quando aplicaveis os rendimentos e/ou encargos correspondentes, calculados a indices ou taxas

oficiais, bem como, os efeitos de ajustes de ativo para valor de mercado ou de realizagao;

O ativo imobilizado é reconhecido pelo custo de aquisicdo deduzido das respectivas depreciagdes

acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo com a vida util estimada dos bens;

Ap6s analise do valor recuperavel pela Infra S.A. referente a Ferrovia Norte Sul ja subconcedida
pelo periodo de 30 anos, foi realizado o reconhecimento da provisao de perda ao valor recuperavel
no ativo imobilizado da empresa, em consonancia com o CPC — 01 (R1) — Redugao ao Valor

Recuperavel de Ativos;

Apo6s o Leildo para Subconcessao do Trecho da Ferrovia de Integragéo Oeste Leste, denominado
FIOL I, foi realizada a analise do valor recuperavel de ativos e reconhecida provisado de perda ao
valor recuperavel no ativo imobilizado da empresa, em consonancia com o CPC — 01 (R1) —

Reducédo ao Valor Recuperavel de Ativos;

O Pronunciamento Contabil CPC 06 (R2) introduziu um modelo unico de contabilizagcdo de
arrendamentos no balancgo patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo
de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado, o qual é reconhecido
inicialmente pelo custo e, subsequentemente, pelo custo menos qualquer depreciacdo acumulada
e ajustado pela taxa dos respectivos contratos; e um passivo de arrendamento que representa
sua obrigagcao de efetuar pagamentos do arrendamento, mensurado inicialmente pelo valor
presente dos pagamentos. O referido pronunciamento estabelece os principios para o
reconhecimento, mensuragao, apresentagao e divulgagao de arrendamento e entrou em vigor em
01 de janeiro de 2019;

O ativo intangivel composto por direito de uso e programas de software, € demonstrado pelo custo
de aquisigao deduzido das respectivas amortizagées acumuladas, calculadas pelo método linear
de acordo com a legislagdo e devem ser mantidas neste grupo até a efetiva baixa. Além disso
também sao registrados nessa rubrica os estudos e projetos em andamento, advindos da

incorporagao da EPL;

As provisGes para contingéncias sdo contabilizadas, com base na posi¢gdo da Procuradoria
Juridica, a qual é formulada na analise técnica individual dos advogados, quando for considerado
provavel o risco de perda de uma agao judicial ou administrativa, e sempre que os montantes

envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. As provisdes classificadas como perdas
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possiveis pela Procuradoria Juridica sao divulgadas com base na perda histérica, enquanto

aquelas classificadas como perda remota ndo s&o passiveis de provisao e divulgagao;

j) Ainda, a prop¢sito das provisdes para contingenciamento, cabe esclarecer que a dinamica
comentada na alinea “I’, do ponto de vista da contabilidade, atende o disposto no CPC n° 25 —

Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;

k) Ativos financeiros sao avaliados pelo valor justo decorrentes do resultado. Aos ativos financeiros
presentes nesta Companhia incluem-se os equivalentes de caixa, e os direitos creditérios

contratuais a receber;

I) A Infra S.A. avalia durante o encerramento das demonstragdes financeiras se transcorreu, em
determinado intervalo, a desvalorizagdo econémica (recuperagao) do ativo financeiro ou do grupo
de ativos financeiros. Terminantemente, considera-se nao recuperavel quando houver indicagao
de auséncia de retomada do resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do
reconhecimento inicial do ativo (um evento de perda incorrida) e essa perda tenha influéncia no
fluxo de caixa estimado do ativo financeiro, ou do grupo de ativos financeiros, que possa ser

razoavelmente presumida; e

m) As obrigagbes financeiras sao avaliadas pelo valor justo, de maneira similar ao ativo financeiro.
Por conseguinte, envolve as obrigagdes desta Companhia com terceiros interessados, das quais
destacam-se os fornecedores de mercadorias e servigos, as obrigagdes trabalhistas e tributarias,
entre outras.

5.4. Notas explicativas das demonstragoes contabeis

Destacam-se aqui as principais Notas Explicativas integrantes das demonstragdes contabeis de 2022.

A conta Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento registra o valor do limite de saque da Conta
Unica da Unigo, estabelecido pelo 6rgéo Central de Programagéo Financeira para atender as despesas
com vinculagao de pagamentos. Portanto, representa a conta utilizada para movimentagao financeira, na
qual a Setorial Financeira do Ministério dos Transportes disponibiliza os recursos financeiros para
pagamentos efetuados diariamente pela Infra S.A. A Tabela 55 mostra o seguinte saldo em 31 de
dezembro de 2022 desta.

VINCULAGAO DESCRIGAO DA VINCULAGAO 31/12/2022  31/12/2021
308 Contribuigao previdéncia fechada 49.677 65.083

310 Pagamento pessoal 7.780.587  6.141.722

400 Custeio/invest. c/exigéncia de empenho 118.726.580 : 50.179.402

510 Custeio pgto. pessoal/auxilios 39.246 307.565

514 Custeio Pagamento Pessoal/Auxilios- Resultado. Primario 1.876 38.802
TOTAL TESOURO LIMITE DE SAQUE 126.597.966 : 56.732.574

Tabela 38 — Conta Limite de Saque com Vinculagédo de Pagamento
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5.4.1. Créditos de curto e longo prazo

Os créditos de curto e longo prazo com destaque no Balango Patrimonial sao: tributos a compensar;

depdsitos judiciais e permissdes para uso de patios a receber.

5.4.1.1. Tributos a compensar

O saldo de créditos tributarios e previdenciarios a compensar em 31 de dezembro de 2022 é de
aproximadamente R$ 1,6 milhdo, sendo R$ 1,5 milhdo em créditos de PIS e COFINS e R$ 51,5 mil em

créditos previdenciarios.

Tributos a Compensar — PIS e COFINS

De acordo com o art. 1° da Lei n°® 10.637, de 30 de dezembro de 2002 e art. 1° da Lei n® 10.833, de
29 de dezembro de 2003, a base de calculo da apuragéo do PIS e da COFINS pelo regime nao-cumulativo
€ o total das receitas auferidas no més, excluidas as situagdes previstas em lei. As referidas leis, em seu
art. 3°, preveem a possibilidade de aproveitamento de créditos de PIS (1,65%) e COFINS (7,6%) sobre
“aluguéis de prédios, maquinas e equipamentos e energia elétrica ou térmica, além das despesas com
depreciacbes e amortizagbes”. Assim, em 31 de dezembro de 2022 o saldo de crédito de PIS era de

R$ 276 mil e de COFINS era de R$ 1,26 milhdao a serem compensados em periodos posteriores:

TRIBUTOS A Saldo em
COMPENSAR Saldo em 31/12/2021 Ingresso Compensado 31/12/2022
gOF'NS a 821.965 653.924 (211.362) 1.264.526
ompensar
c PIS a 179.544 141.970 (44.768) 276.746
ompensar
IRPJ 0 816 0 816
TOTAL 1.001.509 796.710 (256.130) 1.542.088
TOTAL TESOURO LIMITE DE SAQUE 126.597.966 56.732.574

Tabela 39 — Tributos a compensar

Crédito Previdenciario a Compensar

Os seguintes fatos e principios foram determinantes como justificativa para apuragdo de créditos
previdenciarios: indices FAP declarados em divergéncia ao que determina o Portal FAPWeb; Atividades
preponderantes declaradas em discordancia com a real atividade exercida pelos funcionarios de cada
filial, conforme determina a Instrucdo Normativa 1.453, de 24 de fevereiro de 2014, e COSIT, de 14 de

junho de 2016; Aliquota RAT declaradas em discordancia com o determinado pelo Decreto 6.957, de 09
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de setembro de 2009; Auséncia de langamento de desoneragéo em folha durante o periodo em que a
mesma era obrigatoria para o setor econdmico da Infra S.A., conforme Lei n°® 12.546, de 14 de dezembro
de 2011, e posteriores alteragdes; e Auséncia de pagamento de DARF CPRB no periodo em que a mesma
era obrigatdria para o setor econémico da Infra S.A., conforme Lei n® 12.546, de 14 de dezembro de 2011,

e posteriores alteragdes.

CREDITO PREVIDENCIARIO

Crédito Previdenciario 54.285.136
Crédito Compensado em 2018 (26.966.503)
Crédito Compensado em 2019 (9.477.108)
Reconhecimento de Crédito em 2019 16.613
Baixa por prescrigdo no 4° trimestre / 2020 (16.171.757)
SALDO DE CREDITO PREVIDENCIARIO APOS BAIXA POR PRESCRIGAO 1.686.381
SORE)DITO PRESCRITO EM 2021 (Até Abr/2021) RECONHECIDO NAS DFS DE (271.209)
g()RZ%DITO PRESCRITO EM 2021 (Até jun/2021) RECONHECIDO NAS DFS DE (132.239)
SALDO DE CREDITO PREVIDENCIARIO EM 31/12/2020 1.282.933
CREDITO PRESCRITO EM 2021 RECONHECIDO NAS DFS DE 2021 (510.827)
SALDO DE CREDITO PREVIDENCIARIO EM 31/12/2021 772.106
CREDITO PRESCRITO 1° TRIMESTRE DE 2022 (205.186)
CREDITO PRESCRITO 2° TRIMESTRE DE 2022 (125.239)
CREDITO PRESCRITO 3° TRIMESTRE DE 2022 (145.456)
CREDITO PRESCRITO 4° TRIMESTRE DE 2022 (244.714)
SALDO DE CREDITO PREVIDENCIARIO EM 30/12/2022 51.511

Tabela 40 — Crédito previdenciario a compensar

Os créditos previdenciarios estavam sendo compensados nas guias de pagamentos do INSS
referentes as folhas de pagamentos da Infra S.A. e das extintas empresas Rede Ferroviaria Federal S/A

— RFFSA e Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes — GEIPOT.

5.4.1.2. Depésitos judiciais

ACOES  Siippyy INGRESSO  Baa  BRGAREAL 0z
Civeis 51641.802  2.663.669 . . 54.305.471
Trabalhistas 38.071.827 813966 (2.649.913) (247.020) 35.988.859
TOTAL 89.713.629 3.477.634  (2.649.913) (247.020) 90.294.329

Tabela 41 — Depositos judiciais
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O montante de R$ 90,29 milhdes compreende aos valores depositados em juizo referentes a
depositos recursais, provenientes das agdes trabalhistas e civeis impetradas pelas partes autoras contra
a Infra S.A. e as extintas empresas Rede Ferroviaria Federal S/A — RFFSA e Empresa Brasileira de
Planejamento de Transportes — GEIPOT, atualizados monetariamente pela taxa JAM-FGTS (agbes
trabalhistas) ou pela taxa Selic (agbes civeis) até 31 de dezembro de 2018.

Do total de ingressos relativos as agbes trabalhistas, R$ 664,47 mil correspondem aos valores

advindos da incorporagéo da EPL.

5.4.1.3. Permissao de uso de patio a receber

Para fomentar o transporte ferroviario, a Infra S.A. outorga por meio de Contratos de Permisséo de
Uso, Patios de Integragdo Multimodal, por prazo nao inferior a 15 anos. As receitas provindas dessas
permissdes sao consideradas receitas operacionais diferidas pelo prazo do contrato e o recebimento é

parcelado conforme acordo contratual. Os saldos dos recursos a receber de curto e longo prazo referentes

a Permisséo para Uso de Patios, em 31 de dezembro de 2022, sdo apresentados nas tabelas a seguir.

Realizaveis a Curto Prazo

PERMISSAO PARA USO DE PATIOS A RECEBER - CIRCULANTE 31/12/2022 . 31/12/2021
Saldo do exercicio anterior 2144892 1.487.338
Recebimentos (1.527.704) : (1.453.905)
Transferéncia do nao circulante para circulante 1.527.704 . 1.242.315
Atualizagdo monetaria do periodo 108.960 (33.438)
Novas permissdes 618.850 902.582
TOTAL 2.872.702 2.144.892

Tabela 42 — Realizaveis a curto prazo

Realizavel a Longo Prazo

PERMISSAO DE USO DE PATIOS A RECEBER — NAO CIRCULANTE 31/12/2022 : 31/12/2021
Saldo do exercicio anterior 41.112.262  25.488.517
Recebimentos (787.486) (395.501)
Transferéncia do n&o circulante para circulante (1.527.704) : (1.242.315)
Atualizagdo monetaria do periodo 2.846.690 . 4.754.140
Novas permissoes 8.329.701 : 12.507.421
TOTAL 49.973.463 1 41.112.262

Tabela 43 — Realizavel a longo prazo

Além dos contratos acima evidenciados, a Infra S.A. possui o Termo de Permissédo Especial de Uso
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n°® 1/2020 firmado com a empresa ADM do Brasil Ltda, destinado ao acesso ao Polo de Cargas de Porto
Franco/MA para operagédo de equipamentos de transbordo de graneis solidos agricolas e derivados. o
prazo inicial da permisséo € de 15 (quinze) anos, prorrogavel por igual periodo, sendo livre a revogagao
do instrumento. As receitas relativas ao presente Termo de Permiss&o sao calculadas de acordo com a

movimentacgao realizada em cada periodo, sendo, portanto, variaveis.

5.4.2. Investimentos

INVESTIMENTO H
. T ACSE
SALDOEM | RESULT SALDO = QTDDE = AGOE QTDDE = AGOE :
INvEsTIDAS 5700 =N T APORTE EM ACOES  SPN  ACOES SON .S =
31/12/2022 PN (%) ON (%) o
Estrada de
Ferro Parané 26.278 - 0 b 0 o 87500 0008 00027
Oeste S/A )
Transnordes-
tina Logistica = 921.825.119 | (19:303.67 o 90252144 g ees075 7159 172271 660 39,10
o 0) 9 6
TOTAL 921.851397 (1 9'303'%7) 0 902'547'75

Tabela 44 — Investimentos

5.4.2.1. Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A — FERROESTE

A Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A (FERROESTE) é uma sociedade andnima, de economia mista,
controlada pelo Estado do Parana, com 99,69% de participagdo acionaria, o restante das agdes pertence
a 46 empresas nacionais, 3 estrangeiras e 6 pessoas fisicas. A FERROESTE tem por objetivo a
construcao, operagao, administragao, e exploragcao comercial de vias ferroviarias nacionais, de terminais
ferroviarios, de silos e demais sistemas de armazenagem de produtos agricolas e manufaturados em
geral.

A Infra S.A. participa do capital social da Estrada de Ferro Parana-Oeste S/A (FERROESTE) com
1.875 lotes de 1.000 acdes ordinarias. Esse investimento é avaliado pelo método de custo em funcao da
participacédo da Infra S.A. ndo apresentar influéncia significativa, além dessa participagao ser inferior a
20% do Capital Social da investida.

5.4.2.2. Transnordestina Logistica S/A — TLSA

A Transnordestina Logistica S/A (TLSA) € uma sociedade por ag¢des, sediada em Fortaleza/CE, com
registro de companhia aberta, classe B, junto a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). A Companhia
€ controlada pela Companhia Siderurgica Nacional (“CSN”) e suas agdes nao sdo negociadas em bolsa
de valores.

A Companhia tem por objeto social prestar servigcos de transporte ferroviario; explorar servigos de
carga, descarga, armazenagem e transbordo nas estagOes, patios e terrenos existentes na faixa de
dominio das linhas ferroviarias objeto da concessao; explorar os transportes intermodais necessarios ao
desenvolvimento de suas atividades; participar de projetos que tenham como objeto a promogédo do

desenvolvimento socioeconémico das areas de influéncia, visando a ampliagdo dos servigos ferroviarios
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concedidos; exercer a atividade de operador portuario; exercer outras atividades que utilizem como base
a infraestrutura da Companhia; exercer a fungao de operador de transporte multimodal (OTM) e executar
todas as atividades afins ou correlatas as descritas anteriormente.

A Infra S.A. participa do capital social da Transnordestina Logistica S/A com 20.408.791 agdes
(18.686.075 acdes preferenciais e 1.722.716 agbes ordinarias) que correspondem a 39,10% do total de
acoes, sendo 71,59% das agdes preferenciais e 6,60% das a¢des ordindrias.

A Infra S.A., nos termos da legislagdo, dos contratos, do Acordo de Acionistas e do Acordo de
Investimento, ndo é integrante do grupo controlador da TLSA e ndo possui o controle compartilhado,
mantendo a sua caracteristica de acionista minoritaria.

ALein®6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, que dispde sobre as sociedades por agdes, preceitua
em seu art.116 o conceito do acionista controlador como a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de
pessoas vinculadas por acordo de voto, ou sob controle comum, que: a) é titular de direitos de sécio que
Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberacbes da assembleia-geral € o
poder de eleger a maioria dos administradores da companhia; e b) usa efetivamente seu poder para dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da companhia.

Em 27 de dezembro 2013, apds a eleicdo e posse de dois representantes para compor o Conselho
de Administragéo da Transnordestina Logistica S/A, a Infra S.A. passou a considera-la coligada. Conforme
a Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 18 (R3), coligada € a entidade sobre a qual o investidor tem
influéncia significativa, isto é, o investidor possui o direito de participar de certas decisdes sobre politicas
financeiras e operacionais da companhia investida, mas sem exercer controle individual ou conjunto
dessas politicas.

A NBC TG 18 (R3) determina que o investimento em coligada seja avaliado pelo método da
equivaléncia patrimonial, o qual deve ser inicialmente reconhecido pelo custo e o seu valor contabil
aumentado ou diminuido pelo reconhecimento da participagéo do investidor nos lucros ou prejuizos do
periodo, gerados pela investida apds a aquisigao. A participagdo do investidor no lucro ou prejuizo do

periodo da investida deve ser reconhecida no resultado do periodo do investidor.

Até o ano de 2016, a Vales aportou o montante de R$ 1.124,6 milhdes na TLSA. Desde janeiro de 2017,
por determinagao do Tribunal de Contas da Unido — Acérdao n° 67/2017, estdo suspensos novos aportes

de recursos publicos para o projeto.

No ano de 2021, a Transnordestina Logistica S/A apresentou um resultado negativo de R$ 97 milhdes,
0 que provocou para a Infra S.A. uma perda de equivaléncia patrimonial deste investimento na ordem de

R$ 37,9 milhdes no periodo.

5.4.3. Imobilizado

5.4.3.1. Composicgao e fluxo do ativo imobilizado:

O fluxo de movimentagao do ativo imobilizado da Infra S.A. no exercicio de 2022 esta representado

na tabela a seguir e justificado nos itens que segue.
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IMOBILIZADO BENS
MOVEIS

SALDO EM
31/12/2021

ENTRADAS

BAIXAS

TRANSF.

SALDO EM 31/12/2022

TAXA
DEPREC. (%)

Aparelhos de
Medigéo e
Orientacéo

3.200

3.200

10

Aparelhos e
Equipamentos de
Comunicagao

46.130

551.912

598.042

20

Equipamento de
Protecédo, Seguranga
e Socorro

7.943

7.943

10

Maquinas e
Equipamentos
Energéticos

2.494.646

2.494.646

10

Maquinas e
Equipamentos
Graficos

780

780

10

Maquinas,
Ferramentas e
Utensilios de Oficina

36.200

36.200

10

Maquinas e
Equipamentos
Eletroeletronicos

32.333

32.333

10

Maquinas, Utensilios
e Equipamentos
Diversos

662

662

10

Equip. de Tecn. da
Informacgao e
Comunicagao/TIC

24.077.444

9.053.335

(6.000)

170

33.124.949

10e 20

Aparelhos e
Utensilios
Domésticos

34.846

34.846

10

Maquinas Instalacdes
e Utensilios de
Escritério

408.737

61.282

(49.616)

123.407

543.810

10

Mobiliario em Geral

8.704.128

2.409.296

(22.414)

361.158

11.452.168

10

Colegoes e Materiais
Bibliograficos

25.959

25.959

10

Equipamentos para
Audio. Video e Foto

791.907

791.907

10

Estoque Interno

135.118

135.118

20

Ativos de Concesséo
de Servigos (bens
maoveis)

5.524.762

5.524.762

10

(Redugéo ao Valor
Recuperavel)

(34.974)

16.433

(18.541)

Total Bens Moveis

(1

38.726.226

15.639.419

(61.596)

484.735

54.788.785

IMOBILIZADO BENS
IMOVEIS

SALDO EM
31/12/2021

ENTRADAS

BAIXAS

TRANSF.

SALDO EM 31/12/2022

TAXA
DEPREC. (%)

Terrenos

407.485.211

15.770.101

423.255.311

Terrenos — Permissao
de Uso de Patios

480.985

480.985

Salas e Escritorios

2.361.441

(165.019)

2.196.421

10

Estudos e Projetos

157.746.865

5.715.913

163.462.778

FIOL - Ferrovia de
Integragdo Oeste-
Leste

640.740

5.175.343

5.816.083

Ferrovia
Transcontinental

131.581.038

507.696

132.088.734

Outros
Empreendimentos

25.525.087

32.874

25.557.961

Implantacao -
Ferrovias

2.398.838.107

612.265.282

(126.066)

3.010.977.323

FIOL - Ferrovia de

2.134.403.276

299.818.138

(126.066)

2.434.095.348
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IMOBILIZADO BENS . SALDO EM TAXA
T aE R 0oy ENTRADAS BAIXAS TRANSF. SALDO EM 311212022 pepprc (o)
Integragdo Oeste-
Leste
FIGO - Ferbvia 504.022 3.051.400 - - 3.555.422 £
Transcontinental
FiCO™
INVESTIMENTO 5.398.692 159.823.773 - - 165.222.465 -
CRUZADO
FiOL -
INVESTIMENTO 258.532.118 | 149.571.971 - - 408.104.089 >
CRUZADO
Benfeitorias em
Propriedade de - 2.644.161 - - 2.644.161 -
Terceiros
Ativos de Concessdo | 15.789.220.082 i (522.734) | (358.670) 15.788.338.678 -
FNS - Acgailandia/MA
i o 2.607.268.664 - - - 2.607.268.664 4e286
FNS - Porto
Nacional/TO - 4.927.704.988 - i - 4.927.704.988 4e286
Anapolis/GO
FNS - Ouro
Verde/GO - Estrela | 4.746.343.535 - (522.734) h 4.745.820.801 -
D'Oeste/SP
FIOL - Trecho | 3.498.893.434 i - (358.670) 3.498.534.765 -
Patio Porto Franco 9.009.461 - - - 9.009.461 5a30
Total Be?;) Iméveis | 1g756.132.601  636.395.457 (687.754) (484.735) 19.391.355.658 -
DIREITO DE USO SALDOEM oo ESLXT’I‘QSI ATUALIZAGAO  SALDO EM TAXA
31/12/2021 : AVP 31/12/2022 DEPREC. (%)
AJUSTES
Direito de Uso de
Vol 2.700.800 2.387.514 | (5.088.314) 0 - -
D're'ﬁ%gﬁelf§° de 54.506.527 11.141.936 | (34.367.757)  (479.636) 30.801.070 10
Jota Di"(*;tf deUso | 57207.327  13.529.450 ' (39.456.071)  (479.636) 30.801.070
(Reducgao ao Valor
Recuperavel - FNS) = (11.364.641.405) - 522.734 . (11.364.118.671)
. (4) -~
Ativos de Concessdo 1, 984 347 1g7) ; 522.734 ; (12.280.794.453)
Imoveis - FNS
Depreciagao
Acumulada das 916.675.782 - i £ 916.675.782
Ferrovias - FNS
(Redugao ao Valor
Recuperavel - FIOL | (3.217.521.280) | (2.782.520) - - (3.220.303.799)
1).(5)
Ativos de Concessao
sl BOL (3.217.521.280) | (2.782.520) - - (3.220.303.799)
Depreciagao de
Bens Méveis e (984.976.696)  (29.016.079) 226.615 38.843.069 (974.923.090)
Iméveis (6)
Depreciagao de
Bons Mévels (29.429.165) (17.396.832)  61.596 - (46.764.401)
Depreciagdo de (920.011.504) = (446.807) 165.019 - (920.293.292)
Bens Imoéveis
Salas e Escritérios (2.160.227) (85.116) 165.019 - (2.080.324)
FNS - Acailandia/MA
A e (293.414.823) - - - (293.414.823)
FNS - Porto
Nacional/TO - (623.260.959) - - - (623.260.959)
Anapolis/GO
Patio Porto Franco (1.175.496) (361.691) - - (1.537.187)
Amortizagao
o A - (2.644.161) . - (2.644.161)
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Iméveis
Dep'e‘i;:?&’;’o')"e't° (35.536.027)  (10.953.153) - 32.676.495 (13.812.685)
Direito de Uso de (979.500) (74.347) . 1.053.847 ;
Veiculos
pirilg de L5 &8 (34.556.527) | (10.878.806) - 31.622.648 (13.812.685)
Total Liquido (7) =1+
o E L 3.284.926.863  631.340.852 (39.456.071)  32.196.859  3.909.008.505
IMOBILIZADO SALDO EM SALDO EM
CONSOLIDADO 311122021 ~ ENTRADAS ~ BAIXAS UL IR 31/12/2022
Total Bens Méveis (1) 38.726.226 15.639.419 | (61.596) 484.735 54.788.785
Tetal Be?zs)'mo"e's 18.756.132.691  636.395.457  (687.754) (484.735) 19.391.355.658
e D'r‘ét)o Hese 57.207.327  13.529.450 | (39.456.071)  (479.636) 30.801.070
(Redugéo ao Valor
Recuperavel - FNS) | (11.364.641.405) - 522.734 £ (11.364.118.671)
(4)
(Redugéo ao Valor
Recuperavel - FIOL 1) | (3.217.521.280) | (2.782.520) - - (3.220.303.799)
(9)
Depreciagao
Acumulada ©) (984.976.696) | (31.440.954)  226.615 32.676.495 | (983.514.540)
TOTAL DO
IMOBILEZADO 3.284.926.863  631.340.852 (39.456.071)  32.196.859  3.909.008.505

Tabela 45 — Composicao e fluxo do ativo imobilizado

a) Os bens corpéreos sdo reconhecidos pelo custo de aquisicdo. Devido ao desgaste e a
obsolescéncia desses bens ao longo do tempo, exige-se o reconhecimento da despesa em virtude
da depreciagdo calculada por meio do método linear, em funcéo de taxas estabelecidas e do
tempo de vida util, fixadas por espécies de bens;

b) As ferrovias construidas foram depreciadas retroativamente pela tabela fisco até 31 de dezembro
de 2016, a partir dessa data foi utilizada a tabela da ANTT, conforme Resolugdo ANTT N° 4540,
de 19 de dezembro de 2014;

c) Anualmente, é realizado o inventario dos bens méveis da Infra S.A. e verificado in loco as
condicfes de uso dos bens. Os bens que se apresentam como inserviveis séo reparados, doados
ou baixados do sistema patrimonial bem como da contabilidade;

d) Os Ativos Imobilizados da Infra S.A. séo registrados em um sistema informatizado que permite
controlar sequencialmente os bens maveis, gerando relatérios por localidade ou descri¢cdo do bem
e séo depreciados periodicamente;

e) No exercicio de 2022, foram adquiridos Equipamentos de Tl e Comunica¢éo no valor de R$ 17
mil, bem como Maquinas e Utensilios de Escritério no valor de R$ 48 mil;

f) Em virtude da incorporacdo da EPL, ingressaram no Ativo Imobilizado, o total de R$ 15,59 milhdes
referentes a bens moéveis bem como 2,64 milhdes referentes a Benfeitorias em Propriedade de
Terceiros. Do total incorporado, R$ 16,35 milhdes encontram-se depreciados.

g) A provisdo para “Redugao ao valor Recuperavel — Méveis” no valor de R$ 18,54 mil se refere:

i. Ao valor contabil de 54 bens patrimoniais furtados ou extraviados, mas que se encontram
com o processo administrativo de sindicancia em andamento, conforme Processo SEI n°
51402.105367/2022-41, totalizando R$ 661. Ao final da instrugdo processual, com a
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devida autorizacdo da Diretoria Executiva, esses bens serdo efetivamente baixados do
patriménio da Infra S.A.; e

ii. Ao valor contabil de bens méveis que foram doados no exercicio de 2021, totalizando
R$ 18 mil, mas que, por questdes de regularizacdo de documentos do recebedor,
encontram-se pendentes de assinatura do termo de doac¢do, conforme Processo SEI n°
51402.106738/2021-21.

h) A rubrica contabil “Terrenos” é composta pelos custos relacionados aos processos de
desapropriacao dos respectivos Terrenos. Além do pagamento ao expropriado, mensalmente sao
realizados pagamentos de custas do processo, taxas cartoriais, entre outros que compdem o
Custo do Terreno;

i) Arubrica contabil “Estudos e Projetos” é composta pelos custos relacionados ao desenvolvimento
de estudos e projetos de obras de Infraestrutura ferroviaria. Os Estudos e Projetos compreendem
os Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental — EVTEA, o Projeto Basico — PB e o
Projeto Executivo — PE;

j) A rubrica contabil “Implantacédo — Ferrovias” é formada pelos custos das obras de construcdo das
ferrovias que ainda se encontram em andamento, ap6s as subconcessfes dos trechos, os ativos
subconcedidos sao transferidos para a rubrica “Ativos de Concessao”;

k) A rubrica contabil “Direito de Uso” corresponde a direitos com origem em contratos de locagao de
imoveis conforme estabelecido no CPC 06 (R2).

I) Um item do ativo imobilizado é baixado quando doado ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado pelo seu uso. Eventual perda resultante da baixa do ativo (representada pelo
valor residual do ativo) é incluida no resultado do exercicio em que o ativo for baixado. No
exercicio de 2022, ocorreram as seguintes baixas:

i. Baixa de R$ 165,02 mil na conta de Salas e Escritérios, devido a devolugdo de area
ocupada pela Infra S.A. a Companhia Imobilidria do Estado de TO conforme Processo
51402.040909/2013-31. O bem baixado ja se encontrava totalmente depreciado;

ii. Baixa de R$ 4,40 mil na conta Equipamentos de Tl e Comunicagéo, devido ao furto de 02
bens patrimoniais conforme Processo 51402.165781/2016-61. Do valor total baixado,
R$ 3,96 mil correspondem a deprecia¢éo acumulada dos referidos bens;

iii. Baixa de R$ 4,77 mil na conta Maquinas e utensilios de escritério, devido ao furto de 16
bens patrimoniais conforme Processo 51402.165781/2016-61. Do valor total baixado,
R$ 3,98 mil correspondem a depreciacdo acumulada dos referidos bens;

iv. Baixa de R$ 7,76 mil na conta Mobiliario em geral, devido ao furto de 30 bens patrimoniais
conforme Processo 51402.165781/2016-61. Do valor total baixado, R$ 6,98 mil
correspondem a depreciagcdo acumulada dos referidos bens;

V. Baixa de R$ 1,60 mil na conta Equipamentos de Tl e Comunicagao, devido ao furto de 04
bens patrimoniais conforme Processo 51402.224022/2018-11. Do valor total baixado,

R$ 1,44 mil correspondem a depreciagéo acumulada dos referidos bens;
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vi. Baixa de R$ 44,84 mil na conta Maquinas e utensilios de escritério, devido ao furto de 59
bens patrimoniais conforme Processo 51402.224022/2018-11. Do valor total baixado,
R$ 38,84 correspondem a depreciacdo acumulada dos referidos bens;

Vii. Baixa de R$ 14,65 na conta Mobiliario em geral, devido ao furto de 121 bens patrimoniais
conforme Processo 51402.224022/2018-11. Do valor total baixado, R$ 12,19
correspondem a depreciacao acumulada dos referidos bens; e

Viii. Baixa de R$ 522,73 mil na conta Ativos de Concessdo devido a baixa de saldo
correspondente na Conta de Depdsitos Retidos de Fornecedores, tendo em vista o
contrato 042/2014 estar encerrado e nao ter sido reclamado administrativamente pelo
fornecedor. O valor citado foi revertido da conta de Reduc@o a Valor Recuperavel,
considerando que o respectivo saldo estava provisionado na mencionada conta.

m) A coluna “transferéncias” da Tabela que apresenta o fluxo de movimentagdo do Imobilizado
representa os saldos que séo transferidos a outras rubricas do Imobilizado, em geral por motivo
de subconcesséo de trechos da Ferrovia ou por encerramento dos respectivos contratos. No
exercicio de 2022, até o 3° trimestre, foi realizada a seguinte transferéncia entre contas do ativo
imobilizado:

i. Foi transferido da conta Implantacdo — Ferrovias o valor de R$ 484 mil, sendo R$ 170 para
a conta Equipamentos de Tl e Comunicagdo, R$ 361 mil para a conta Mobiliario em Geral
e R$ 123 mil para a conta Utensilios de Escritério, devido ao recebimento e tombamento
dos referidos bens localizados no canteiro de obras de S&o Desidério/BA conforme
Processo SEI 51402.104642/2021-28.

n) Os Ativos de Concessao — Bens Mdveis, no valor de R$ 5,5 milhdes, e os Ativos de Concessao
— Bens Imdveis, no valor de R$ 9 milhdes sdo provindos do tombamento dos bens do patio de
Transbordo de Porto Franco/MA referente ao Contrato n°® 001/2002 celebrado entre a Infra S.A. e
a Multigrain S/A, o qual foi rescindido pelo Termo de Rescisdo Contratual amigavel datado de 26
de fevereiro de 2019, conforme Processo Administrativo n® 51402.205501/2018-26, em que a
Multigrain cede de forma n&o onerosa a Infra S.A. as benfeitorias que compdem o Patio de Porto
Franco; e

o) Por meio do Laudo de Avaliacdo n° 1/2022/GEPAT/SUADM/DIRAF/INFRASA, emitido em 20 de
dezembro de 2022, a Geréncia de Patrimbnio certifica que todos os bens patrimoniais
contabilizados, com excecdo dos provisionados por reducdo ao valor recuperavel, estdo em
condi¢cdes de funcionamento. Informa, ainda, que ndo ha indicativo de perda sobre os bens
patrimoniais, portanto, ndo se verificou a necessidade de teste de recuperabilidade dos bens

moveis, bem como dos Ativos de Concesséao relacionados ao Patio de Porto Franco.

5.4.3.2. Ferrovia Norte Sul (FNS)

A Infra S.A. subconcedeu, em 2007, o trecho da Ferrovia Norte Sul que liga Agailandia/MA a

Palmas/TO para a Ferrovia Norte Sul S/A. De acordo com o Contrato de Subconcessao n° 033/07, de 20
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de dezembro de 2007, nos termos do Edital de Licitagdo n° 001/2006, a subconcesséao foi assinada por
um prazo de 30 anos, previa o pagamento a titulo de outorga de R$ 1,47 bilhZo, dividido em trés parcelas
corrigidas pelo IGP-DI e juros de 1% ao més (até maio de 2010), sendo 50% a vista, 25% na entrega do
1° trecho e 25% na entrega do 2° trecho. A primeira parcela foi recebida em dezembro de 2007 no valor
de R$ 739 milhdes, a segunda parcela no valor de R$ 461,8 milhdes foi recebida em maio de 2009 e parte
da terceira parcela, o valor de R$ 453,5 milhdes, foi recebida em dezembro de 2010. Conforme 2° Termo
Aditivo, assinado em 10 de dezembro de 2010, o pagamento do valor correspondente a 20% da terceira
parcela foi condicionado a entrega pela Infra S.A. de obras remanescentes. Os recursos recebidos
provenientes desta outorga foram repassados diretamente ao Tesouro Nacional.

O trecho da Ferrovia Norte Sul compreendido entre Porto Nacional, no Estado do Tocantins e Estrela
D’Oeste, no Estado de S&o Paulo foi subconcedido & Rumo Malha Central S/A, conforme Contrato de
Subconcessao do Edital de Concorréncia Internacional n® 002/2018, assinado em 31 de julho de 2019.
Esse contrato foi assinado entre a Unido, representada pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
-ANTT, a Valec — Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A, como interveniente subconcedente e a Rumo
Malha Central S/A como subconcessionaria. O valor do lance da outorga no leildo foi de R$ 2,7 bilhdes.
Os direitos creditérios e as receitas provenientes dessa subconcessao serdo da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT, conforme o artigo 77 da Lei n° 10.233, de 05 de junho de 2001, que dispde
sobre a criagdo da Agéncia, e estabelece que é receita da ANTT os recursos provenientes dos
instrumentos de outorga administrados pela agéncia.

Alnfra S.A. realizou o teste de recuperabilidade dos ativos relacionados a Ferrovia Norte Sul e, devido
a falta beneficios econdmicos para a empresa durante os prazos contratuais das subconcessoes,
reconheceu a provisdo para perda ao valor recuperavel dos ativos. As provisdes foram reconhecidas
desde o ano 2007 - quando ocorreu a primeira subconcessao até a dezembro de 2020.

Por ocasiao do encerramento do exercicio de 2021, o valor da Reducao a valor recuperavel, referente
aos ativos relacionados a Ferrovia Norte Sul, foi acrescido em R$ 10,2 milhdes, considerando a
movimentacao referente ao Contrato 022/2018 no exercicio de 2021 e a baixa dos contratos encerrados
classificados como depdsitos retidos de fornecedores.

Considerando a baixa de R$ 522,73 mil na conta Ativos de Concessé&o e a consequente reversio da

conta de Redugao a Valor Recuperavel, ao final do exercicio de 2022, o saldo é de R$ 11,36 bilhdes.

5.4.3.3. Ferrovia de Integragcao Oeste Leste (FIOL)

A Infra S.A. subconcedeu, em agosto de 2021, o trecho ferroviario entre os municipios de llhéus/BA
a Caetité/BA, com 537 km de extensdo, denominado FIOL I, no qual a empresa Bahia Mineragéo S.A
sagrou-se vencedora, com um lance de R$ 32,7 milhGes, adicionado a receita variavel, com base no
estudo de viabilidade.

O Valor Presente de R$ 260 milhdes, com data base maio de 2021, das receitas de outorga previstas
na concessao da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste (FIOL) — EF-334 - trecho denominado FIOL |,

realizada por meio do Edital de Concorréncia Internacional n°01/2020, foi calculado pela Superintendéncia
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de Negocios da Infra S.A. e evidenciado no Oficio n° 6/2021/SUNEG-Valec/DINEG-Valec, em 09 de junho
de 2021.

Para o encerramento do exercicio de 2020, aprovado em agosto de 2021, foi realizado o teste de
recuperabilidade dos ativos relativos ao trecho ferroviario denominado FIOL |, reconhecendo uma
provisdo para perda ao valor recuperavel de R$ 3,5 bilhdes de reais.

Por ocasiao do encerramento do exercicio de 2022, foi efetuado novo calculo do valor presente, com
data base de 30 de novembro de 2022, que resultou no valor de R$ 278 milhdes, conforme Processo SEI
n°®50050.001280/2022-70. Portanto, fez-se necessario o acréscimo de de 2,78 milhdes a Redugéao a valor
recuperavel.

Essa redugao patrimonial ndo altera a continuidade operacional da Infra S.A., visto ser uma empresa
publica dependente da Unido (Unica acionista) e das politicas publicas tragadas pelo Ministério da
Infraestrutura. Seu planejamento financeiro de longo prazo € vinculado ao planejamento orgamentario,
por meio do Plano Plurianual de 2020 — 2023, aprovados nos termos da Lei n® 13.971, de 13 de dezembro
de 2019, e das politicas governamentais.

Os ativos relacionados aos trechos da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste, denominados de FIOL II
nao sofreram teste de recuperabilidade de ativos, por estarem em fase de obras em andamento, sem

indicios de perdas.

5.4.3.4. Investimento Cruzado

A Lei n° 13.448, de 05 de junho de 2017 trouxe, como inovagao no ordenamento juridico, a
possibilidade de realizagdo de investimentos em malhas ferroviarias distintas como contrapartida as
prorrogagdes de contratos de concessao. A lei estabelece que o 6rgdo ou a entidade competente é
autorizada a promover alteragbes nos contratos de parceria no setor ferroviario a fim de solucionar
questdes operacionais e logisticas, inclusive por meio de prorrogagdes ou relicitagbes da totalidade ou de
parte dos empreendimentos contratados.

Permite, ainda, ao 6rgao ou a entidade competente, de comum acordo com os contratados, buscar
solugdes para todo o sistema e adotar medidas diferenciadas por contrato ou por trecho ferroviario que
considerem a reconfiguracdo de malhas, admitida a previsdo de investimentos pelos contratados em
malha prépria ou naquelas de interesse da administragao publica.

Esse dispositivo passou a ser chamado de ‘Investimento Cruzado’, pelo qual é possibilitada a
ampliacdo da malha e da capacidade do subsistema ferroviario, sem que haja uma obrigagéo direta da
Uniao em aportar recursos.

Fundamentado na Lei n® 13.448/2017, o Terceiro Termo Aditivo ao contrato de concesséao da Estrada
de Ferro Vitéria a Minas, concedida a VALE S/A, prevé a renovagao antecipada de outorga e descreve,
no Anexo 9, termos que disciplinam as condi¢des de realizagcdo das Obrigagbes de Investimento
assumidas pela Concessionaria em projetos de titularidade da Infra S.A. conforme a Lei n°® 11.772/2008,

envolvendo:

i. A implantacdo da infraestrutura e superestrutura ferroviaria de Trecho da Ferrovia de Integracéo

200



INFRA -~

www.Infrasa.gov.br

Centro-Oeste (FICO), EF-354, compreendido entre os municipios de Agua Boa/MT e Mara
Rosa/GO;

ii. A aquisicdo de Trilhos e Dormentes a serem incorporados no Projeto de Infraestrutura da Ferrovia
Integracdo Oeste Leste (FIOL), EF — 334; e

iii. Enquadramento do projeto FICO e FIOL no Regime Especial de Incentivo para o Desenvolvimento
da Infraestrutura (REIDI).

No ambito do Anexo 9 do Terceiro Termo Aditivo, assinado em 18 de dezembro de 2020, a Infra S.A,
na figura de Interveniente Anuente e titular dos Projetos de Infraestrutura da FICO e da FIOL,
comprometeu-se a requerer os enquadramentos dos Projetos junto ao Ministério da Infraestrutura, bem
como as suas habilitagdes no regime do REIDI, regulado pela Lei n° 11.488, de 15 de junho de 2007,
perante a Secretaria da Receita Federal do Brasil.

A habilitagado da Infra S.A. no regime do REIDI para os Projetos FICO e FIOL foi realizada em 21 de
junho de 2021, por meio dos Atos Declaratérios n°® 107 e 108 da Secretaria Especial da Receita Federal
do Brasil, conforme publicado no Diario Oficial da Unido em 24 de junho de 2021.

A Infra S.A. comprometeu-se, ainda, a participar dos contratos, aditivos contratuais e demais
documentos competentes previstos na legislagdo do REIDI, inclusive na posigdo de destinatéria das obras
de infraestrutura, dos trilhos e dormentes, com o fim Unico e exclusivo de expressar nesses instrumentos
a sua concordancia com a aquisi¢ao das obras de infraestrutura pelo Projeto de Infraestrutura da FICO e
dos Trilhos e Dormentes pelo Projeto de Infraestrutura da FIOL elegiveis ao REIDI e de restar como
beneficiaria das garantias contratuais perante os fornecedores dos Trilhos e Dormentes.

A titulo de Investimento Cruzado, no ano de 2021 foram investidos R$ 258,5 milhdes na FIOL e R$ 5,8
milhdées na FICO (Tabela 63).

iz2oz1 | ENTRADAS | BAXAS  Shobnp
Terrenos — FICO 500.247 9.331.731 9.831.979
Obras em Andamento - FICO 5398692  159.823.773 165.222.465
Obras em Andamento - FIOL 258.532.118  149.571.971 408.104.089
Total Investimento Cruzado 264.431.057  318.727.475 583.158.532

Tabela 46 — Investimento cruzado

Os custos incorridos sobre a FIOL, no dmbito do Investimento Cruzado, até o exercicio de 2022,
somaram R$ 408,10 milhdes.

No projeto FICO foram investidos, no Investimento Cruzado, até exercicio de 2022, R$ 175,04
milhdes, sendo R$ 9,83 milhdes em desapropriacbes e R$ 165,22 milhdes em custos indiretos

preliminares de obras, tais como: preparagdo de canteiros de obras, sondagens, projetos de Obras
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Especiais (OAEs), servigos médicos, hospedagem e locagdo de sala (escritério da Infra S.A. em Alto

Horizonte).

5.4.3.5. Intangivel

. Saldo em Reclas- . Saldo em
Contrato Rodovia/Porto 31/12/2021 Entradas sificagdo Baixa 31/12/2022
01/2019 — Acordo IFC Anel de Integracao - 39.671.622 - - 39.671.622
BR - 153/080/414
TO/GO
BR-116/101/SP/RJ
13/2017 - IFC (Dutra) - 10.340.782 - - 10.340.782
BR-040/495/
MG/RJ (Concer)
BR-116/493/
RJ/MG (CRT)
02/2021 - Acordo BID Malha Rodoyiar : 7.128.367 - ) 7.128.367
de SC
05/2019 - MRS EF-170 - 6.550.677 - - 6.550.677
12/2013 - STE BR-116 - - - g -
11/2018 - Egis/Engemin BR/364/MT/RO T 4.051.345 - - 4.051.345
16/2015 - MRS Egd 156/476/282/ i 3.908.420 - ) 3.908.420
BR 158/MT - - 4.153.095 - 4.153.095
16/2021 - SKILL Trecho Norte e Sul B
CT 06/2022 - Consércio EF 4.863.955 - 4.863.955
EF-170 - -
170
BR -158/MT - 3.716.148 - 3.716.148
SR/MT 762/2020 - MRS Trecho Norte - -
17/2015 - MRS BR-364 - 2.655.207 _ - 2.655.207
32/2013 - PROSUL BR-101/324/367 I 2.606.158 ; - 2.606.158
BR-155/158/MT/PA
02/2021 - Consoércio
Modelador SHAS BR-135/316/MA - 1.888.719 - - 1.888.719
BR-135/316/MA
BR-060/153/262
03/2021 - Consércio DF/GO/MG
Modelador SHAS CE - 3.847.843 - - 3.847.843
DF/GO/MG
FICO 1 - Mara
Rosa - Agua Boa
FICO 2 - Lucgs do
Rio Verde — Agua
01/2021 - Acordo IFC Boa £ 3.822.457 - - 3.822.457
FIOL 2 - Caetité -
Barreiras
FIOL 3 - Barreiras -
Aguiarndpolis
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. Saldo em Reclas- . Saldo em
Contrato Rodovia/Porto 31/12/2021 Entradas sificagdo Baixa 31/12/2022
Bloco de
17/2021 - EVTEA
Aeroportos Amazonas ﬁeroportos do - 1.818.057 - - 1.818.057
mazonas
11/2020 - Consorcio Porto Organizado T 1.094.408 i - 1.094.408
Demarest de Itajai - SC
03/2018 - Ecossistema BR 040 - {70.5%6 - ) 770.5%6
09/2021 - MRS BR 158/MT - ) 606.383 ) ) 606.383
Contorno Leste
13/2022 - Consorcio - - -
Ecoplan/Skill/Celtes BR- 158/MT 196.679 196.679
. . Plano de Negdcios - - N
08/2021 — Logit Engenharia 4. 10 Malha 304.590 304.590
Consultiva
Sul S.A.
BR-101/RJ, BR-
356/MG/RJ, BR-
28/2021- Consorcio EVTEA : 116/BA, BR-
EPL 324/BA. BR- - 993.739 - - 993.739
101/BA, BA-526 e
BA-528
Estudos e Projetos em - 104.989.207 . - 104.989.207
Andamento
13/2013 - STE - LP n° g - -
519/2015 BR/040 8.026.718 8.026.718
04 2014 - MRS - LP n° T - -
505/2015 BR153/262 4.679.708 4.679.708
09/2014 - PROFILL - LP n° - - -
553/2017 BR-153/GO/TO 444 .392 444 .392
Licengca Ambiental - 13.150.818 - - 13.150.818
Total Estudos e Projetos
em Andamento e Licenca - 118.140.025 - - 118.140.025
Ambiental
Direito de Uso de 139.790 ; ; - 139.790
Comunicagéo
Licengas e Softwares T.I. 11.731.207 12.207.843 - - 23.939.051
(-) Amortizagdes ) )
Acumuladas (20%) (8.986.685) . (12.141.442) (21.128.128)
Direito de Uso de
Comunicacgao e Licengas 2.884.312 66.401 - - 2.950.713
e Softwares T.I.
Total Intangiveis 2.884.312: 118.206.426 - -1 121.090.738

Tabela 47 — Intangivel

Em virtude da incorporagao da EPL, ingressaram, no Ativo Intangivel, o total de R$ 108,69 milhdes
referentes a Estudos e Projetos em Andamento e Licenga bem como 12,21 milh&es referentes a Licengas
e Softwares T.1.. Do total incorporado, R$ 10,37 milhdes encontram-se amortizados.

Os estudos e projetos, bem como as licengas ambientais disponiveis para cessao, séo registrados

em conformidade com o CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel, o qual preceitua que a amortizagdo deve iniciar
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a partir do momento em que o ativo estiver disponivel para uso, e cessar na data em que o ativo é
classificado como mantido para venda. A Infra S.A. esta avaliando a possibilidade de aplicagao de outros
pronunciamentos técnicos contabeis em relagdo ao registro dos referidos estudos e projetos.

Dentre os estudos, e buscando a melhoria da infraestrutura e do acesso aos servigos basicos a
populagéo, destaca-se o valor de R$ 39,6 milhdes do Acordo de Parceria n® 01/2019, celebrado entre a
Infra S.A. e a International Finance Corporation — IFC. A IFC, membro do Grupo do Banco Mundial (World
Bank Group), € uma instituicao financeira internacional com a qual o Brasil mantém parcerias e possui
experiéncia comprovada nas areas de concessao, privatizagao e reestruturagao de sociedades e servigos
publicos em varios setores, incluindo o setor de rodovias federais.

O presente Acordo, cujo montante acordado é de R$ 62,6 milhdes, tem por objeto a celebragdo de
parceria para o planejamento e a estruturagao de projetos de desestatizagdo, os quais consistem em um
programa de concessdes comuns no setor rodoviario de titularidade da Unido Federal e do Estado do
Parana que serado delegadas a Unido. Sdo aproximadamente 4 (quatro) mil quildbmetros de rodovias,
localizadas no @mbito do chamado "Anel de Integracéo”, bem como outras rodovias adjacentes, que serao
delegadas a iniciativa privada pela Unido ("Poder Concedente") por intermédio da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT).

O referido Acordo também visa o ressarcimento dos valores dispendidos pelos licitantes
adjudicatarios. Tal previsao consta na clausula primeira, subitem 1.2, do mencionado Acordo: “os recursos
necessarios para implementacao do Projeto serdo suportados pelas Partes [...], sendo ressarcidos pelos
licitantes adjudicatarios”.

Em relacdo a taxa de amortizacao dos softwares, foi utilizado as estabelecidas pela RFB. Ha também

uma licenga perpétua, a qual ndo sofre amortizagdo nos termos do CPC 04 (R1) - Ativo Intangivel.

5.4.4. Obrigagoes de curto e longo prazo

As obrigagbes de curto e longo prazo com destaques no balango patrimonial foram: Depositos retidos

de fornecedores; Precatérios de Terceiros e Provisées de agdes Judiciais.

5.4.4.1. Depésitos retidos sobre fornecedores

DEPOSITOS RETIDOS SOBRE FORNECEDORES 31/12/2022 31/12/2021
Saldo anterior 27.082.990 38.526.493
Retencgodes sobre fornecedores 432.769 1.603.301
Baixa de depositos (522.734) . (12.600.452)
Pagamento de Obrigagcdes (3.730) (446.352)
TOTAL 26.989.294 27.082.990

Tabela 48 — Depositos retidos sobre fornecedores
A conta “Dep0sitos Retidos de Fornecedores” registra as retengdes contratuais sobre pagamentos a

fornecedores e outras retengdes como glosas por determinagdes dos Orgéos de Controle.
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As baixas que ocorreram referem-se aos contratos encerrados e n&o reclamados

administrativamente dentro do prazo de 5 anos.

5.4.4.2. Provisdes de a¢oes judiciais

AInfra S.A. é responsavel por agdes judiciais impetradas contra Valec e as extintas empresas Rede
Ferroviaria Federal S/A — RFFSA, Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes — GEIPOT e
Empresa de Planejamento e Logistica - EPL.

As provisdes para contingéncias sao contabilizadas, com base na posi¢cao da Procuradoria Juridica,
a qual é formulada na analise técnica individual dos advogados, quando for considerado provavel o risco
de perda de uma agado judicial ou administrativa, e sempre que os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga. O valor reconhecido como provisdo foi a melhor estimativa do
desembolso exigido para liquidar a obrigagéo presente na data do balanco.

As provisdes classificadas como perdas possiveis pela Procuradoria Juridica sdo divulgadas com
base na perda histérica, enquanto aquelas classificadas como perda remota ndo sao passiveis de
proviséo e divulgagéo.

Conforme o CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, as provisbes devem
ser reavaliadas em cada data de balango e ajustadas para refletir a melhor estimativa corrente. Se ja nao
for mais provavel que seja necessaria uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos

futuros para liquidar a obrigagao, a provisdo deve ser revertida.

) Critérios de Reconhecimento e Mensuracao:

Visando o aprimoramento dos controles internos e consequentemente da informacgado sobre as
provisbes contingenciais, a Procuradoria Juridica da Infra S.A. elaborou a Norma de Provisbes e
Contingéncias Judiciais na Infra S.A., regulamentada pela Resolugdo Normativa n°® 04/2021/DIREX, de
07 de julho de 2021, a qual dispde sobre os procedimentos de avaliagéo e classificagdo de riscos de
processos judiciais e o reconhecimento de provisdes e contingéncias judiciais.

Essa Resolugdo Normativa trata ainda da valoragdo das ag¢gdes, as quais passaram a ser com base
no desenvolvimento do processo judicial, ndo sendo mais efetuada a atualizagdo monetaria conforme
metodologia utilizada até o exercicio de 2020.

A Procuradoria Juridica apés levantamento e aplicagdo da nova metodologia baseada na Resolugéo
Normativa n® 04/2021/DIREX encaminhou as informacdes necessarias para o reconhecimento das
provisdes e passivos contingenciais em 11 de fevereiro de 2022.

As premissas utilizadas na nova metodologia foram:

a) Classificacbes de riscos: realizadas por avaliagdo do advogado responsavel pela causa
considerando o resultado dos eventos relevantes do processo (instrugdo processual;

sentenca; acérdao),

b) Mensuracdo: o valor da contingéncia corresponde ao valor nominal do ultimo evento relevante

no processo judicial (pericia, quando houver; sentenca; acordao; liquidacao e transito em
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julgado), utilizando os parédmetros definidos Resolu¢cdo Normativa n° 4/2021/DIREX-
Valec/PRESI-Valec, associado a outras orientacfes técnicas das respectivas areas de

conhecimento;

C) Prazo: o prazo foi determinado pelo estagio em que se encontra o feito, com fundamento no
tempo de duracdo dos processos contido no anuario "Justica em Numeros", de modo que o

gue esta em primeira ou segunda instancia foi considerado como de longo prazo;

d) LimitacOes: Nao foram consideradas acfes vinculadas aos processos principais (a exemplo
de agravos de instrumento), ao intuito de evitar a duplicidade de valores, tendo em vista que

o risco de perda nestes casos ja foi analisado no risco de perda da acéo principal; e

e) Acdes de desapropriacdes: o valor das decisdes foi subtraido do valor de depdésito ja efetuado
em juizo para obter a imissdo na posse, cujo montante representa o minimo da condenacéao

possivel e que, pela prépria natureza da causa, ndo pode ser recuperado pela Infra S.A.

1)) Acdes com Risco de Perda Provavel:

Apbés a reclassificagao seguindo a nova metodologia, os valores dos processos judiciais classificados

como obrigagdes presentes e com “provaveis” saidas futuras de recursos financeiros apresentaram a

seguinte movimentagao no exercicio de 2022:

AGOES  SALDO EM 31/12/2021 INGRESSO BAIXA/REVERSAO ~ SALDO EM 31/12/2022
eD:s'aprOp”a‘?a 62.109.631 4.060.592 (6.156.390) 60.013.833
Trabalhistas 47.815.572 21.480.056 (2.893.714) 66.401.914
Civeis 1.860.944.791 3.080.311 (46.651.094) 1.817.374.008
Tributarias 434,727 911.048 : 1345775
Frevidepdiara 258.198 231.573 i 489.771
SALDO 1.971.562.919 29.763.580 (55.701.198) 1.945.625.301
Circulante 79.197.230 23.562.752 (7.541.099) 95.218.883
Efsapmp”agb 18.748.049 4.055.772 (4.461.610) 18.342.210
Trabalhistas 44.752.144 18.968.706 (2.073.412) 61.647.438
Civeis 15.697.037 538.274 (1.006.076) 15.229.235
Tributarias - - - -
Previdenciaria ) \ ) )
S
gf‘r‘;ulame 1.892.365.689 3.471.709 (48.160.100) 1.847.677.298
eD:s'apmp”a‘?a 43.361.582 4.820 (1.694.780) 41.671.622
Trabalhistas 3.063.428 1.004.993 (820.302) 3.248.119
Civeis 1.845.247.754 1.319.275 (45.645.018) 1.800.922.011
Tributarias 434.727 911.048 i 1.345.775
£ aenaiara 258.198 231.573 - 489.771
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Tabela 49 — A¢Bes com risco de perda provavel

i) Contingéncias de Agbes Civeis:

a) Em relagdo aos processos civeis, tem-se que as tematicas mais recorrentes sdo as de A¢des
Indenizatorias ou Agdes de Cobranca, as quais dizem respeito, notadamente, no primeiro caso
a indenizagdes por danos supostamente causados aos iméveis dos autores pela constru¢ao da
ferrovia e quanto as de cobranga, as questdes contratuais mais diversas, desde cobrancas de
medi¢cdes de contratos, requerimento de valores supostamente ndo pagos em execugodes

contratuais, cobranca de reajustes, questionamentos de glosas e outros.

b) As principais a¢cdes com riscos de provaveis perdas sédo das varas civeis, dentre as quais se

destacam:

C) 0034224-66.2009.4.01.3400: Trata-se de agao ajuizada em desfavor da Infra S.A. em que se
pleiteia o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato 022/2006. Pendem de julgamento a
acdo e diversos petitoérios recursais. Valor provavel da provisdo da contingéncia
R$1.059.979.423,63.

d) 0009921-41.2016.4.01.3400: Trata-se da recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do
contrato n® 054/2010. Encontra-se em fase de producao de provas. Valor provavel da provisao
da contingéncia R$202.069.472,66.

e) 1018694-24.2017.4.01.3400: Trata-se de ressarcimento de equilibrio financeiro, em que a
autora alega que houve descumprimento de obrigagdes contratuais € do cronograma por parte

da Infra S.A.. Valor provavel da provisao da contingéncia R$ 165.618.651,85.

f) 0060773-69.2016.4.01.3400: Trata-se reequilibrio econdmico-financeiro do contrato 007/2014.
Valor provavel da provisdo da contingéncia R$ 122.248.435,57.

ii) Contingéncias de Acbes Trabalhistas:

a) As acgbes judiciais denominadas de reclamagoes trabalhistas constituem controvérsias entre os
sujeitos da relagdo de trabalho, frequentemente empregador e empregado, submetidas a
resolugao jurisdicional. No &mbito da Infra S.A., esses processos sao divididos em dois grandes
grupos: o primeiro, formado por empregados efetivos que geralmente demandam o judiciario
em razao de algum direito trabalhista especifico ou supostos descumprimentos do Plano de
Cargos e Salarios a que se vinculam; e o segundo, por empregados das empresas que mantém
ou mantiveram contratos de fornecimento de mao de obra com a Infra S.A. Nestes ultimos, a

Infra S.A. € demandada de forma subsidiaria.

b) A tematica de responsabilidade subsidiaria trabalhista € a mais recorrente no universo
quantitativo e diz respeito ao descumprimento, pelas Contratadas da Infra S.A., das obrigagbes

trabalhistas em face aos seus proprios empregados mobilizados para prestacao de servigos em
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contratos firmados com a Estatal, implicando na inclusdo da Infra S.A. como responsavel

subsidiariamente no polo passivo dessas demandas judiciais.

C) Além do quadro dito Valec, a Estatal sucedeu ao longo dos anos obrigagdes de empresas
extintas, como GEIPOT, RFFSA e EPL, absorvendo o quadro de pessoal dessas empresas que
passaram a compor, dentro das suas particularidades, também o seu quadro efetivo.
Necessario explanar que, quando da extingdo da Empresa Brasileira de Planejamento de
Transportes (GEIPOT), a transferéncia dos seus empregados ao quadro especial da Valec
ocorreu por forga do artigo 26 da Lei n® 11.772/2008, que previu a vedagao de comunicagao
aos planos de cargos e salarios da Valec. Embora pacificada na legislagdo, a questao foi objeto
de diversas judicializagdes face a Estatal, que se amparava nos ditames legais para lograr éxito
no judiciario. Ademais, os empregados do extinto GEIPOT também ingressaram com outros
pleitos, muitos deles ja arquivados, dos quais destacam-se os de incorporagao de gratificagao,

cessao de empregados, plano de saide e cumprimento do Plano de Cargos e Salarios.

d) Quanto a Rede Ferroviaria Federal S/A (RFFSA), a alteragdo do contrato de trabalho com a
sucessao trabalhista se deu por forga da Lei n° 11.483/2007 e as principais judicializagbes dessa
categoria contemplam pedidos para manutencdo dos empregados nas cidades em que
laboravam a época da Inventarianga. Ademais, também foram propostas acdes requerendo
equiparacgao salarial aos empregados da Valec. De igual modo a legislagcéo aplicada ao GEIPOT,
ha dbice nas demandas apresentadas em razéo do disposto no §2° art. 17 da Lei n° 11.483,

de 31 de maio de 2007, que veda a comunicagao dos Planos de Cargos e Salarios da Valec.

e) As principais acdes com riscos de provaveis perdas sdo das varas trabalhistas, dentre as quais

se destacam:

f) 0002602-09.2014.5.03.0181: Trata-se de Embargos de Terceiros para discutir a Titularidade de
Crédito Remanescente (Cesséao Fiduciaria) referente ao contrato 053/2010. Valor provavel da
provisdo da contingéncia R$ 10.398.125,87.

0)] 0012183-63.2017.5.18.0201: Trata-se da reclamagédo da autora requerendo indenizagao por

doenca ocupacional. Valor provavel da provisdo da contingéncia R$ 2.463.524,00.

h) 0163600-69.2005.5.01.0003: Trata-se de Agdo de Cumprimento visando o pagamento dos
reajustes contidos em convengdes coletivas do trabalho de 2001,2002e2003. Valor provavel da
provisao da contingéncia R$18.000.000,00.

i) 0166100-75.1991.5.01.0011: Execugéao de Contribuigao Previdenciaria referente pagamento de
execugao efetuado pela Infra S.A., de reclamagdo em que o SINTRACONST-RIO pleiteava
diferengas salariais devidas aos empregados substituidos (PSC 88, atual 2007). Valor provavel

da proviséo da contingéncia R$ 6.139.245,68.

i)  Contingéncias de Desapropriacdes:
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Os processos de desapropriagao sao medidas judiciais necessarias a obtengdo de imdveis para
implantar infraestrutura ferroviaria, objeto social da estatal Infra S.A.. Portanto, s&o parte da atividade fim
da companhia. Regulamentada pelo Decreto Lei n°® 3.365/1941, a desapropriagao por utilidade publica se
inicia como um processo administrativo e, a depender da concordancia ou ndo do expropriado com o valor
do bem avaliado, torna-se um processo judicial. A Administragdo avalia os imdveis que necessita
expropriar para implantar a infraestrutura e oferece um valor indenizatério ao proprietario que, aceitando,
lavra-se escritura e resta constituida a propriedade da Administragao.

Negando-se o expropriado, a Administragao ajuiza uma agao de desapropriagao por utilidade publica.

iv)  Contingéncias de Agbes Tributarias:

As acgdes tributarias, essencialmente, versam sobre agdes em que a Infra S.A. requer o
reconhecimento da nao incidéncia de determinado tributo a que € compelida a pagar, assim como a
restituicdo de valores que entende terem sido pagos indevidamente. Por outro lado, quando figura como
parte ré, em geral as acdes versam sobre execugdes fiscais para cobranga de créditos tributarios
referentes a um determinado tributo.

As principais provisdes provaveis tributarias sdo:

a) 1005464-23.2019.4.01.3309. Trata-se de agdo anulatéria de ISS pelo municipio de Ibiassuncé-
BA. Valor provével da provisdo da contingéncia R$ R$ 1.105.829,47.

V) Contingéncias de Acbes Previdenciarias:

Nas a¢des de natureza previdenciaria acompanhadas pela Infra S.A. a parte autora pleiteia, da Uniéo,
a complementacdo dos vencimentos de aposentadoria (Lei n° 10.233/200) em relagdo aos valores
atualmente pagos ao pessoal do quadro da Infra S.A., estatal que absorveu os empregados ativos da
extinta RFFSA (Lei n° 11.483/2007). Nao obstante a responsavel pela eventual complementagédo de
aposentadoria seja a Unido, os pedidos direcionados a Infra S.A. resumem-se, basicamente, a
apresentacao de documentos relativos ao seu quadro de pessoal, como meio de confirmar e calcular esta

possivel complementagéo.

As principais provisées provaveis previdenciarias sao:

a) 0044589-52.2013.4.01.3300. Trata-se de pleito para que a Unido/INSS proceda com a
complementacdo de aposentadoria conforme remuneracédo do pessoal da ativa da Infra S.A..
Valor provavel da provisdo da contingéncia R$ 100.000,00.

b) 5000627-71.2021.4.03.6107. Trata-se de pleito para que a Unido/INSS proceda com a
complementacdo de aposentadoria com equiparacdo no quadro ativo da Infra S.A.. Valor
provavel da provisdo da contingéncia R$ 231.573,00.

c) 5001880-31.2020.4.03.6107. Autor requer pagamento de diferencas referentes a
complementacao de aposentadoria com base na Lei n® 8.186/91. Valor provavel da provisdo da
contingéncia R$108.197,88.
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Do saldo total de Provisdes para Contingéncias Judiciais, R$ 2,73 milhdes sdo oriundos da

incorporagéo da EPL.

1)} Ac¢des com Riscos de Perdas Possiveis:

Conforme Item n° 86 do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes; “a
entidade deve divulgar para cada classe de passivo contingente na data do balango, uma breve descrigdo
da natureza do passivo contingente...”. Assim, os processos judiciais classificados pela Assessoria
Juridica como obrigagdes “possiveis”, ndo foram contabilizados, apenas divulgados em Nota Explicativa.

Os processos judiciais classificados com “possivel” risco de perda, apresentaram os seguintes saldos
em 31 de dezembro de 2022.

AGOES 31/12/2022
Desapropriagoes 3.557.912,38
Trabalhistas 64.126.381,05
Civeis 1.174.802.770,00
Tributarias 8.318.048,89
Previdenciarias 7.697.325,19
EPL Trabalhistas 1.506.357
EPL Civeis 1.222.763
SALDO 1.261.231.557

Tabela 50 — A¢Bes com riscos de perdas possiveis

Os valores classificados como possiveis “superfaturamentos” ou “sobrepregos” levantados por
Tomadas de Contas Especiais do Tribunal de Contas da Unido, divulgados nas notas explicativas de anos
anteriores, foram desconsiderados para fins de divulgagao nestas Notas, devido ao reconhecimento da

perda pelo valor recuperavel apds a subconcessao da Ferrovia Norte Sul.

5.4.5. Receita a diferir

5.4.5.1. Receita a diferir — patios e terminais

A conta Receita a Diferir — Patios e Terminais expressa os valores contratados, conforme contratos
de Permisséo para Uso dos Patios e Terminais da Infra S.A.. Como sao de longo prazo (15 anos), em
atendimento ao regime de competéncia, os contratos sao reconhecidos como Receita a Diferir, no passivo,
para diferimento mensal no resultado (receita operacional) conforme o prazo contratual.

No exercicio de 2022, as contas de Receita a Diferir — Patios e Terminais, de curto e longo prazo,

apresentaram os seguintes movimentos:
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RECEITA A DIFERIR - PATIOS E TERMINAIS 31/12/2022 . 31/12/2021
Saldo anterior 36.363.102: 25.642.834
Novas permissoes 8.948.550: 13.410.002
Reconhecimento da receita (3.594.339) (2.689.734)
TOTAL 41.717.313  36.363.102
Receita a Diferir Patios e Terminais — Circulante 3.265.990 3.031.892
Receita a Diferir Patios e Terminais — Nao Circulante 38.451.323: 33.331.210
SALDO DE RECEITA A DIFERIR POR CONTRATOS :DhITI;AS,ZI;)S) A DIFERIR ' 3411212022 3111212021
Agrex do Brasil S.A. 26/2012 57 1.222.511 1.475.444
Agrex do Brasil S.A. 16/2005 0 0 427.778
Bunge Alimentos S.A. 12/1999 84 1.536.292 1.755.762
Cargill Agricola S.A. 01/2000 86 1.503.397 1.713.173
Norship Participagdes e Representagdes Comerciais

LTDA 11/2011 39 100.844 131.873
Nova Agri - Estrutura de Armazenagem e Escoamento

S A 40/2008 18 33.563 55.938
Nova Agri - Estrutura de Armazenagem e Escoamento

S A 07/2011 40 115.713 150.427
Nova Agri - Estrutura de Armazenagem e Escoamento

S A 252012 57 633.335 766.669
Consorcio Pedro Afonso — Bunge S.A. 38/2010 29 49.651 69.512
Consorcio Pedro Afonso — Bunge S.A. 39/2010 29 49.651 69.512
Petrobras Distribuidora S.A. 08/2011 40 360.222 468.289
Porto Seco Centro Oeste S.A. 13/2016 281 7.493.333 7.813.333
Raizen Combustiveis S.A. 10/2011 39 224.444 291.778
TDC - Distribuidora de Combustiveis S.A. 01/2016 278 7.799.444 8.136.111
Terminal VLI Porto Franco S.A. 19/2021 163 12.143.502 . 13.037.503
MIL - Modal de Integragédo e Logistica SPE S/A -

01/2022 169 8.451.408 0
TOTAL 41.717.313 .  36.363.102

Tabela 51 — Receita a diferir — patios e terminais

5.4.5.2. Receita e diferir — subconcessao — FIOL |

O trecho da Ferrovia de Integragdo Oeste Leste, denominado FIOL I, compreendido entre os

municipios de IIhéus/BA e Caetité/BA foi subconcedido a Bahia Ferrovias S/A em um periodo de 35 anos.
O Contrato foi assinado em 03 de setembro de 2021, no valor de R$ R$ 32,7 milhdes de reais.

Por ser um contrato de longo prazo, em atendimento ao regime de competéncia, o valor contratual
foi registrado no passivo como Receita a Diferir — Subconcessao FIOL | e sera diferido no resultado
mensalmente pelo prazo contratual.

No exercicio de 2022, as contas de Receita a Diferir — Subconcesséo FIOL I, de curto e longo prazo,

apresentaram os seguintes movimentos:
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RECEITA A DIFERIR — SUBCONCESSAO FIOL | 31/12/2022 31/12/2021

Saldo anterior 32.184.500 0
Valor Contratual 0 32.730.000
Reconhecimento da receita (2.182.000) (545.500)
TOTAL 30.002.500 32.184.500
Receita a Diferir Subconcessao FIOL | — Circulante 2.182.000 2.182.000
Receita a Diferir Subconcessao FIOL | — Nao Circulante 27.820.500 30.002.500

Tabela 52 — Receita a Diferir — Subconcessao FIOL |

5.4.6. Passivo investimento cruzado

A Lei n® 13.448/2017 trouxe como inovagao no ordenamento juridico a possibilidade de realizagao de
investimentos em malhas ferroviarias distintas como contrapartida as prorrogagdes de contratos de
concessao, onde configura-se obrigagbes de fazer, impostas como contrapartida a celebragao de um
contrato de concessao, em substituicdo a obrigacédo de pagar o correspondente valor de outorga.

Como os investimentos cruzados sdo aqueles realizados sobre malha alheia, diferentemente do
investimento ordinario em contratos de concessao, pressupde-se uma relagao trilateral. No caso, envolve
a Uniao, como poder concedente; a Vale S/A, como concessionaria da Ferrovia Vitéria Minas; e a Infra
S.A. como concessionaria da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste e da Ferrovia de Integragdo Centro-
Oeste, como titular dos projetos a serem executados.

A relacao tripartite requer uma série de especificidades, dentre elas destaca-se necessidade de um
crédito em favor da Unido (enquanto titular do direito a contrapartida exigida da Vale S/A por ocasiédo da
Prorrogagdo Antecipada da Ferrovia Vitéria Minas), contra a Infra S.A. (beneficiaria-final dos
Investimentos Cruzados empreendidos pela Vale S/A). Esta sendo discutido com o Ministério da
Infraestrutura, Coordenacao de Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional e a Coordenacao de
Participagdes Societaria do Tesouro Nacional uma forma de internalizagdo na Infra S.A. do direito de
receber da Vale S/A, se por meio de aumento de capital social ou por outro meio.

No entanto, enquanto ndo houver um entendimento em comum (discussbGes e estudos em
andamento), mas com custos ja efetuados, a Infra S.A. esta contabilizando como um ativo e um passivo
sem que interfira no orgamento e nem nas contas de resultado, até que seja concluido os estudos e todos
os o6rgaos envolvidos estejam de acordo. Assim, a Infra S.A. reconheceu no Ativo Imobilizado até o
exercicio 2022 o total de R$ 583,16 milhdes no dmbito do Investimento Cruzado, como contrapartida a

presente conta de passivo.

5.4.7. Direitos de uso e passivos de arrendamentos

O Pronunciamento Contabil CPC 06 (R2) estabeleceu um modelo Unico de contabilizagdo de

arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito
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de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado, o qual é reconhecido inicialmente pelo
custo e, subsequentemente, pelo custo menos qualquer depreciagao acumulada e ajustado pela taxa dos
respectivos contratos; e um passivo de arrendamento que representa sua obrigagdo de efetuar
pagamentos do arrendamento, mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos.

A Infra S.A. realiza periodicamente a analise de seus contratos de locacao vigentes para identificar
quais se enquadram no alcance abrangéncia do referido normativo contabil. Atualmente séao
contabilizados como Direito de Uso e Passivos de Arrendamentos os contratos de locagédo de imoveis e
veiculos, com periodo contratual superior a 12 meses, considerando a possibilidade de renovagao, que
obedecem aos critérios para mensuragao, reconhecimento e registro de contratos de arrendamento.

A conta “Direito de Uso de Veiculos” trata-se de direitos estabelecidos em contratos de locagao de
veiculos para utilizagdo na sede e nos trechos em obras da Infra S.A.. Ja a conta “Direito de Uso de
Imével” trata-se de direitos com origem em contratos de locagdo de imdveis que, apds analise nos
contratos, verificou-se que somente os contratos de locagdo dos iméveis onde se encontram a sede e a

filial da empresa preenchem os requisitos estabelecidos no CPC 06 (R2).

oREmODEUSO | SALDOEM  EviRapas  REFERENTEAO | CONTR/  ATUALZA-  SALDOEW
CONTRATODAEPL  AJUSTES

ngc'fl‘l’o‘ie porde 2.700.800 2.387.514 0 (5.088314) 0 0
Direito de Uso de Iméveis | 54.506.527 0 11.141.936 (34.367.757) (479.636)  30.801.070
Total Direito de Uso 57.207.327 2.387.514 11.141.936  (39.456.071) (479.636)  30.801.070
Depreciagéo Direito de

Uso de Veiculos (979.500) (74.347) 0 1.053.847 0 0
Depreciagéo Direito de

e e Imeveie (34.556.527) (4.007.946) (6.870.861) 51 o5 cag o1 0 (13.812.685)
B‘i’::i'tgzzrﬁ‘;'sga° (35.536.027) (4.082.293) (6.870.861) 32.676.495 0 (13.812.685)
E?Jé‘#é'ﬁ’é"ﬂ?é’o 21.671.300 (1.694.779) 4271076 (6.779.576) (479.636)  16.988.386

Tabela 53 — Conta “Direito de Uso de Veiculos”

As obrigagdes contratuais a pagar referente a contratos de locagdo de veiculos e imoveis
classificados como contratos de arrendamentos como base na vigéncia do contrato, em conformidade

com o CPC 06 (R2) apresentam a seguinte movimentagao no exercicio de 2022:
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PASSIVO DE
ARRENDAMENT
(0]

SALDO
EM
31/12/2021

ENTRADAS

ENTRADA
REFERENTE AO
CONTRATO DA
EPL

AJUSTES /
TRANSFERENCIA
s

PAGAMENTOS
EFETUADOS

SALDO
EM
31/12/2022

Passivo de
Arrendamento de
Veiculos

1.721.300

740.561

(2.387.514)

(74.347)

Passivo de
Arrendamento de
Imodveis

19.950.000

5.401.137

1.022.831

(5.037.909)

21.336.059

TOTAL DE
PASSIVOS DE
ARRENDAMENT
0s

21.671.300

740.561

5.401.137

(1.364.683)

(5.112.256)

21.336.059

Passivo de
Arrendamento
Circulante

4.721.400

7.557.056

Passivo de
Arrendamento
Nao Circulante

16.949.900

13.779.003

JUROS A
TRANSCORRER
(REDUTORA)

(479.636)

(4.898.001)

1.029.963

(4.347.674
)

Juros a
Transcorrer
Circulante

(100.684)

(2.370.315)

1.029.963

(1.441.036
)

Juros a
Transcorrer Nao
Circulante

(378.951)

(2.527.686)

(2.906.637
)

Passivo de
Arrendamento
Liquido
Circulante

4.721.400

6.116.020

Passivo de
Arrendamento
Liquido Nao
Circulante

16.949.900

10.872.365

PASSIVO DE
ARRENDAMENT
O LiQuibo
TOTAL

21.671.300

260.925

5.401.137

(6.262.684)

(4.082.293)

16.988.385

Tabela 54 — Contratos de arrendamento

5.4.8. Patriménio liquido

5.4.8.1. Capital social

O Capital Social, apdés a integralizagdo de capital, conforme Ata da 342 Assembleia Geral
Extraordinaria de 27 de abril de 2022, bem como apds a incorporagéo da EPL, totaliza R$ 23,68 bilhdes
e é composto de 8.090.009 agdes ordinarias, sem valor nominal, no qual a Unido € detentora de 100%

dessas agoes.

5.4.8.2. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC

Os Adiantamentos para futuros aumentos de capital sdo compostos de recursos oriundos do
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Orgamento Geral da Unido, nos exercicios de 2021 a 2022, na categoria Investimento, e sua utilizagdo
destinou-se a construgdo das Ferrovias Norte-Sul EF-151, Extensao Sul, Ferrovia Integragao Oeste-Leste
EF-334 (FIOL) e Ferrovia Integragdo Centro-Oeste EF-354 (FICO).

O AFAC oriundo da EPL representa os investimentos realizados entre a data de avaliagao do laudo
de incorporagéo (30/06/2022) e a data da efetiva incorporacao (30/09/2022), aplicado em estudos e
projetos de longo prazo, que envolvem custos com contratagdo de terceiros (fornecedores), e
normalmente resultam na obtencdo de licengas ambientais.

Conforme o Decreto n° 8.945 de 27 de dezembro de 2016, a atualizagdo monetaria pela taxa SELIC
nao incide mais sobre os valores aportados a partir de 01 de janeiro de 2017.

A movimentagio de AFAC, no exercicio de 2022, foi:

AFAC - PL 31/12/2022 31/12/2021
Saldo anterior 1.288.641.343 903.489.907
Ingressos 337.586.096 387.808.679
Ingresso oriundo da EPL 8.823.114 0
Integralizacao (1.284.047.035) 0
Devolugao de AFAC 0 (2.657.243)
TOTAL AFAC Patriménio Liquido 351.003.518 1.288.641.343

FORMAGAO DO SALDO DO AFAC

Recursos recebidos em 2021 4.594.309
Recursos recebidos em 2022 346.409.210
TOTAL AFAC EM 31/12/2022 351.003.519

Tabela 55 — Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

5.4.8.3. Prejuizos acumulados

O Prejuizo Acumulado no valor de R$ 21,4 bilhdes decorre das depreciagdes dos bens patrimoniais
e amortizagbes dos bens intangiveis; dos efeitos inflacionarios da atualizagdo monetaria dos
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital; da constituicdo de provisdes e atualizagcbes monetarias;
do resultado negativo da equivaléncia patrimonial sobre o investimento na Transnordestina Logistica S/A;
da baixa de ativos imobilizados em decorréncia da conclusdo de Tomadas de Contas Especiais do TCU,;
e principalmente, pela provisdo de perda ao valor recuperavel dos ativos da Ferrovia Norte Sul e da

Ferrovia de Integracédo Oeste Leste.

5.5. Principais contas de resultados

As principais contas com destaques na Demonstragdo do Resultado do Exercicio foram: Receita

liquida; Despesas com pessoal; Gerais e Administrativas e Outras receitas e despesas operacionais.
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5.5.1. Receita liquida

As receitas operacionais da Infra S.A. compreendem as receitas de exploragdo da ferrovia e as

receitas de permissées de uso de patios. A receita liquida realizada no exercicio de 2022 foi de R$ 6,19

milhdes.
RECEITAS LIQUIDAS 31/12/2022 31/12/2021
Exploracgao de ferrovia 24.832 119.765
Receita com Subconcessao FIOL 2.182.000 545.500
Permissao de uso de patios 4.244.986 2.689.734
Deducéo de receita (-) (256.130) (166.989)
TOTAL 6.195.688 3.188.010

Tabela 56 — Receitas liquidas

5.5.2. Despesas com pessoal

As despesas com pessoal, incluindo remuneragéo, encargos e beneficios totalizaram no exercicio de
2022, R$ 131,8 milhdes:

DESPESAS COM PESSOAL 31/12/2022 31/12/2021
Remuneragéo (Salarios, gratificagbes, 13° salario e férias) 88.368.822 76.249.741
Encargos Sociais (INSS, FGTS e Prev. Complementar) 30.326.338 29.701.284
Beneficios (transporte, creche, saude e alimentagao) 13.194.346 9.911.631
Total das Despesas com Pessoal 131.889.506 115.862.656
Quantidade de Funcionarios 751 643

Tabela 57 — Despesa com pessoal

5.5.3. Despesas gerais e administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram o valor de R$ 26,4 milhdes:
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 31/12/2022 31/12/2021

Sentengas e Depositos judiciais 1.042.131 6.040.118
Material de Expediente e Combustiveis 242.801 262.521
Assessoria, Consultoria, Locacdo de mao-de-obra, limpeza e vigilancia 20.013.999 19.262.296
Locacgao de Imoveis e Equipamentos 998.248 292.779
Energia, Agua e Telecomunicagdes 258.678 259.622
Impostos e Taxas 73.132 311.961
Ajuste para Perdas Estimadas - 17.879
TOTAL 22.628.989 26.447.176

Tabela 58 — Despesas gerais e administrativas

5.5.4. Outras receitas/ despesas operacionais

Arubrica “Outras Receitas/Despesas Operacionais” apresentou o resultado positivo de R$ 27 milhdes,

principalmente em razao da reversdao de provisbes para contingéncias, do Termo de Execugao

Descentralizada (TED) e da baixa de depdsitos retidos de fornecedores.

OUTRAS RECEITAS/ DESPESAS OPERACIONAIS 31/12/2022 31/12/2021
Provisdo para Contingéncias (28.487.159)  (1.258.801.719)
Reverséo de provisfes para contingéncias 55.701.198 53.369.519
Termo de Execuc¢éo Descentralizada (TED) 16.013.670 9.622.466
Ba_lxa de passivos (desapropriacdo, fornecedores e depdsitos 2 175.538 12.632.818
retidos de fornecedores)
Baixa de Passivo relativo a contratos de arrendamento 1.721.299 -
Incorporacéo de passivo redutor Juros a transcorrer relativo a

4.898.001 -
contratos de arrendamento
Incorporagéo de ativo relativo a contratos de arrendamento 5.221.235 -
Multas administrativas 163.667 -
Restituicbes 198.349 1.859.243
Imposto a Recuperar (PIS e COFINS) 795.894 771.984
Baixa de Tributos a recuperar/compensar (720.595) (510.828)
Baixa de Ativos — Imobilizado e Intangivel (11.330.637) (12.814.740)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (19.303.670) (37.948.896)
TOTAL 27.046.790 : (1.231.820.153)

Tabela 59 — Outras receitas / despesas operacionais

O resultado com equivaléncia patrimonial negativo refere-se a participagdo acionaria na companhia

Transnordestina Logistica S/A, o qual totalizou R$ 19,3 milhdes até o terceiro trimestre de 2022. Quanto
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a apropriagao do resultado da Equivaléncia Patrimonial do 4° trimestre de 2022, informa-se que, até a

data do seu fechamento contabil anual, a Infra S/A ndo recebeu as Demonstragcdes Contabeis da

Transnordestina, por isso nao foi possivel realizar referida apropriagao.

RESULTADO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 31/12/2022
Resultado de Equivaléncia Patrimonial Negativo — 1° tri/2021 (5.764.122)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial Negativo — 2° tri/2021 (7.367.222)
Resultado de Equivaléncia Patrimonial Negativo — 3° tri/2021 (6.172.326)
TOTAL (19.303.670)
Tabela 60 — Resultado da equivaléncia patrimonial

5.5.5. Receitas financeiras

RECEITAS FINANCEIRAS 31/12/2022 31/12/2021
Juros e Encargos de Mora sobre Receitas 25.100 27.585
Atualizagdo Monetaria dos Contratos de Permissao de Uso de Patios 4.223.717 4.720.703
TOTAL 4.248.817 4.748.288

Tabela 61 — Receitas financeiras

As receitas financeiras da Infra S.A. reconhecidas sao provindas das atualizagcdes monetarias sobre

os direitos a receber dos Contratos de Permissdes de Uso de Patios, bem como juros de mora por

recebimento de receitas em atraso.

5.5.6. Subvencgao do Tesouro Nacional

A subvencéo para custeio e pessoal repassada a Infra S.A. pela Secretaria do Tesouro Nacional
totalizou em 2022, R$ 154,8 milhdes.

EMPRESA PESSOAL CUSTEIO 31/12/2022 31/12/2021
Infra S.A. 112.677.738 21.744.299 134.422.037 105.874.489
Extinta RFFSA 15.621.570 933.031 16.554.601 22.776.738
Extinto GEIPOT 3.612.966 216.280 3.829.246 5.056.818
Total Geral 131.912.274 22.893.610 154.805.884 133.708.045

Tabela 62 — Subvencédo do Tesouro Nacional

218



5.6. Execucgao descentralizada com transferéncia de recursos

INFRA -~

www.Infrasa.gov.br

Os Termos de Execugao Descentralizada celebrados entre a Infra S.A. e 6rgéos vinculados a Unido

para execugdo de servigos de interesse desta empresa, com valor a comprovar em 31 de dezembro de

2022, sao:

N° TED SIAFI  ORGAO VIGENCIA VALOR A COMPROVAR
[ T —_— prR T — g
s T T T e i R 72
s B E i R T E T R Tl S e T e
sl Ty e D T e A R S
B R e prose .T.(.elc.r;glgglge; ................................................... prr g s e
e st pneds{anaannmranssisineensannansalilacunssnsancaliladannanaassaleherananss B el B R TR

N° TED SIAFI  ORGAO VIGENCIA  VALOR A COMPROVAR
00112021 -EPL | 1AAFBW | SFPP - Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias | jan/24 | 4800.773
100212021 -EPL | 1AAFBY | SFPP - Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias | jui23 | 4.160.644
'ASGA2021-EPL | 1AAFZU | SFPP - Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias | out22| 1.505.719
'VCPI2021-EPL | 1AAFZW | SFPP - Secretaria de Fomento, Planejamento  Parcerias | out22 2.526.156
00112022 -EPL | 935736 | SFPP - Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias | jan/24 | 2197642
002/2022 -EPL | 935737 | SFPP - Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias | jan/24 | 1.954.227
Eorrry e ra "t ot 1 At 1 At N s T B P s

Tabela 63 — Termos de execugéo descentralizada
I. Termo de Execugdo Descentralizada n°. 002/2013, celebrado entre a Infra S.A. e a Universidade

Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB, cujo objeto é a prospeccao e salvamento de fésseis e
educacao patrimonial na area de influéncia da Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (FIOL). No 1°
trimestre de 2021, houve a prestacdo de contas, no valor de R$ 570 mil. O TED foi devidamente

concluido;

Termo de Execucdo Descentralizada n°. 003/2013, celebrado entre a Infra S.A. e a CIA Brasileira
de Trens Urbanos-CBTU, cujo objeto é o disciplinamento do uso compartilhado das areas de uso
comum voltadas a administracdo, seguranca, controle e fiscalizacdo do Edificio Renato Azevedo
Feio, situado na praca Procépio Ferreira-RJ, bem como o rateio das correlatas despesas.
Compartilham o uso das dependéncias os seguintes 6rgaos e entidades participes: Inventarianca-
RFFSA, CBTU, Infra S.A. e AGU, que sao representados, oportunamente, nas assembleias por
servidores formalmente nomeados pelas respectivas dire¢des. Teve a vigéncia até 28 de marco

de 2021, e encontra-se com a prestacdo de contas em andamento;

Termo de Execucédo Descentralizada n°. 001/2014, celebrado entre a Infra S.A. e a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS, cujo objeto é executar a avaliacdo mecanico metallrgica

de 242.490 (duzentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e noventa) toneladas de trilhos
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ferroviarios a serem adquiridos pela Infra S.A.. A Infra S.A. requereu junto a Advocacia Geral da
Unido, em dezembro de 2019, a instauracao do procedimento conciliatério com a finalidade de
dirimir a controvérsia com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul- UFRGS, no que diz
respeito a prestacao de contas O processo de conciliagdo na Camara de Conciliagdo e Arbitragem
da Administracdo Federal — CCAF e em junho/2021 houve a prestacdo de contas e 0 seu
encerramento, conforme consta no processo SEI 51402.001857/2020. e os gastos foram

comprovados no 2° trimestre de 2021,

IV. Termo de Execucéo Descentralizada n°. 002/2017, celebrado entre a Infra S.A. e a Universidade
Federal do Para — UFPA, cujo objeto é mapear as competéncias institucionais e individuais da
Infra S.A., com vistas a desenvolver as competéncias qualitativas e quantitativas no ambito da
perspectiva da gestdo de pessoas, prevista no mapa estratégico institucional. Com vigéncia até

12 de dezembro de 2020, o processo de prestacdo de contas foi concluido em abril de 2021;

V. Termo de Execucdo Descentralizada n°. 001/2019, celebrado entre a Infra S.A. e
Superintendéncia Regional Administrativa do Ministério da Economia - Rio de Janeiro, cujo objeto
€ rateio de despesas administrativas relativas a area ocupada pela Infra S.A. situada a sala 1.112
do Palacio da Fazenda/RJ, bem como ajustar forma de ressarcimento ao Ministério da Economia
das despesas proporcionais correspondentes a area ocupada. Com vigéncia até 09 de dezembro

de 2020, a prestacao de contas foi concluida em abril de 2021;

VI. Termo de Execugdo Descentralizada n°. 001/2020 celebrado entre a Infra S.A. e 0 Exército
Brasileiro, cujo objeto é a execucao de obras remanescentes do sub-trecho da Ferrovia de
Integracdo Oeste Leste - FIOL, compreendido entre llhéus/BA a Barreiras/BA sub-trecho
Caetité/BA e Barreiras-BA, referente ao lote 06F - até o inicio da ponte sobre o rio Sao Francisco,

numa extensao de 18,34km. Com vigéncia até 08 de setembro de 2023;

VII. Termo de Execucéo Descentralizada n°. 002/2020, celebrado entre a Infra S.A. e a Universidade
de Brasilia, cujo objeto é a avaliagcdo de metodologias desenvolvidas pela Infra S.A. por meio das
Notas técnicas N° 57/2019 (Metodologia de Ensaio de Deformacgdo Permanente do Lastro do Lote
5S da Ferrovia Norte Sul Extensao Sul) e N°58/2019 (Metodologia de Ensaio de Deformacao
Permanente do Lastro do Lote 4S da Ferrovia Norte Sul Extensdo Sul), bem como, estudar e
compreender a vida util de britas de lastros por meio de ensaios e por avaliacdbes mediante
métodos numéricos avancados. Teve a vigéncia até 22 de dezembro de 2021, e encontra-se com

a prestacao de contas em andamento;

VIII. Termo de Execucado Descentralizada n°. 003/2020, celebrado entre a Infra S.A. e a Universidade
de Brasilia, cujo objeto é o desenvolvimento do modelo mental BIM de forma que os profissionais
e pessoas fiquem preparadas para trabalharem de maneira integrada junto com tecnologias GIS,
onde todos interagem ao mesmo tempo, conectados, com a possibilidade de falar com qualquer
membro da equipe quando necessério, trocando informagbes e compartiihando de forma

ostensiva informagfes, com o desenvolvimento de novas metodologias de integracdo de
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softwares. Com vigéncia até 17 de marco de 2022; e

IX. Termo de Execucado Descentralizada n® 001/2021, celebrado entre a Infra S.A. e 0 Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes, cujo objeto é a execucédo de produtos e servigcos de
comunicacao corporativa, no que trata de producéo de conteudo jornalistico, audiovisual e
fotogréfico, atendimento as demandas de imprensa, monitoramento de veiculos online e midias

sociais. Com vigéncia até 24 de junho de 2022.

5.7. Aprovacgao das demonstragoes contabeis de 2022

A deliberacdo das demonstragbes contabeis do exercicio de 2022 em Assembleia Geral Ordinaria
esta prevista para dia 20 de abril de 2023, conforme OFICIO SEI N° 8720/2023/ME.

5.8. Setor de contabilidade da Infra S.A.

A Geréncia Contabil (GECON) faz parte da Superintendéncia de Orgamento e Finangas, a qual é
subordinada a Diretoria de Administracao e Finangas da Infra S.A..

Em seu corpo funcional, a GECON possui: um gerente que €& a contador responsavel, cinco
contadores e uma assistente |.

As competéncias desempenhadas pela Geréncia Contabil, que estdo atribuidas a Superintendéncia
de Orgcamento e Finangas (SUPOF), estdo descritas no Art. 32 do Regimento Interno:

(-..)

IV -praticar atos de gestao orgamentaria, financeira e contabil;
V - supervisionar a¢des inerentes a gestdo de custos da empresa;

(...)

VIII - manter atualizado o Rol de Responsaveis junto ao Sistema Integrado de Administragao
Financeira — SIAFI;

(...)

X - elaborar termo de referéncia e gerenciar os servigos de auditoria externa.

Dados do Gerente Contabil:
LEONARDO SILVA MAIA
CRC-DF - 026984/0-3
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