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SUMARIO EXECUTIVO

A Valec é uma Estatal Federal, vinculada
ao Ministério da Infraestrutura. Atua em
projetos de infraestrutura ferroviaria de
grande porte.

Este planejamento estratégico institucional foi
concebido como impulsionador de objetivos e
iniciativas estratégicas de longo prazo para a
empresa, englobando o periodo de 2020 a 2024.

E um desdobramento setorial do Planejamento
Estratégico do Ministério da Infraestrutura e em
consonancia com as demandas de governo e o
cenario econémico e politico atual.

A estratégia da Valec visa entregar ao sistema
logistico nacional o maior valor agregado possivel,
desenvolvendo projetos para o segmento
ferrovidrio, que sejam consistentes e de alto 3
retorno sobre o investimento.
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Perspectiva Estratégica 1:
RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

A Valec ird desenvolver projetos ferrovidrios que:

*  Agreguem Valor ao sistema logistico nacional.

*  Que melhorem a competitividade do produto nacional ao reduzir custos de transporte.
*  Que sejam atraentes ao investimento privado.

*  Que sejam reconhecidos pela sociedade como de alta relevancia.

Perspectiva Estratégica 2:
FOCO DE ATUACAO

Como empresa dependente do Tesouro Nacional, e em resposta ao anseio da sociedade por redugdo de gastos
publicos, a Valec ird buscar a sua sustentabilidade econ6mica desenvolvendo novos produtos e servigos.

Para este fim foi desenvolvido o Funil de Inovacao da Valec, inspirado em metodologias consagradas, que
visa desenvolver produtos e servicos a serem oferecidos aos grandes players nacionais do setor ferroviario.

Perspectiva Estratégica 3:
GOVERNANCA E GESTAO

Em face aos recentes escandalos de corrupgdo que as Empresas Estatais no Brasil protagonizaram em anos
recentes, a Valec objetiva criar um ambiente de Integridade Etica que seja referéncia as demais Empresas
Estatais Federais, por meio de uma governanca estruturada e de modernas praticas de gestao.
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1 VISAO GERAL

1.1 Competéncias

A VALEC Engenharia, Construcoes e Ferrovias S.A. é uma empresa publica, sob a forma de
sociedade por acgdes, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, nos termos previstos na Lei n°
11.772, de 17 de setembro de 2008.

E organizada sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, controlada pela Unido e
vinculada ao Ministério de Infraestrutura. Esta sujeita ao regime juridico das empresas privadas,
inclusive quanto aos direitos e obrigac¢0es civis, comerciais, trabalhistas e tributarias.

Tem por fungdo social a construgao e exploragao de infraestrutura ferrovidria.

De acordo com o art. 9° da Lei em referéncia, compete a VALEC, em conformidade com as
diretrizes do Ministério da Infraestrutura:

e Administrar os programas de operagdo da infraestrutura ferroviaria, nas ferrovias a ela
outorgadas;

e Coordenar, executar, controlar, revisar, fiscalizar e administrar obras de infraestrutura
ferrovidria que lhes forem outorgadas;

e Desenvolver estudos e projetos de obras de infraestrutura ferroviaria;

e Construir, operar e explorar estradas de ferro, sistemas acessorios de armazenagem,
transferéncia e manuseio de produtos e bens a serem transportados e, ainda, instalagdes
e sistemas de interliga¢do de estradas de ferro com outras modalidades de transportes;

e Promover o desenvolvimento dos sistemas de transporte de cargas sobre trilhos,
objetivando seu aprimoramento e a absorcdo de novas tecnologias;

o Celebrar contratos e convénios com drgdos nacionais da administracdo direta ou
indireta, com empresas privadas e com érgdos internacionais para prestacdo de servigcos
técnicos especializados;

e Exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, conforme previsdo em seu
Estatuto social; e

Participar minoritariamente do capital de empresas que tenham por objeto construir e operar a
EF 232, de que trata o item 3.2.2 - Relagdo Descritiva das Ferrovias do Plano Nacional de Viagdo,
do Anexo da Lei no 5.917, de 10 de setembro de 1973, com as alteracGes introduzidas por esta
Lei. (Incluido pela Lei n2 12.058, de 2009).



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L5917.htm#anexo
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12058.htm#art43

1.2 Grandes numeros

% de Avango Fisico FIOL Il

7‘-.% Meta: 85%

Redugdo da dependéncia da Valec

do Orcamento da Uniao Q ﬂ
Meta: ~ 1 5 % s

Faturamento com Novos Negocios

ve: 12 MI

Redugdo do passivo de pendéncias
com 6rgaos de Controle

we: L00%




2 MISSAO, VISAO E VALORES

2.1 Objetivo do planejamento

) Valores
Este Planejamento Estratégico foi concebido como )
uma adaptacio para o setor publico da - CompAror.nlsso sol =
metodologia de gestdo estratégica de Kaplan e exceléncia
Norton, no qual inicialmente foi elaborada uma = Exceléncia técnica

Matriz SWOT, com estas informagdes foi elaborado 5
um Mapa Estratégico. " Inovagao

=  Meritocracia
Para alcance dos objetivos tragados no Mapa
Estratégico foram criados Metas, Indicadores de

Desempenho e Iniciativas Estratégicas para alcance = Sustentabilidade
dos Objetivos. RRE R

= |ntegridade

2.2 A Missao, Visao e Valores

Missao Visao
Contribuir para aprimorar a Tornar-se uma empresa publica
logistica no Brasil de forma moderna, inovadora, confiavel e ser
sustentavel, competitiva e reconhecida pela sociedade e pelos
integrada, executando seus 6rgaos de controle como instituicao
empreendimentos com que realiza e entrega
efetividade. empreendimentos prioritarios de
infraestrutura
até 2024.
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3 MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO 2020-2024

MISSAO: CONTRIBUIR PARA APRIMORAR A LOGISTICA NO BRASIL DE FORMA SUSTENTAVEL, COMPETITIVA E INTEGRADA, EXECUTANDO
SEUS EMPREENDIMENTOS COM EFETIVIDADE

VISAO: TORNAR-SE UMA EMPRESA PUBLICA MODERNA, INOVADORA, CONFIAVEL E SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE E PELOS ORGAOS
DE CONTROLE COMO INSTITUICAO QUE REALIZA E ENTREGA EMPREENDIMENTOS PRIORITARIOS DE INFRAESTRUTURA ATE 2024

. P VALORES: COMPROMISSO COM O INTERESSE PUBLICO
EXCELENCIA TECNICA - INOVACAO - MERITOCRACIA - INTEGRIDADE - SUSTENTABILIDADE - EFETIVIDADE

1. RESULTADOS
PARA A
SOCIEDADE

/
SATISFAGAO DA SOCIEDADE / EFETIVIDADE &9— IMAGEM CORPORATIVA

11

CONTRIBUIR PARA A AMPLIAGAO DA OFERTA DE
TRANSPORTE FERROVIARIO DE CARGA E DE PASSAGEIROS, BUSCAR RECONHECIMENTO COMO EMPRESA PUBLICA
ASSIM COMO A REDUGCAO DO CUSTO LOGISTICO NO BRASIL

ATUAGAO

2.FOCO DE

@ COMPETITIVIDADE

24

DESENVOLVER PRODUTOS/ SERVICOS
VISANDO GERACAQ DE RECEITAS E
FOMENTAR PESQUISA DE MERCADO NA
AREA LOGISTICA

@ INOVAGCAO /J‘ 0 SUSTENTABILIDADE ECONOMICA 8

2.2

PROMOVER MELHORIA CONTINUA EM OTIMIZAR A GESTAO DE CUSTOS
ESTUDOS, PROJETOS E OBRAS PARA O E DE GASTOS
SISTEMA FERROVIARIO

3. GOVERNANCA
E GESTAO

<5 INFRAESTRUTURA
©]  CORPORATIVA

34 3.2
MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA

DE TI, VISANDO UTILIZA-LA COMO

INSTRUMENTO DE INOVACAO PARA
TOMADA DE DECISAQ

@
PR,

DESENVOLVER, VALORIZAR E

ATRAIR TALENTOS

PESSOAS GESTAO DE RESULTADOS [« %?u GOVERNANGA

ey

34
FORTALECER A INTEGRIDADE,

MODERNIZAR E SIMPLIFICAR CONFIABILIDADE, TRANSPARENCIA

PROCESSOS E INSTITUIR CULTURA

E PROMOVER AGOES DE MELHORIA
DE GESTAO DE RESULTADOS

DE GESTAO DE RISCOS E DE
CONTROLES INTERNOS

Engenharia, Construgées pr= PATRIA AMADA
M e Ferrovias S.A. weimsreons [ BRASIL

EEEEEEEER
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3.1 Perspectival
RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

A Valec entrega projetos de infraestrutura que contribuem para a melhoria do sistema logistico nacional.
Todas as alteragdes de metas, indicadores e iniciativas, aprovadas nas ReuniGes de Avaliacdo Estratégica,
constam no Anexo desse Planejamento Estratégico.

Objetivo 1.1 - Contribuir para a ampliagao da oferta de transporte ferroviario de
carga e de passageiros, assim como a redugao do custo logistico no Brasil

Metas ou iniciativas concluidas
Inclusdo de novas metas ou iniciativas
Paralisagdo de metas ou iniciativas

Metas Indicadores
1. Concluir 85% da FIOL Il até dezembro de 2024 Avanco Fisico acumulado da FIOL Il

[NUumero de cendrios vidveis apresentados x
0,33] + [Numero de solugdes apresentadas x
0,33] + [NUmero de propostas apresentadas x
0,33]

8. Executar 100% das acGes necessarias para
equacionar a sua participacdo societaria até
dezembro de 2022

9. Implantar 80km de superestrutura na FIOL Il até
dezembro de 2022

10. Aprovar 100% dos laudos de desapropriagdo
com vistas a imissdo de posse de 50km
adicionais da FICO | até dezembro de 2022

11. Cumprir 100% das etapas necessarias para Percentual das iniciativas de solicitagdo de
solicitagdo de Licenca de Instalagdo da FICO Il licenga para a FICO Il

até dezembro de 2022 < 1Ny
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(Nimero de laudos aprovados / Nimero
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12.

Cumprir 100% das etapas necessarias para
solicitacdo de Licenca de Instalagdo da FIOL Il
até dezembro de 2022

Percentual das iniciativas para solicitagdo de
licenga para a FIOLIII

13.

Realizar 2 seminarios a fim de promover maior
insergdo da Valec nos cendrios de investimento
cruzado, regimes de autorizagGes e concessdes
até dezembro de 2022

Percentual de execugdo das etapas de
realizagdo do evento

14.

Realizar 1 evento relacionado ao transporte

ferrovidrio de passageiros até dezembro de 2022

Percentual de execugdo de desenvolvimento
do evento

15.

Implementar 100% do programa de governanga

das operacgdes ferroviarias até 2024

15.1 {(Percentual da execugdo da elaboragdo
do manual de gest3o e fiscalizagdo) x 0,5} +
{(Percentual de execugdo da instrugdo
normativa de gestdo e fiscalizagdo) x 0,5}

15.2 {(Percentual da execugdo da elaboragdo
do manual de inspecdo e fiscaliza¢do) x 0,5} +
{(Percentual de execu¢do do manual de
travessias) x 0,5}

1 A meta “1.1.2 Participar na execugdo de 02 novos empreendimentos ferrovidrios até dezembro de 2022” foi paralisada, em
atendimento a solicitagdo do CONSAD em sua 3922 Reunido Ordinaria, e desmembrada em trés novas metas (10, 11 e 12).

2A comparagdo “De” “Para” das metas 1.1.2, 1.1.4 e 1.1.7 estdo no Anexo.

3A meta “1.1.5 Apresentar 01 proposta de fomento para transporte de passageiros até dezembro 2021” foi paralisada por redefinigdo
de mérito, sendo substituida pela meta 1.1.7 permanecendo neste documento a fim de permitir a rastreabilidade da evolugdo da meta.

4A meta “1.1.6 Garantir 100% da manutengdo do trecho FIOL | até assinatura do contrato” fica suspensa em virtude do leildo da FIOL

que dispensa a Valec de responsabilidades estratégicas.
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1.

Iniciativas Estratégicas Responsaveis
Controlar a execugdo contratual da FIOL Il SUDEM

5.

Realizar avanco fisico acumulado da FICO até dezembro de 2022 SUGAT

8. Executar as agdes necessarias para equacionar a sua participagdo societaria SUGOP

até dezembro de 2022
9. Requerer Licenga Ambiental da FICO Il até dezembro de 2022 SUGAT
10. Requerer Licenca Ambiental da FIOL Il até dezembro de 2022 SUGAT
11. Estruturar eventos para maior insercdo da Valec nas discussdes das

politicas publicas relacionadas a sua fungdo social, a exemplo da FICO Il e DIR:SIYI;Q}QESC/)TWAB/

FIOL I, até dezembro de 2022
12. Realizar evento relacionado ao transporte ferroviario de passageiros até DINEG

dezembro de 2022
13. Elaborar manual de gestdo e fiscalizagdo de contratos de terminais DINEG

logisticos de cargas
14. Elaborar Manual e uma instrugdo normativa relacionadas a gestao e SUGOP

fiscalizagdo contratual
15. Elaborar instrugdo normativa relacionada ao manual de inspecgdo e a SUGOP 11

execucdo do manual de travessias
16. Implantar superestrutura na FIOL Il DIREM
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Objetivo 1.2 - Buscar reconhecimento como empresa publica

Metas Indicadores

1. Ampliar o alcance nas redes sociais até
dezembro de 2024: Instagram: 40.000 Total de seguidores por midia social
seguidores; Twitter: 40.000 seguidores; e
LinkedIn: 30.000 seguidores

Total acumulado de participacdo da Valec em

2. Participar como convidado protagonista em . .
eventos como convidado protagonista durante o

12 eventos e/ou seminarios por ano

ano
3. Promover 4 eventos presenciais ou online Total acumulado de eventos promovidos pela
por ano Valec, com convidados externos, por ano

4. Promover a inser¢ao anual em 5 pautas nas
principais midias especializadas anualmente
5. (Re)langar 7 produtos de comunicagdo até

Quantidade de pautas nas principais midias

Numero de produtos (re)langados

dezembro de 2022
6. Lancar o novo e moderno portal da Valec em Percentual de execugdo do desenvolvimento do
maio de 2022 novo e moderno portal da Valec

12
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Iniciativas Estratégicas Responsaveis

6. Modernizar produtos de comunicagdo langados em 2021 até
dezembro de 2022

7. Aumentar engajamento dos seguidores de todas as plataformas
digitais até dezembro de 2024

8. Identificar oportunidades de incluir pautas positivas da Valec nas
principais midias especializadas (a partir do 12 trimestre até o ASCOM
fechamento do 42 trimestre)

9. Promover 1 evento de entregas Ferroviarias, em parceria com o

ASCOM

ASCOM

Minfra e o Governo Federal até julho de 2022 ASCOM
10. Identificar oportunidades de evento que a Valec possa participar (a
. . . : ASCOM
partir do 19 trimestre até o fechamento do 49 trimestre)
11. Definir agenda de eventos até abril do ano vigente ASCOM
12. Realizar agGes para langar o novo e moderno portal da Valec até
ASCOM
dezembro de 2022

1Solicitada a retirada da iniciativa, pela Diretoria Executiva, por entender se tratar de atividade operacional.

2As iniciativas “1.2.4 Implementar o processo Gerir Relagdes Parlamentares até dezembro de 2021” e “1.2.5 Implementar o processo
Identificar e Tratar Oportunidade / Necessidade até dezembro de 2021” foram paralisadas por fazerem parte do plano tatico da
iniciativa “3.3.1 (Re)desenhar todos os processos -chave até dezembro de 2022”. 13
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3.2 Perspectiva 2
FOCO DE ATUACAO

Aumento de competitividade, buscando sempre solugdes inovadoras e sustentaveis.
Todas as alteragbes de metas, indicadores e iniciativas, aprovadas nas Reunides de Avaliagdo Estratégica,
constam no Anexo desse Planejamento Estratégico.

Objetivo 2.1 - Desenvolver produtos/servicos visando geragao de receitas e fomentar
pesquisa de mercado na area logistica

Metas ou iniciativas concluidas
Inclusdo de novas metas ou iniciativas
Paralisagdo de metas ou iniciativas

Indicadores

2. Langar 9 novos produtos para o mercado até
dezembro de 2024

3. Realizar 5 novas concessdes ou renovagoes de uso
de terminais até dezembro de 2022

Somatério de produtos lancados

Delegacdo de terminais de carga - RVADTC

14

7. Celebrar 9 contratos ou parcerias comerciais até

Numero de contratos comerciais celebrados
dezembro de 2024

1 A meta 2.1.6 foi paralisada tendo em vista a orientagdo do Minfra de que o projeto seja conduzido pelo SERPRO.
2 As metas 2.1.7.1, 2.1.9 e 2.1.10 foram paralisadas com o objetivo de transforma-las em iniciativas da meta 2.1.7.2.
3 A meta 2.1.8 foi paralisada pois apresenta o mesmo objetivo da meta 2.1.10.
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Iniciativas Estratégicas Responsaveis

2. Estruturar e langar produtos comerciais até dezembro de 2024 SUNOV

6. Promover a delegagdo de terminais ou areas SUEST

12. Realizar 6 analises de mercado para apoiar a captagdao comercial da Valec

até dezembro de 2024 SUNOV
13. Prospectar 90 clientes nos segmentos de autorizagGes ferroviarias e
. L . SUNOV
terminais logisticos de carga até dezembro de 2024
14. Formalizar 4 propostas comerciais para autorizatdrias até dezembro de
SUNOV
2022
15. Elaborar, validar, assinar e publicar extrato do contrato comercial até
SUNOV
dezembro de 2022

I Transformagdo da Iniciativa “2.1.3 Promover 05 benchmarkings de mercado até dezembro de 2021” na meta 2.1.6 do Planejamento
Estratégico 2020 — 2024, permanecendo neste documento a fim de permitir a rastreabilidade da evolugdo da meta.

2 Transformag&o da iniciativa “2.1.4 Implantar 100% do Documento de Transporte Eletrdnico (DTE) até junho de 2022” na meta 2.1.7
do Planejamento Estratégico 2020 — 2024, permanecendo neste documento a fim de permitir a rastreabilidade da evolugdo da meta.
3 Ainiciativa 2.1.5 foi paralisada e transformada na iniciativa 2.1.15.

4 As iniciativas 2.1.9, 2.1.10 e 2.1.11 foram designadas para o SERPRO e n3o serdo mais gerenciadas, apenas apoiadas, pela Valec.
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Objetivo 2.2 - Promover melhoria continua em estudos, projetos e obras para o

Metas Indicadores

1.

sistema ferroviario

Firmar 5 parcerias com instituicdes
renomadas para cooperagao técnica e
internalizagdo de conhecimento até
setembro de 2022

Total acumulado de parcerias firmadas com institui¢es

renomadas a partir de julho de 2020

Modernizar 100% dos normativos até 2024

[(Nimero de normativos revisados / Nimero de
normativos a serem revisados no ano = 25) x 0,25] +
[(Percentual das etapas de elaboragdo de inventario
GHG) x 0,25] + [(Percentual das etapas de publicagdo de
livro) x 0,25] + [(Percentual das etapas de contratagdo
de consultoria especializada para apoio para revisdo de

normativos técnicos) x 0,25]

100% dos empreendimentos gerenciados em
metodologia BIM até dezembro de 2024

[(Percentual das etapas de elaboragdo do BIM Mandate)
x 0,4] + [(Percentual das etapas de elaboragdo do

sistema de gestdo) x 0,6]

100% dos analistas/técnicos que atuam com
BIM capacitados até dezembro de 2021
(CONCLUIDO EM 2021)

Ndmero de analistas capacitados em BIM / Nimero de

engenheiros em exercicio na Valec

Implantar Portal Corporativo de Banco de
Conhecimento até julho de 2022

Percentual de estruturagdo do Portal Corporativo de

Banco de Conhecimento
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Iniciativas Estratégicas Responsaveis

1. Estruturacgdo da gestdo de normativos, que inclui: producdo de SUINT
normativos, gestdo de repositério, disponibilizagdo ao publico

3. Projeto de Modernizagdo e Revisdo de Normativos Técnicos
(SUPRO/SUGAT):
al) Contratar da ABNT para apoio a modernizagdo e revisdo dos
normativos técnicos até 2021
a2) 5 normativos técnicos revisados
b) Executar Projeto de Modernizagdo e Revisdo de 25 Normativos SUPRO/SUGAT
Técnicos até 2022
c) Executar Projeto de Modernizagdo e Revisdo de 60 Normativos
Técnicos até 2023
d) Executar Projeto de Modernizagdo e Revisdo de 86 Normativos
Técnicos até 2024

4. Implantar Portal Corporativo de Banco de Conhecimento até julho de

5022 DIRAF
5. Implantar sistema de gerenciamento de empreendimento em BIM até
DIREM
dezembro de 2024

9. Firmar parcerias com instituicdes renomadas para cooperagao técnica
e internalizagdo de conhecimento até setembro de 2022

ASREL

17

" Iniciativa 2.2.2 Desenhar processo de estabelecimento de parcerias até junho de 2021, constantes no PEl e PN, faz parte do plano
tatico da iniciativa 3.3.1 (Re)desenhar todos os processos-chave até dezembro de 2022, sendo assim paralisadas.
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Objetivo 2.3 - Otimizar a gestao de custos e gastos

Metas Indicadores

1. Preservar o orgamento tal qual como na
PLOA

LOA atual + Emendas / PLOA

2. Reduzir despesa de custeio em RS 6
milhGes (anualizados), com base de
comparagao do orgamento de 2019, até
margo de 2021 (CONCLUIDO EM 2020)

(Somatério Projecdo Inicial mensalisada) -
(Somatério execugdo financeira mensal). Sendo
Somatoério Projecdo Inicial mensalisada =
[(Executado de jan/20 a mai/20) / 5] * N2 meses

3. Reduzir nivel de dependéncia da Valec para
80% do OGU até dezembro de 2024

(Despesas totais — Receitas totais) / Despesas Totais

4. Manter o crescimento da despesa abaixo da
inflagdo (IPCA) até dezembro de 2024

Somatorio da despesa mensal

5. Desligar 40% do publico-elegivel ao PDV até
dezembro de 2022

Empregados desligados GEIPOT+RFFSA+Valec 2007 /
Publico elegivel de 267 pessoas

6. Desligar 20 empregados que ndo estejam
aderentes as atividades desempenhadas
pela Valec até dezembro de 2022

Numero de empregados desligados

7. Reduzir em RS 1 milh3o (anualizado) o total
da despesa de custeio realizada em 2022
em comparagdo as despesas de mesma
natureza em 2021

RVADAF = {[(Despesa de Custeio em 2021) x
(1+IPCA/DEZ 22)] — (Despesa de Custeio em 20220} /
RS$1.000.000,00

8. Executar 5% a mais que a média dos
percentuais de execugdo dos ultimos 5 anos
até dezembro de 2022

(Executado Acumulado / (LOA Atualizada -
Descentralizado + RAP Inscrito - RAP Cancelado -
RAP Bloqueado)) / (67%)

9. Estruturar em 100% a Tesouraria da Valec
até dezembro de 2022

Média aritmética do percentual alcangado nas
iniciativas
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Iniciativas Estratégicas

6. Definir e implementar estratégia orcamentdria no Congresso

Responsaveis

Nacional até dezembro de 2022 ASREL
7. Implantar Centro de Controle Operacional de Custos da Valec até
SUPOF
margo de 2022
8. Implantar programa de desligamento voluntario até dezembro de SUGEP
2022 (Iniciar o programa até margo de 2022)
9. Implantar a readequacdo da forga de trabalho com desligamento
de todos os empregados com desempenho de atividades ndo
. . SUGEP
aderentes ao plano de negdcios da empresa até dezembro de
2022 (Iniciar a adequagdo até margo de 2022)
10. Realizar agGes para estruturacdo da Tesouraria da Valec até DIRAF

dezembro de 2022
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3.3 Perspectiva 3
GOVERNANCA E GESTAO

A Valec busca otimizar a sua governanga e sua gestdo para atender as demandas da sociedade e de Governo.
Todas as alteragdes de metas, indicadores e iniciativas, aprovadas nas ReuniGes de Avaliacdo Estratégica,
constam no Anexo desse Planejamento Estratégico.

Objetivo 3.1 - Modernizar a infraestrutura de Tl, visando utiliza-la como instrumento
de inovagao para tomada de decisao

Metas ou iniciativas concluidas
Inclusdo de novas metas ou iniciativas
Paralisagdo de metas ou iniciativas

Indicadores

Executar 100% do PDTIC 2022-2024 até 5
dezembro de 2024 = (NAE + NAP x (P)) / (NTA — NAC)

Manter a disponibilidade da Infraestrutura Percentual da disponibilidade de rede e sistemas de
de redes e sistemas superior a 95% TIC

12. Integrar 100% dos sistemas elegiveis até Sistemas integrados / Total de Sistemas elegiveis
dezembro de 2024 para integragao

13. Manter 75% do parque tecnoldgico Total de ativos de Tl dos usuarios atualizados / Total
atualizado até dezembro de 2024 de ativos de Tl dos usudrios

1 A meta 3.1.3 foi acompanhada até o final de 2021, sendo descontinuada para o ano de 2022.

2 A meta 3.1.5 foi designada para o SERPRO e n3o serd mais gerenciada, apenas apoiada, pela Valec.

3 A meta 3.1.6 foi paralisada no Objetivo 3.1 e transferida para o Objetivo 3.4.

4As metas 3.1.7 e 3.1.8 foram paralisadas tendo em vista que, uma vez elaborado, ndo ha mais o que acompanhar em relagdo a
elaboragdo. Essas metas foram consideradas inadequadas e entraram como iniciativas da Meta "Implantar praticas de governanga de
TI", no Objetivo 3.4.




5 |E= indice de Execucdo do PDTIC; NAE= Nimero de A¢des executadas; NAP= Nimero de agdes em progresso (acima de 10%),

multiplicados pelo indice (P) de execugdo de cada uma das ac¢des.; P= indice de execucdo de cada acdo; NTA= Nimero total de acGes;
NAC= Numero de ag¢des canceladas.

6 A meta 3.1.10 foi paralisada pois a contratagdo relacionada a migragdo para nuvem estd prevista no PDTIC.
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Iniciativas Estratégicas Responsaveis

5. Promover a integracdo de todos os sistemas elegiveis e ampliar a

interoperabilidade até dezembro de 2024 SUPTI

11. Modernizar sala de gestdo e do auditdrio até abril de 2022 — 22 fase SUPTI

12. Coordenar e acompanhar a execuc¢do do PDTIC e dos planos de

trabalho anuais até dezembro de 2024 SUPTI
13. Prover a infraestrutura tecnolégica requerida para garantir a SUPT
disponibilidade dos servigos até dezembro de 2024
14. Executar agGes de forma a evitar a obsolescéncia do parque SUPT

tecnoldgico dos usuarios até dezembro de 2024
1 Paralisado no Objetivo 3.1 e transferido para o Objetivo 3.4. 22
2 A iniciativa 3.1.10 foi paralisada pois foi verificada a necessidade de rever a aplicabilidade do plano de metas ao alinhamento
estratégico institucional.




Objetivo 3.2 - Desenvolver, valorizar e atrair talentos

Metas Indicadores

Numero de empregados capacitados / Total de

1. Capacitar 75% dos empregados anualmente
empregados

2. Capacitar 100% dos gestores anualmente Numero de gestores capacitados / Total de gestores
3. Atingir 80% de satisfacdo com o clima

organizacional da Valec até dezembro de Média do percentual de satisfagdo dos funcionarios

2022
4. Prover 50% dos cargos gerenciais vagos (por , .

0 . g0S 8 g- (p Numero de processos seletivos / Total de cargos
escolha da diretoria) da Valec por meio de .
. , gerenciais vagos na Valec

processos seletivos até dezembro de 2024

5. Revisar 100% dos normativos de gestdo de Numero de normativos atualizados / Numero total

pessoas da Valec até dezembro de 2024

de normativos de gestdo de pessoas
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4.

Iniciativas Estratégicas

Propor atualizagdo do PCS até margo de 2022

Responsaveis

SUGEP

10. Implantar uma certificagcdo de agente de compras publicas e SUGEP
gestor/fiscal de contratos até dezembro de 2022
11. Revisar os normativos de Gestdo de Pessoas SUGEP
12. Realizar 2 pesquisas de clima organizacional até dezembro de 2024 SUGEP
13. Realizar Programa de Desenvolvimento de Lideres (PDL) até dezembro
SUGEP
de 2022
14. Realizar 6 agOes relacionadas a QVT anualmente SUGEP
15. Realizar, no minimo, 1 processo seletivo por quadrimestre em 2022 SUGEP
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Objetivo 3.3 - Modernizar e simplificar processos e instituir cultura de gestao de
resultados

Metas Indicadores

[(Percentual dos processos redesenhados
PRESI) x 0,25] + [(Percentual dos processos
redesenhados DIRAF) x 0,25] + [(Percentual
dos processos redesenhados DIREM) x 0,25] +

1. (Re)desenhar 2 processos por Diretoria
anualmente conforme lista de processos

priorizados [(Percentual dos processos redesenhados
DINEG) x 0,25]
Numero de eventos de riscos com o
2. Implantar 100% da gestdo de risco a partir dos primeiro ciclo do processo de gestdo de
principais riscos identificados até margo de 2022 riscos concluido / Niumero de Riscos

Identificados

4. Alcancar 100% de transparéncia ativa conforme as . - .
. ¢ o P N Dimens&es do GTA atendidas / Total de
dimensdes do Grau de Transparéncia Ativa (GTA) . ~
, dimens6es do GTA
até dezembro de 2022

1A meta n3o estava clara sobre o objetivo de transparéncia dessa divulgagdo, se era para publico interno ou externo. Por isso, optou-
se por uma meta que refletisse a transparéncia, considerando boas praticas, como o Grau de Transparéncia Ativa da CGU. Meta
substituida pela nova meta 3.3.4, permanecendo neste documento a fim de permitir a rastreabilidade da meta.
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Iniciativas Estratégicas Responsaveis

3. (Re)desenhar todos os processos-chave por Diretoria por ano SUINT
4. Implementar avaliagdo do Grau de Transparéncia Ativa (GTA) na Valec
. SUINT
até dezembro de 2022

T SUINT solicitou transferéncia da iniciativa "3.3.1 Implantar plano de metas eletrénico até junho de 2021" para as iniciativas do
Objetivo 3.1 Modernizar a infraestrutura de Tl, visando utiliza-la como instrumento de inovag¢do para tomada de decisdo.
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Objetivo 3.4 - Fortalecer a integridade, confiabilidade, transparéncia e promover
acoes de melhoria de gestao de riscos e de controles internos

Metas Indicadores

(AgBes unitarias executadas x 2) + (Conclusdo de todas
agOes previstas para um apontamento/
atendimento/entregas x 8) + (Rejei¢des ocorridas x -8)

1. Atender 100% do passivo existente em
novembro de 2021 até dezembro de 2022

2. Indicador de Governanga do Sest — IG-Sest

(Un) RVAIGSest no valor de 9,10 em 2022 Nota do IG-Sest

4. Ter 70% dos itens do IGG-TCU avaliados Quantidade de itens dados como atendidos / Total de
como atendidos? itens no questionario

6. Avaliar 100% da execugdo das agGes do Quantidade de a¢bes cumpridas / Total de agdes do
Plano de Integridade, anualmente Plano de Integridade

7. Indicador de Conformidade do Sest — ICSest
(un) RVAICSest no valor 834 pontos em Quantidade de pontos
2022

9. Implantar 100% das praticas de governanca Numero de praticas em situacgdo regular / Niumero
de Tl da Resolugdo 11/2016 CGPAR total de praticas de governancga de Tl previstas na
aplicaveis a Valec até dezembro de 2024 Resolucdo CGPAR n2 11/2016

Bases de dados disponibilizadas / Bases de dados

elegiveis para disponibilizagdo aberta no Plano de

Dados Abertos

1 A meta 3.4.3 Ter no méaximo duas dimens&es com fragilidade intermediaria e quatro dimensdes com fragilidade baixa no indice de
Fragilidade de Controles até dez 2021 (mediante autoavaliacdo) foi interrompida pelo Tribunal de Contas da Unido.

2 No ano de 2022 n&o havera levantamento do IGG TCU.

3 As medidas para a incorporagdo da EPL pela Valec estdo sendo conduzidas em conjunto com a EPL e a Secretaria de Fomento,
Planejamento e Parcerias (SFPP/MINFRA). Portanto, ndo serdo abordadas exclusivamente pela Valec, caracterizando perda do objeto
desta meta.

10. Alcangar 100% de publicagdo dos dados
abertos elegiveis até dezembro de 2024
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Iniciativas Estratégicas Responsaveis

4. Modernizar normativos relacionados ao fomento da integridade e combate a
~ . SUINT
corrupgao até dezembro de 2022

8. Coordenar o preenchimento do formuldrio e coleta de evidéncias do IGSEST SUINT
nos anos de levantamento (2021, 2022 e 2023)

9. Coordenar o preenchimento do formulario e coleta de evidéncias do IGG- SUINT
TCU nos anos de levantamento (2021 e 2023)

10. Implementar boas praticas de integridade e combate a corrupgdo SUINT
estabelecidas pelos érgdos de controle até dezembro de 2022

11. Implementar o Comité da Infra S.A. PRESI

12. Monitorar e controlar as a¢Ges referentes aos passivos mensalmente PRESI

13. Implementar praticas de governanca da TIC preconizadas no Guia de
Governanca de TIC do SISP, Resolu¢do n? 11/2016 da CGPAR e SUPTI

recomendagdes do TCU até dezembro de 2024
14. Implementar Plano de Dados Abertos (PDA) até dezembro de 2024 SUPTI







4 RISCOS

O monitoramento e a Gestdo dos
Riscos sao uma prioridade da atual
Diretoria Executiva da Valec.

A empresa formulou sua metodologia
de Gestdo de Riscos baseado na ISO
31000 e no COSO, e em conformidade
com estes padrdes estabeleceu uma
Politica de Riscos e o Manual de
Gestao de Riscos, que orientam a
forma como a empresa monitora, trata
e responde a eventos de riscos.
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5 SIGLARIO

Sigla  Significado Paginagdo Referéncia
EF Estrada de Ferro 5 EF 232
FIOL Ferrovia de Integracdo Oeste Leste 6,9 FIOL Il
SWOT Strengthsj (forcas), Weaknesses (fraquezas), Opportunities 2 Matriz SWOT
(oportunidades) e Threats (ameacas)
TLSA Transnordestina Logistica S. A 9 Acumulado da
TLSA
FICO Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste 9 ?li:uomulado da
MINFRA Ministério da Infraestrutura 10 trimestrais do
MINFRA
BIM Building I:wformatlon MoNdelmg (Modelagem da 12 Metodologia BIM
Informacdo da Construgdo)
PLOA Projeto de Lei Orcamentaria Anual 13 Total da PLOA
2020
SICRO  Sistema de Custos Referenciais de Obras 13 Desenvolver um
SICRO
TIC Tecnologia da Informagdo e Comunicagao 14 Servigos de TIC
RAP Restos A Pagar 14 Percentual de RAP 31
PDTI Plano Diretor de Tecnologia de Informacao 14 Projetos do PDTI
SEI Sistema Eletronico de Informagdes 14 Implantar SEI
BI Business Intelligence (Inteligéncia de Negdcios) 14 Self service Bl
QvTt Qualidade de Vida no Trabalho 15 Relacionadas a
QvT
PCS Plano de Cargos e Salarios 15 Atualizacdo do
PCS
GP Gestdo de Pessoas 15 (Rsigulamento de
N . AL . Meio ambiente,
EVTEA  Estudo de Viabilidade Técnica, Econ6mica e Ambiental 16
EVTEA e
IG-SEST Indicador de Governancga - Secret'arla de Coordenacdo e 17 indicador IG-SEST
Governancga das Empresas Estatais
IGG- Indice Integrado de Governanga e Gestdo - Tribunal de 17 ltens do I1GG-TCU

TCU Contas da Unido
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
COSsO Commission (Comité das OrganizagOes Patrocinadoras da 19
Comissdo Treadway)

ISO 31000 e no
COsO




ANEXO

Alteragdes em indicadores, metas e iniciativas sdo justificadas para melhor avaliar o desempenho desses itens.
Essas alteragGes ocorrem nas ReunidGes de Avaliagdo da Estratégia e sdo deliberadas pelo Conselho de

Administracdo da Valec.

Tipo (meta,

indicador ou
iniciativa)

Objetivo

Marco de alteragao

[(ndmero de laudos aprovados
Namero de laudos aprovados dos /numero total de laudos dos 30km)
. o tri
Objetivo 1.1 | Indicador 1.1.2 primeiros 30 kms/ namero de laudos X 40] t (somator~|o do percentual RAE 2¢ trimestre de
no total do subtrecho das agdes das actes de governanca 2021
e de desapropriag&o para o inicio
da execugdo da FICO)
Numero de procedimentos de Percentual de execugdo da
- . governanga implementados / Nimero | iniciativa 1.1.4 Implantar um RAE 29 trimestre de
Objetivo 1.1 Indicador 1.1.4 de procedimentos de governanga modelo de governanga para 2021
criados participagdes societarias
Percentual de execugdo da
- . Numero de oportunidades iniciativa 1.1.6 Identificar RAE 22 trimestre de
Objetivo 1.1 | Indicador 1.1.7 identificadas oportunidades de transporte 2021
ferroviario de passageiros
[(Namero de cenarios viaveis
apresentados / Numero de cenarios [NGmero de cenarios viaveis
planejados) x 0,33] + [(Ndmero de apresentados x 0,33] + [Numero
- . solugdes apresentadas / Nimero de P ~ ' RAE 12 trimestre de
Objetivo 1.1 | Indicador 1.1.8 ~ : de solugdes apresentadas x 0,33] +
solugdes planejadas) x 0,33] + [NGmero de propostas 2022
[(Numero de propostas apresentadas / apresenta daspx 0p33]
Numero de propostas planejadas) x P ’
0,33]
Ampliar o alcance nas redes sociais Ambliar o alcance nas redes
até dezembro de 2024: Ingressar no socigis até dezembro de 2024:
_ . : o tri
Objetivo 1.2 | Meta 1.2.1 Face_b ook InsFagram. 40.000 Instagram: 40.000 seguidores; RAE 3¢ trimestre de
seguidores; Twitter: 40.000 Twitter: 40.000 seguidores; e 2021
:233:38:2:; e Linkedin: 30.000 LinkedIn: 30.000 seguidores
Percentual de execugao do oty
Objetivo 1.2 | Indicador 1.2.5 desenvolvimento dos produtos de Numero de produtos (re)langados ZR(')A; 2 trimestre de
comunicagao
. Langar 9 novos produtos para o Lancar 9 novos produtos para o RAE 42 trimestre de
Objetivo 2.1 | Meta2.1.2 mercado até dezembro de 2022 mercado até dezembro de 2024 2021
((percentual de execugdo da
iniciativa 2.1.1 Implementar o
, Funil de Inovagao até outubro de .
Objetivo 2.1 | Indicador 2.1.2 Namero de prodqtos Ia_\ngados 2020) + (percentual de execugdo RAE 2¢ trimestre de
acumulado a partir de julho de 2020 A 2021
da iniciativa 2.1.2 Estruturar e
langar produtos comerciais x 4) /
5)
((percentual de execugdo da iniciativa
2.1.1 Implementar o Funil de
Objetivo 2.1 | Indicador 2.1.2 Inovagao até outubro 96 202.0.) + . Somatario de produtos langados RAE 4¢ trimestre de
(percentual de execugdo da iniciativa 2021
2.1.2 Estruturar e langar produtos
comerciais x 4) / 5))
. Delegar 9 terminais ou dreas até Delegar 15 terminais ou &reas até RAE 4¢ trimestre de
Objetivo 2.1 | Meta2.1.3 dezembro de 2022 2022 2021
I , . Realizar 5 novas concessoes ou o tri
Objetivo 2.1 | Meta 2.1.3 Delegar 15 terminais ou dreas até renovagdes de uso de terminais até RAE 1¢ trimestre de
2022 2022
dezembro de 2022
Numero de terminais ou de areas Percentual de execugdo da RAE 29 trimestre de
Objetivo 2.1 | Indicador 2.1.3 delegados, acumulado a partir de iniciativa 2.1.6 Promover a 2021 )
julho de 2020 delegagdo de terminais ou area
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Objetivo

Tipo (meta,
indicador ou
iniciativa)

Percentual de execugdo da iniciativa

Marco de alteragao

Objetivo 2.1 | Indicador 2.1.3 2.1.6 Promover a delegaggo de Somatério de terminais ou areas RAE 4¢ trimestre de
L . delegadas 2021
terminais ou drea
L . Somatério de terminais ou dreas Delegagdo de terminais de carga - | RAE 12 trimestre de
Objetivo 2.1 | Indicador 2.1.3 delegadas RVADTC 2022
. Percentual de execugdo da
Numero de segmentos de mercado Lo . .
T : - - iniciativa 2.1.7 Mapear e realizar RAE 2¢ trimestre de
Objetivo 2.1 | Indicador 2.1.4 plﬁ;%uas:ggszgcumulado a partir de pesquisa nichos de mercado de 2021
) interesse da Valec
(percentual de execugdo da
iniciativa “Estruturar modelagem
para concessdo do DTE”) +
(percentual de execugdo da
Objetivo 2.1 | Indicador 2.1.5 Percentual de execug&o do projeto !mC'?t'AV a Desenvolv er RAE 2¢ trimestre de
inteligéncia de mercado para o 2021
DTe”) + (percentual de execugdo
da iniciativa “Acordo de
Cooperagdo Técnica com
Minfra”) / 3
Promogdo de eventos semestrais para ot
Objetivo 2.1 | Iniciativa 2.1.2 langamento de produtos e/ou Estrutura_r e langar produtos RAE 1¢ trimestre de
« - comerciais 2021
delegagdo de ativos
a) Delegar terminal de liquidos
Santa Helena;
elegar terminal de conteiners
b) Deleg inal d i
Santa Helena;
- N Promover a delegacdo de terminais c) Delegar terminal de grdos Porto | RAE 4¢2 trimestre de
Objetivo 2.1 | Iniciativa 2.1.6 oU Areas Franco: 2021
elegar terminal de liquidos
d) Deleg inal de liquid
Araguaina;
e) Delegar terminal de liquidos
Anapolis.
Prospectar clientes potenciais e . .
Obietivo 2.1 | Iniciativa 2.1.14 elaborar propostas comerciais para F::;”:J;é?irzitprr?;sozés dig?rzﬁ:rlgls RAE 29 trimestre de
JEvO <. niciativa z.1. segmentos de autorizagdes ge 2022 a € 2022
ferroviarias até dezembro de 2022
. . S Firmar 05 parcerias com
Firmar 85 parcerias com~|nstt’|tm_gao instituicges renomadas para RAE 22 timestre
Objetivo 2.2 | Meta 2.2.1 :s?e?:];i;apéga d?ggﬁ;iiai;eeniglgf,e cooperagdo técnica e 2021 = tnmestre de
dezerrbro g: h0o1 € internalizagio de conhecimento
até julho de 2022
. . TR, Firmar 5 parcerias com
Firmar 3 parcerias com |n~st|ttu,|go_es instituicdes renomadas para RAE 2 trimestre d
Objetivo 2.2 | Meta 2.2.1 :s?e(;:];iza; E?Z:Zgﬁﬁiifr?enetgn;? € cooperagdo técnica e 2022 = tnmestre de
iulho d 2(;;232 € internalizagdo de conhecimento
julho de até setembro de 2022
Obietivo 2.2 | Meta 2.2.2 Modernizar 100% dos normativos até | Modernizar 100% dos normativos | RAE 29 trimestre de
) ' - dezembro de 2022 até 2024 2021
[(Percentual das etapas de
contratagdo de apoio da ABNT
Total de normativos técnicos para modernizacao e revisao dos
- - - - normativos técnicos) x 0,5)] + RAE 22 trimestre de
Objetivo 2.2 | Indicador 2.2.2 revisados / Total de normativos o d o 2021
técnicos existentes em julho de 2020 [(x% o processo de rewsa_o) X
0,25] + [(Total de normativos
disponibilizados / Total de
normativos) x 0,25]
[(Percentual das etapas de [(N_umero d? normativos .
contratagzo de apoio da ABNT para rewsados/_numero de normativos a
modernizagdo e revisdo dos serem revisados no ano = 25) x o tri
Objetivo 2.2 | Indicador 2.2.2 normativos técnicos) x 0,5)] + [(x% o 0,25] [(perce_ntual da_s etapas de | RAE 42 trimestre de
’ - ! elaboragdo de inventario GHG) x 2021

processo de revisao) x 0,25] + [(Total
de normativos disponibilizados /
Total de normativos) x 0,25]

0,25] + [(percentual das etapas de
publicaggo de livro) x 0,25] +
[(percentual das etapas de
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Objetivo

Tipo (meta,
indicador ou
iniciativa)

contratag&o de consultoria
especializada para apoio para
revisdo de normativos técnicos) x
0,25]

Marco de alteragao

Empreendimentos gerenciados em

[(Percentual do plano de
implementagio do BIM na Valec)
x 0,4] + [(percentual de

o tri
Objetivo 2.2 | Indicador 2.2.3 BIM / Numero de empreendimentos analistas/técnicos que atuam com 2R(')A£ 2¢ trimestre de
totais BIM capacitados) x 0,30] +
[(percentual do projeto piloto
modelado em BIM) x 0,3]
[(Percentual do plano de
implementacdo do BIM na Valec) x [(Percentual das etapas de
0,4] + [(percentual de elaboraggo do BIM o tri
Objetivo 2.2 | Indicador 2.2.3 analistas/técnicos que atuam com Mandate) x 0,4] + [(percentual das ZRC')A;i 4¢ trimestre de
BIM capacitados) x 0,30] + etapas de elaboragdo do sistema de
[(percentual do projeto piloto gestdo) x 0,6]
modelado em BIM) x 0,3]
Projeto de Modernizaggo e
Revisdo de Normativos Técnicos
(SUPRO/SUGAT):
al) Contratar da ABNT para apoio
a modernizaggo e revisdo dos
normativos técnicos até 2021
a2) 5 normativos técnicos
- - o revisados o tri
Objetivo 2.2 | Iniciativa 2.2.3 (I;’roy’a\forie It\ill\;)de_rrn’l z§:;ao & Revisao b) Executar Projeto de ZRCQ? 2¢ trimestre de
0s Normativos Tecnicos Modernizagso e Revis3o de 25
Normativos Técnicos até 2022
c) Executar Projeto de
Modernizag&o e Revisdo de 60
Normativos Técnicos até 2023 d)
Executar Projeto de Modernizagdo
e Revisdo de 86 Normativos
Técnicos até 2024
Implantar Portal Corporativo de Implantar Portal Corporativo de o tri
Objetivo 2.2 | Meta 2.2.5 Banco de Conhecimento até Banco de Conhecimento até julho ZRCQE 4¢ trimestre de
dez/2021 de 2022
. Implantar Portal Corporativo de .
L N Portal Corporativo de Banco de - L RAE 4¢ trimestre de
Objetivo 2.2 | Iniciativa 2.2.4 Conhecimento até julho de 2021 Sjggzge Conhecimento até julho 2021
. . Lo Firmar parcerias com instituigées
Firmar parcerias com instituigdes ~
A renomadas para cooperagao .
L R renomadas para cooperagao técnica e . . R RAE 2¢ trimestre de
Objetivo 2.2 | Iniciativa 2.2.9 . o : X técnica e internalizagéo de
internalizagdo de conhecimento até - . 2022
. conhecimento até setembro de
julho de 2022
2022
Ampliar orcamento da Valec via o tri
Objetivo 2.3 | Meta 2.3.1 emenda/articulaggdo em 10% da Preservar o orcamento tal qual RAE 4¢ trimestre de
L como na PLOA 2021
proposta original
Obietivo 2.3 | Indicador 2.3.1 Valor total de Emendas dividido pelo | (Valor da LOA + Valor das RAE 4¢9 trimestre de
! ) - valor total da PLOA 2020 Emendas) / Valor da PLOA 2021
- . (Valor da LOA + Valor das RAE 19 trimestre de
Objetivo 2.3 | Indicador 2.3.1 Emendas) / Valor da PLOA (PLOA + emendas) / PLOA 2022
pypee
Objetivo 2.3 | Indicador 2.3.1 (PLOA + emendas) / PLOA LOA atual + Emendas / PLOA ZRQE 2¢ trimestre de
Reduzir nivel de dependancia da Reduzir nivel de dependéncia da Plano de Negdcios
Objetivo 2.3 | Meta 2.3.3 , p Valec para 80% do OGU até 2022 (conforme
Valec em 15% até dezembro de 2022 PR
dezembro de 2024 indicacdo do Minfra)
Objetivo 2.3 | Indicador 2.3.4 (Somatdrio _Despesa mensal + 11 Somatério da despesa mensal RAE 1¢ trimestre de
meses anteriores) /12 2022
- Executado Acumulado / (LOA
1,05 x (Somatéria da LOA - (Exec . o tri
Objetivo 2.3 | Indicador 2.3.8 (Créditos Descentralizados dos Atualizada - Descentralizado + RAE 2¢ trimestre de

ultimos 5 anos )) /5

RAP Inscrito - RAP Cancelado -
RAP Bloqueado)) / (67%)

2022

Objetivo 3.1

Iniciativa 3.1.5

Promover a interoperabilidade dos

Promover a integragdo de todos 0s

RAE 12 trimestre de
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Objetivo

Tipo (meta,
indicador ou
iniciativa)

sistemas da Valec até dezembro de
2021

sistemas elegiveis e ampliar a
interoperabilidade até dezembro
de 2024

Marco de alteragao

2022

Transferido do Objetivo 3.3 (antiga

Implantar plano de metas

RAE 2¢ trimestre de

Objetivo 3.1 | Iniciativa 3.1.11 iniciativa 3.3.1) eletranico até junho de 2021 2021
i 0, 4 i 0 o tri
Objetivo 3.2 | Meta3.2.1 Capacitar 75% dos empregados até Capacitar 75% dos empregados RAE 1¢ trimestre de
2022 anualmente 2022
. Capacitar 100% gestores até Capacitar 100% dos gestores RAE 1¢ trimestre de
Objetivo32 | Meta 3.2.2 dezembro de 2022 anualmente 2022
Objetivo 3.2 | Indicador 3.2.3 Numero de acdes QVT realizadasao | Média d(_) pe’rc_:entual de satisfagdo | RAE 1@ trimestre de
ano dos funcionarios 2022
L N Propor atualizagdo do PCS até agosto | Propor atualizagdo do PCS até Plano de Negécios
Objetivo 3.2 | Iniciativa 3.2.4 de 2021 marco de 2022 2022
R Implantar uma certificaggo de
Implantar uma certificagdo de agente o L
. N g ) agente de compras publicas e Plano de Negécios
Objetivo 3.2 | Iniciativa 3.2.10 de compras publicas e gestor/fiscal estor/fiscal de contratos até abril | 2022
de contratos até abril de 2021 g ! € abn
de 2022
T Implantar uma certificagdo de
Implantar uma certificagdo de agente B .
. . L . agente de compras publicas e RAE 19 trimestre de
Objetivo 3.2 | Iniciativa 3.2.10 de compras publicas e gestor/fiscal estor/fiscal de contratos até 2022
de contratos até abril de 2022 g €
dezembro de 2022
(Re)desenhar 2 processos por
-~ (Re)desenhar 100% dos processos- Diretoria por ano conforme lista Plano de Negécios
Objetivo 3.3 | Meta3.3.1 chave até dezembro de 2022 de processos priorizados para 2022
2022
(Re)desenhar 2 processos por (Re)desenhar 2 processos por o ri
Objetivo 3.3 | Meta 3.3.1 Diretoria por ano conforme lista de Diretoria anualmente conforme ZRCQE 1e trimestre de
processos priorizados para 2022 lista de processos priorizados
[(% processos redesenhados
PRESI) x 0,25] + [(% processos
. . Numero de processos criticos redesenhados DIRAF) x 0,25] + RAE 4¢ trimestre de
Objetivo 3.3 | Indicador 3.3.1 modelados e implantados [(% processos redesenhados 2021
DIREM) x 0,25] + [(% processos
redesenhados DINEG) x 0,25]
0 3 i 0 = -
o Imp_lantar 1QO A) da_l ggstao de riscos a Impla_ntar 100_A> (_ja ges?ao de risco RAE 49 trimestre de
Objetivo 3.3 | Meta 3.3.2 partir dos principais riscos a partir dos principais riscos 2021
identificados até margo de 2021 identificados até margo de 2022
Numero de planos de agdo Numero de eventos de riscos com
- . implementados/ Numero controles o0 primeiro ciclo do processo de RAE 12 trimestre de
Objetivo 3.3 Indicador 3.3.2 existentes e plano de agdo gest&o de riscos concluido / 2022
identificados Numero de Riscos Identificados
. L (Re)desenhar todos 0s processos- (Re)desenhar todos 0s processos- Plano de Negdcios
Objetivo 33 | Iniciativa 3.3.3 chave até dezembro 2022 chave por Diretoria por ano 2022
Implementar avaliagdo do Grau de Implementar avaliagdo do Grau de Plano de Neadcios
Objetivo 3.3 | Iniciativa 3.3.4 Transparéncia Ativa (GTA) na Valec | Transparéncia Ativa (GTA) na 2022 90
até dezembro de 2021 Valec até dezembro de 2022
- ~ Implantar 1 ciclo completo de o tri
Objetivo 3.3 | Iniciativa 3.3.5 Imp_l antar 1,CICIO completo de gestao gestao de riscos até margo de RAE 4¢ trimestre de
de riscos até dezembro de 2021 2022 2021
Eliminar 100% do passivo atual Atender 100% do passivo RAE 49 trimestre de
Objetivo 3.4 | Meta 3.4.1 (junho/20) de pendéncias com érgdos | existente em novembro de 2021 2021 B
de controle até dez/2021 até dezembro de 2022
- Manter o selo de exceléncia do Indicador de Governanga do Sest RAE 4¢2 trimestre de
Objetivo 3.4 | Meta 3.4.2 indicador 1G-SEST — IG-Sest (Un) RVAIGSest 2021
Objetivo 3.4 | Indicador 3.4.2 Valor do indicador IG-SEST Z(pimenso x P.eso Di.mensgm) x 10 RAE 4¢ trimestre de
Y Peso Dimensio 2021
. _ Indicador de Governanca do Sest o tri
Objetivo 3.4 | Meta 3.4.2 Indicador de Governanga do Sest — 1G-Sest (Un) RVAIGSest no RAE 19 trimestre de
1G-Sest (Un) RVAIGSest 2022
valor de 9,10 em 2022
Di dox P Di a o tri
Objetivo 3.4 | Indicador 3.4.2 2 (Dimensdo x ,eso tmensao) x 10 | Nota do IG-Sest RAE 1¢ trimestre de
Y Peso Dimensio 2022
Modernizar Politicas relacionadas ao | Modernizar Politicas relacionadas .
- N . - R : - Plano de Negdcios
Objetivo 3.4 | Iniciativa 3.4.4 fomento da integridade e combate a ao fomento da integridade e

corrupgdo até julho de 2021

combate a corrupggo até julho de

2022
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Objetivo

Tipo (meta,

indicador ou
iniciativa)

2022

Marco de alteragao

Modernizar Politicas relacionadas ao

Modernizar Politicas relacionadas
ao fomento da integridade e

RAE 12 trimestre de

Objetivo 3.4 | Iniciativa 3.4.4 fomento da integridade e combate a N o
[ combate a corrupgdo até 2022
corrupgdo até julho de 2022 dezembro de 2022
. . . Modernizar normativos
Modernizar Politicas relacionadas ao - .
o
Objetivo 3.4 | Iniciativa 3.4.4 fomento da integridade e combate a relacionados ao fomento da RAE 1 trimestre de

corrupgdo até julho de 2022

integridade e combate a corrupgdo
até dezembro de 2022

2022
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Q OUVIDORIA

=]

COMO FALAR COM A OUVIDORIA

Formulario eletronico
Link Fala.BR:
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f

Telefones
(61) 2029-6075, 6076, 6077 e 6078
Em dias Uteis, de 22 a 62, das 09h as 17h.

E-mail
ouvidoria@valec.gov.br

Atendimento pessoal
SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5, Asa Sul, Brasilia-DF, Sede da VALEC, Térreo.
Em dias Uteis, de 22 a 62, das 09h as 17h.

Carta dirigida a Ouvidoria da VALEC
SAUS, Quadra 01, Bloco 'G', Lotes 3 e 5. Asa Sul Brasilia - DF - CEP: 70.070-010

37



https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f

