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CONCORRENCIA N° 005/2009

OBJETO: CONCORRENCIA PARA CONTRATACAO DE EMPRESA
DE CONSULTORIA PARA ELABORAR E APOIAR A
IMPLANTACAO DE UM NOVO MODELO DE GOVERNANCA,
ORGANIZACAO E GESTAO NA VALEC.

NOME DA EMPRESA:

CGC Ne;

ENDERECO COMPLETO:

TELEFONE(S):

FAX:

E-MAIL:

PESSOA PARA CONTATO:

RECEBI O EDITAL ACIMA MENCIONADO.

EM:

Nome:

OBS: Este documento devera ser preenchido com as informacfes dele
constantes e enviado para o e-mail gelic@valec.gov.br ou pelo fax (0xx61) 3224-
6378. A VALEC nao se responsabilizara pelo envio de esclarecimentos e/ou
aditamentos ao Edital, caso a Empresa deixe de preenché-lo ou preencha
incorretamente, vez que nao possuira os dados do licitante que adquiriu o Edital.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DOS TRANSPORTES
VALEC — ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S. A.

EDITAL DE CONCORRENCIA N° 005/2009

CONCORRENCIA PARA CONTRATACAO DE EMPRESA DE CONSULTORIA
PARA ELABORAR E APOIAR A IMPLANTACAO DE UM NOVO MODELO DE
GOVERNANCA, ORGANIZACAO E GESTAO NA VALEC.
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MINISTERIO DOS TRANSPORTES

VALEC-ENGENHARIA, CONSTRUQ@ES E FERROVIAS S.A.
Edital de Concorréncia n% 005/2009

PREAMBULO

VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A. fara realizar na data de
13/07/2009, as 10:00 horas, no Setor de Autarquias Norte — SAN, Quadra 3 — Lote A,
Edificio Nucleo dos Transportes, auditério do 3° andar, Brasilia/DF, concorréncia para
contratacdo de empresa de consultoria para elaborar e apoiar a implantacdo de um Novo
Modelo de Governancga, Organizacdo e Gestdo na VALEC, cujo processamento, todos
os atos e termos decorrentes, reger-se-do pela Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993 e
suas modificacdes posteriores.

Para adquirir o Edital de Licitacdo, a licitante devera recolher a importancia de R$ 50,00
(cinquenta reais), por intermédio de pagamento da Guia de Recolhimento da Unido GRU,
gue sera adquirida no site www.stn.fazenda.gov.br, e preenchida corretamente com o
Cdédigo de recolhimento 68888-6, UG/Gestdo: 275075/27211. ApOs pagamento, 0
comprovante sera entregue a Gerencia de Licitagcdes e Contratos — GELIC, para retirada
do edital, ou poderéa ser impresso gratuitamente pelo site www.valec.gov.br.

A modalidade da presente licitagdo € Concorréncia Publica e o tipo Técnica e Preco.

Os recursos para 0s servicos objeto deste edital estardo consignados no Orcamento
Geral da Unido — OGU, para VALEC, e no Plano Plurianual de Investimentos dos
exercicios subsequentes, no que couber.

Compreendem este edital as seguintes partes:
INSTRUCOES AS PROPONENTES
ANEXOS

« Anexo | —Termo de Referéncia
« Anexo Il - Indicacdes Particulares
« Anexo lll = Minuta do Contrato

« Anexo IV — Cartas
A — Modelo de Carta Credencial
B — Modelo de Carta de Apresentacao da Proposta Técnica
C — Modelo de Carta de Apresentacdo da Proposta de Preco

« Anexo V —Quadros da Qualificagdo Econdmico-Financeira
A — Demonstrativo da Capacidade Econémico-Financeira

« Anexo VI - Quadro Qualificacdo Técnica
A — Relagéo dos Servigos Executados por Profissionais de Nivel Superior Vinculados
Permanentemente a Empresa
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« Anexo VIl — Quadros da Proposta Técnica
A — Relacéo dos Profissionais de Nivel Superior

B — Identificacdo, Formacao e Experiéncia Profissional de Técnico de Nivel Superior
C — Termo de Autorizacdo / Compromisso
D — Capacidade Técnica da Proponente

Brasilia — DF, 15 de maio de 2009

Cleilson Gadelha Queiroz
Presidente da Comissédo Permanente de Licitagbes
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1.0 INTRODUCAO
1.1  OBJETO

O objeto desta concorréncia é a contratacao de empresa de consultoria para elaborar e
apoiar a implantacdo de um Novo Modelo de Governanca, Organizacdo e Gestdo na
VALEC.

1.2  SERVICOS A SEREM DESENVOLVIDOS
1.2.1 Os servicos objeto desta concorréncia compreendem 0s seguintes topicos:

1. MODELO DE ORGANIZACAO

e Estruturacao de relacionamento com acionistas, estrutura e
responsabilidades organizacionais e fluxo de informacdes.

¢ Organograma, principais funcées e competéncias
requeridas.

2. MODELO DE GESTAO

¢ Alcadas, responsabilidades especificas, principais decisfes e
sistema de medicao — indicadores.

3. REDESENHO DE PROCESSOS E CONTROLES

e Revisao dos processos da VALEC (otimizacao, redesenho,
NOVOS Processos)

4. MODELO DE GESTAO DE PESSOAS

e Desenho de politicas e diretrizes gerais de gestao de recursos
humanos.

e Plano de Cargos, Carreiras e Salarios dos empregados,
adequado a nova realidade organizacional, considerando a
proposicao de estrutura interna da VALEC e incluindo todas as
politicas de recursos humanos.

e Estrutura de Salarios da Diretoria e Cargos de Confianca /
Comissionados.

e Elaboracdo de Modelo para realizacado de Concurso Publico

Estruturacdo de regras, planejamento, desenho do processo e
acompanhamento da execucao do concurso publico para
contratacao de funcionarios, a fim de adequar o quadro funcional ao
NOVO MODELO DE GOVERNANCA, ORGANIZACAO E GESTAO.
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5. MODELO TECNOLOGICO

e Definicdo do suporte tecnoldgico necessario para a
operacionalizagao do NOVO MODELO DE GOVERNANCA,
ORGANIZACAO E GESTAO.

6. DESENHO DO PLANO DE IMPLANTACAO DAS
RECOMENDACOES E ESTRUTURAS DEFINIDAS

e Elaboracéo do Plano de Implantacdo com apontamento de
acles, prazos e responsaveis pela implementacao das
recomendag0Oes e estruturas definidas no &mbito deste trabalho.

e Estruturacéo de Plano de Demisséo Voluntaria — PDV, de modo
a ajustar o quadro de pessoal e otimizar a implementacao da
nova estrutura.

7. ACOMPANHAMENTO DA IMPLANTACAO DAS
RECOMENDACOES E ESTRUTURAS DEFINIDAS

e Apoio para implementacao, por um periodo de 6 (seis) meses,
contemplando assessoria técnica, orientacao e treinamento as
equipes / grupos de implementacéo, envolvendo a criagdo de um
escritorio de projeto, com responsabilidade de garantir a
qualidade dos trabalhos e cumprimento dos prazos previstos.

1.3 CONDICOES PARA EXECUCAO

1.3.1 A proponente devera ter disponivel pessoal técnico de comprovada experiéncia
na realizacdo dos servicos objeto desta concorréncia.

1.3.2 Os servicos serdo executados em estrita conformidade com as normas e
especificacbes da VALEC, apds emissao e aprovacao das ordens de servigco especificas.

1.3.3 A proponente devera disponibilizar recursos materiais e humanos de acordo com
as solicitacdes da VALEC.

1.3.4 Os recursos financeiros para 0s servi¢cos objeto deste edital estardo consignados
no Orcamento Geral da Unido — OGU/2009, para VALEC, e no Plano Plurianual de
Investimentos dos exercicios subsequentes, no que couber.

14 LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os servigcos objeto deste edital serdo realizados nos escritérios da proponente e nas
instalacbes da VALEC, caso esta julgue necessario ao desempenho de atividades
inerentes execucdo do objeto contratado.

15 PARTICIPACAO DE CONSORCIOS

1.5.1 Na&o sera admitida a participacdo de consorcios.

1.5.2 As empresas deverdo participar isoladamente, ndo sendo permitida a cesséo ou
subrogacédo do contrato.
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Para efeito de simplificacdo, serdo adotadas as seguintes referéncias nos documentos

de licitacdo e na Minuta do Contrato:

o VALEC/CONTRATANTE................

o LICITANTE/PROPONENTE...........

CONTRATADA. ...

o CONTRATO ccoviiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

o« SERVICOS......ooiis

« ORDEM DE SERVICO...................

« LICITACAO/CONCORRENCIA......

o PROPOSTA ...

« DOCUMENTOS DE LICITACAO ...

VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUQC)ES E
FERROVIAS S.A., contratante dos SERVICOS;

Pessoa juridica que apresenta PROPOSTA para
execucdo dos SERVICOS;

Pessoa juridica que por meio de CONTRATO
assinado com a VALEC se compromete a prestar 0s
SERVICOS;

E o instrumento firmado pela VALEC e pela
CONTRATADA, no qual estdo estabelecidas as
condicbes em que serdo executados os SERVICOS e
as obrigacdes e direitos reciprocos;

Todas as atividades realizadas pela CONTRATADA
para a consecucao do objeto do CONTRATO;

E o instrumento emitido pela CONTRATANTE
autorizando a CONTRATADA a iniciar e executar 0os
SERVICOS ou parte deles, indicando objeto, prazo,
valor e outras consideracfes necessarias a perfeita
caracterizacdo dos SERVICOS liberados;

E o procedimento administrativo mediante o qual a
VALEC selecionara a melhor PROPOSTA dentro do
critério de Técnica e Preco, entre quaisquer
interessados que na fase da habilitacdo preliminar,
comprovem possuir 0s requisitos minimos de
gualificagcdo exigidos no Edital para execucdo do seu
objeto, desenvolvendo-se por uma sucessao de atos
vinculantes para a VALEC e para as PROPONENTES
e propiciando assim igual oportunidade a todos os
interessados.

Conjunto de documentos fornecidos pela
PROPONENTE para a LICITACAO, onde se acham
estabelecidas as condicbes ou determinacfes
indispensaveis a sua elaboracéo.

Conjunto de  documentos fornecidos as
PROPONENTES para elaboracgéo das
PROPOSTAS.
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3.0 DIA, HORA E LOCAL DE ENTREGA DOS ENVELOPES

3.1  As proponentes entregardo a Comissdo Permanente de Licita¢cdes os envelopes
contendo os Documentos de Habilitacdo e as Propostas Técnica e de Precos na forma
estabelecida nestas instru¢bes, no dia ..... /.....12009, as xx:00 horas, no Setor de
Autarquias Norte — SAN, Quadra 3 — Lote A, Edificio Nucleo dos Transportes, auditério
do 3° andar, Brasilia/DF, por intermédio de um representante legal. Ndo serdo aceitas
propostas enviadas por via postal.

3.2 Os envelopes serdo enderecados a VALEC aos cuidados da Comisséo
Permanente de Licitacdes e deverdo ser identificados como segue:

Envelope r° 1

Concorréncia N° ....... /2009

Data: ..... /..... 12009

Hora: xx:xx horas

Conteldo: Documentos de Habilitacdo
Proponente: ...,

Envelope Rr° 2

Concorréncia N° ....... /2009

Data: ..... /..... 12009

Hora: xx:xx horas

Conteudo: Proposta Técnica
Proponente: ........ccccoeiiniie i

Envelope r° 3

Concorréncia N® 003/2009

Data: ..... /..... 12009

Hora: xx:xx horas

Conteudo: Proposta de Precos
Proponente: .......ooooiiiiiiiiiinc e

4.0 REPRESENTANTE LEGAL

4.1 Cada proponente apresentar-se-4 com apenas um representante, devidamente
munido de credencial, tendo a faculdade de intervir nas fases do procedimento licitatério,
respondendo assim, para todos os efeitos, por sua representada, devendo, ainda, no ato
da entrega dos envelopes, identificar-se, exibindo a carteira de identidade. E vedado ao
mesmo representante responder por mais de uma licitante.

4.2 Por credenciais entende-se:
a) Habilitacdo do representante mediante procuracdo publica, acompanhada de

cOpia do ato de investidura do outorgante no qual declare, expressamente, ter
poderes para a devida outorga;
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b) Carta Credencial — Anexo IV A, em papel timbrado da empresa, com firma
reconhecida do outorgante, conforme o paragrafo 2° do artigo 654 do Cdédigo
Civil.
c) Caso seja titular da empresa proponente, apresentar documento que comprove

sua capacidade de representar a mesma.

43 A ndo apresentacdo ou incorregdo do documento de credenciamento néo
inabilitara a proponente, mas impedird o representante de se manifestar e responder
pela mesma.

5.0 PRAZO DE EXECUCAO

5.1 Os servicos objeto desta concorréncia deverdo ser prestados por um periodo de
12 (doze) meses, podendo ser prorrogado a critério da VALEC, em conformidade com o
Artigo 57, inciso | da Lei 8.666 de 21/06/93 e suas alteracoes.

6.0 APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS DE HABILITACGAO E DAS
PROPOSTAS TECNICA E DE PRECOS

6.1 Os Documentos de Habilitagdo e as Propostas Técnica e de Precos deverao ser
apresentados em 3 envelopes distintos, lacrados, contendo cada um, respectivamente,
os documentos discriminados nos ltens 6.2, 6.3 e 6.4.

6.2 ENVELOPE N° 1 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO

Os Documentos de Habilitagdo deverdo ser apresentados em uma Unica via, em
envelope lacrado e identificado com o n® 1. Ndo serdo aceitos documentos entregues
fotocopiados em papel termo-sensivel (fac-simile). Os documentos necessarios a
habilitacdo poderdo ser apresentados em original, por qualquer processo de cdpia
autenticada por tabelido de notas ou por membro da Comissdo Permanente de
Licitagbes ou publicacdo em 6rgado de imprensa oficial. A relagdo da documentacao
devera ser na ordem segiencial.

a) indice

Do volume relativo aos Documentos de Habilitacdo devera, obrigatoriamente, constar um
indice com a discriminacdo de cada documento com a indicacdo de suas respectivas
folhas, obedecida a sequiéncia das solicitacdes deste Edital.

b) Carta da Empresa Licitante

A documentacdo devera ser acompanhada por uma carta assinada por diretor(es) ou
pessoa legalmente habilitada (procuracdo por instrumento publico), comprovando a
delegacao de poderes para fazé-lo em nome da empresa, afirmando claramente:

b.1) estar ciente das condi¢des da licitacao;

b.2) que assume inteira responsabilidade pela autenticidade de todos os documentos
apresentados, observando o disposto na Lei 8.666/93, e que fornecera quaisquer
informac8es complementares solicitadas pela VALEC;

b.3) que executara os servicos de acordo com as especificacbes da VALEC, da ABNT —
Associacao Brasileira de Normas Técnicas ou de outras autorizadas pela VALEC;

10
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b.4) que disponibilizard os recursos materiais e humanos necessarios e que tomara
todas as medidas para assegurar a qualidade dos servigos;

b.5) que se compromete a estar instalada e pronta para o inicio dos servicos no prazo
maximo de 05 (cinco) dias corridos, a partir da data da publicacao do extrato do contrato
no Diério Oficial da Uniao;

b.6) que tomou conhecimento de todas as informacdes, das condicBes locais para o
cumprimento das obrigacBes objeto da licitacdo e obteve todos os esclarecimentos
necessarios a formulacéo da proposta;

b.7) que executara os servigos de acordo com o prazo estabelecido no edital;

b.8) que, nos termos da lei, ndo possui em seus quadros empregado menor de 18 anos
em trabalho noturno, insalubre ou perigoso. Declara ainda, ndo possuir empregado
menor de 14 anos, salvo na condi¢cdo de aprendiz.

6.2.1 Documentos referentes a Habilitacao Juridica

a) Cédulas de Identidade dos responséveis legais da empresa.

b) Registro comercial, no caso de empresa individual.

c) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado, em se
tratando de sociedades comerciais e, no caso de sociedade por a¢des, acompanhado de

documento de eleicdo de seus administradores.

d) Inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova de
diretoria em exercicio.

e) Procuracdo por instrumento publico, comprovando a delegacdo de poderes para
assinatura e rubrica dos documentos integrantes da habilitacdo e propostas, quando
estas ndo forem assinadas por diretor(es).

6.2.2 Regularidade Fiscal:

a) Prova de Inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ.

b) Prova de Inscricdo no Cadastro de Contribuintes Estadual ou Municipal, se houver,
relativo ao domicilio ou sede da Proponente, pertinente ao ramo de atividade e

compativel com o objeto contratual.

c¢) Prova de regularidade com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal do domicilio ou
sede da Proponente, na forma da lei, a saber:

1. Certiddo de Quitacédo de Tributos Federais administrados pela Secretaria da Receita
Federal expedida pelo Ministério da Fazenda/Secretaria de Receita Federal;

2. Certiddo Quanto a Divida Ativa da Unido expedida pelo Ministério da
Fazenda/Procuradoria Geral da Fazenda Nacional;

11



“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil” @

VALEC

Qualidade Total

3. Certidao de Regularidade Fiscal e Certiddo Negativa de Divida Ativa fornecidas pela
Secretaria de Estado de Fazenda;

4. Certiddo de Regularidade Fiscal e Certiddo Negativa de Divida Ativa fornecidas pela
Secretaria Municipal de Fazenda.

d) Certiddo Negativa de Débito — CND, emitida pelo INSS, conforme a Lei n° 8.212, de

24/07/91, Art. 47, Inciso |, Alinea “a”, combinado com o Inciso IV, do Art.29 da Lei n°

8.666/93.

e) Certificado de Regularidade do FGTS, fornecido pela CEF, dentro do prazo de
validade, de acordo com a Lei n° 8.036/90, Art. 27, Alinea “a”.

6.2.3 Qualificagdo EconGmico-Financeira:

a) As empresas deverao apresentar o balanco patrimonial e demonstracdes contabeis do
Ultimo exercicio social, ja exigiveis e apresentadas na forma da lei, que comprovem a
boa situagdo financeira da empresa, vedada a sua substituicdo por balancetes ou
balancos provisérios, podendo ser atualizados por indices oficiais (IGP-DI) quando
encerrados ha mais de 3 meses da data de apresentacdo da proposta. Com base nos
dados extraidos do balanco sera avaliada a capacidade financeira da empresa.

b) Demonstrativo da capacidade econémico — financeira da empresa por meio de indices
discriminados nas férmulas a seguir, e mediante o preenchimento do quadro
apresentado no Anexo V A:

ILG = AC +RLP
PC +ELP
ILC=_AC_
PC
onde:
ILG = Indice de Liquidez Geral
ILC—= indice de Liquidez Corrente
AC = Ativo Circulante
RLP = Realizavel a Longo Prazo
PC = Passivo Circulante
ELP = Exigivel a Longo Prazo

¢) Nao sera habilitada a empresa cujos indices ILG e ILC forem inferiores a 1,0.

d) A documentagdo necessaria para a comprovagdo da Capacidade Econbémico-
Financeira da proponente sera constituida pelas demonstracdes contabeis constantes do
balanco patrimonial, referido ao ultimo exercicio encerrado, acompanhadas da
publicacdo em Diéario Oficial do balanco referente ao exercicio, quando se tratar de
sociedade andnima.

12
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e) Os valores financeiros acima referidos poderdo ser atualizados para a data da
licitacdo pelo indice oficial (IGP-DI), devendo, neste caso, ser apresentada a respectiva
memoria de calculo.

f) Quando se tratar de empresa individual ou sociedade por cotas de responsabilidade
limitada, a VALEC se reservara o direito de exigir a apresentacao do livro diario onde o
balanco fiscal foi transcrito, para efeito de extracdo dos parédmetros para o julgamento e
verificacdo dos valores apresentados e calculados pelas proponentes.

g) Certiddo negativa de faléncia ou concordata, expedida pelo distribuidor da sede da
pessoa juridica com data ndo anterior a 90 dias da data da licitacdo. Devera ser anexada
certiddo da Corregedoria de Justica, onde for sediada a empresa, ha qual conste quais
os cartorios distribuidores de pedido de faléncia ou concordata.

h) A proponente devera comprovar, no dia da apresentacao da proposta, possuir capital
social integralizado minimo de valor igual ou superior ao valor discriminado na alinea
Ilh.3ll.

h.1) Para fins de comprovacdo, a proponente devera apresentar copia autenticada da
Ultima ata de alteracdo do capital, devidamente registrada na Junta Comercial, ou
entidade competente.

h.2) O capital social podera ser atualizado para a data da apresentacdo da proposta, por
indices oficiais , na forma da Lei, ou seja IGP-DI.

h.3) - O capital social minimo exigido € de R$ 190.000,00 (cento e noventa mil reais)
6.2.4 Qualificacao Técnica

a) Registro/Certidao de inscricdo da empresa e dos responsaveis técnicos na entidade
profissional competente da regido da sede da empresa, referentes ao exercicio de 2009.
No registro ou certiddo da empresa devera constar a referéncia da atividade compativel
com O Servigo a ser executado.

b) Relacdo, mediante o preenchimento do quadro apresentado no Anexo VI A, dos
servicos executados por profissionais de nivel superior vinculados permanentemente a
empresa, comprovados mediante atestados e/ou certiddes de capacidade técnica por
execucdo de servicos compativeis com aqueles objeto da licitagcdo, descritos e
especificados no Anexo | — Termo de Referéncia, assim definidos:

> Elaboracgéo de servigos de consultoria objeto desta licitacao.
b.1) a vinculacdo permanente sera caracterizada pelo vinculo empregaticio ou
participacao societaria superior a 5% do capital votante, na data prevista para a entrega
da proposta.
b.1.1) o vinculo empregaticio ser4d comprovado, obrigatoriamente, mediante a anexagéo
de copias autenticadas da Ficha de Registro de Empregados — FRE e da Carteira
Profissional de Trabalho.

b.1.2) quando se tratar de dirigente ou sdcio da empresa licitante, tal comprovacao sera
feita por intermédio do ato constitutivo da mesma.

13
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b.2) os atestados e/ou certidGes de capacidade técnica deverdo ter sido emitidos por
pessoa juridica de direito publico ou privado e devidamente certificados/averbados pelo
conselho profissional competente, neles constando os contratos, nomes do contratado,
do contratante e discriminacdo dos servicos.

b.2.1) os atestados emitidos pela VALEC néo precisam ser averbados/certificados pelo
conselho profissional competente.

b.2.2) apresentar somente atestados e/ou certiddes exigidos e suficientes para a
comprovacao e indicar com marca texto os itens que comprovaréo as exigéncias.

6.3 ENVELOPE N°® 2 — PROPOSTA TECNICA

A Proposta Técnica devera ser apresentada, assinada por diretor(es) da proponente, ou
por pessoa legalmente habilitada (procuracdo por instrumento publico), em envelope
lacrado, identificado com o n® 2, em 2 vias, uma original e outra coépia, datilografadas ou
digitadas em linguagem clara e objetiva, sem erros, rasuras ou entrelinhas, devendo
atender as condi¢cdes contidas neste edital, e sua elaboracdo devera apresentar a
seguinte disposicao:

a) Indice
b) Apresentacdo (Anexo IV B)

Sera nominada a proponente, informando o objeto da proposta, o n° do edital e outras
informacdes relevantes para a apresentacado da Proposta Técnica.

¢) Plano de Trabalho

Devera ser decorrente do conhecimento dos objetivos do edital, vinculando-se sempre
ao escopo do Anexo | — Termos de Referéncia. O texto ndo podera ultrapassar a 20
(vinte) paginas, incluindo texto redigido no formato MS-Word Arial 11, gréaficos e quadros
no formato A4. Serao admitidos quadros ou graficos em formato A3 dobrados sendo os
mesmos considerados como uma pagina em A4.

Nesse tépico deverdo ser desenvolvidos, de forma clara e justificada, o plano de trabalho
da proponente, abordando os seguintes pontos basicos:

= Descricdo das atividades: indicar as atividades que serdo desenvolvidas;

= Descricdo da metodologia: indicar, de forma detalhada, para cada uma das
atividades a serem executadas, a metodologia adotada e os produtos a serem
apresentados.

= Descricdo da organizacdo: descrever a forma como pretende organizar-se para
executar os servicos, especificando as areas de atuacdo dos profissionais integrantes
da equipe técnica-administrativa que sera disponibilizada e suas atribuicdes, com
apresentacdo de organograma, discriminando 0s varios setores e seus responsaveis
diretos.
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Caso seja ultrapassada a quantidade maxima de paginas indicadas, aquelas Ultimas que
ultrapassarem este limite serdo desprezadas, independentemente do reflexo que venha
a causar na analise da Proposta Técnica.

d) Capacidade da Equipe Técnica de Nivel Superior

d.1) Relacdo nominal da equipe técnica de nivel superior, inclusive consultores, proposta
para a execuc¢do dos servi¢cos, mediante o preenchimento do quadro do Anexo VII A.

d.2) Para todos os profissionais constantes da relacdo nominal da equipe técnica de
nivel superior (Anexo VII A), deverd ser preenchido o Anexo VII B — Identificacéo,
Formacé@o e Experiéncia Profissional de Técnico de Nivel Superior, e apresentado na
Proposta Técnica.

d.3) A comprovacdo da experiéncia profissional da equipe técnica de nivel superior
pontuavel serd feita por meio de atestados ou certiddes, do qual conste 0 nome do
técnico, emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado e devidamente
certificados pelo conselho profissional competente. Tais atestados e certidées deveréo
ser anexados a Proposta Técnica.

d.4) Os atestados emitidos pela VALEC ndo precisam ser averbados/certificados pelo
conselho profissional competente.

d.5) Apresentar somente o nimero de atestados e/ou certidfes exigidos e suficientes
para a comprovacao e indicar com marca texto os itens que comprovarao as exigéncias.
Os atestados serdo considerados pela ordem de apresentacdo. Os que excederam
ao numero solicitado serdo desconsiderados.

d.6) Devera ser anexado a proposta, termo de autorizacdo/compromisso dos
profissionais relacionados no Anexo VII A, manifestando autorizagdo para inclusdo dos
seus nomes como participantes da equipe técnica , conforme Anexo VII C.

e) Capacidade Técnica da Proponente

e.l) A comprovagcdo da capacidade técnica da proponente sera feita por meio de
atestados ou certidfes emitidas por pessoa juridica de direito publico ou privado e
devidamente certificados pelo conselho profissional competente, neles constando, em
papel timbrado do emitente, 0 nome, endereco e telefone, a identificacdo do contrato,
periodo de execucdo, objeto ou natureza dos servicos, nomes do contratado e do
contratante. Tais atestados e certidfes deverdo ser anexados a Proposta Técnica.

e.2) Os atestados emitidos pela VALEC ndo precisam ser averbados/certificados pelo
conselho profissional competente.

e.3) Apresentar somente o nimero de atestados e/ou certiddes exigidos e suficientes
para a comprovacao e indicar com marca texto os itens que comprovarao as exigéncias.
Os atestados serdo considerados pela ordem de apresentacdo. Os que excederam
ao numero solicitado serdo desconsiderados.

15



“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil” @

VALEC

Qualidade Total

6.4 ENVELOPE N° 3 — PROPOSTA DE PRECOS

A Proposta de Precos devera ser apresentada, assinada por diretor(es) da proponente
ou pessoa legalmente habilitada (procuracdo por instrumento publico), em envelope
lacrado, identificado com o n® 3, em 2 vias, datilografadas ou digitadas em linguagem
clara e objetiva, sem erros, rasuras ou entrelinhas, contendo os elementos a seguir
relacionados:

a) Carta de Apresentacdo da Proposta de Precos (Anexo IV C) assinada por diretor(es)
ou pessoa legalmente habilitada, (procuragdo por instrumento publico) em papel
timbrado, identificando os servi¢cos a que a proponente esta concorrendo, o nimero do
Edital, o prazo de execucdo e o preco global proposto para os servigos, em algarismos
arabicos e por extenso, em reais.

6.4.1 Validade das Propostas

As propostas deverdo permanecer vdlidas e em condi¢des de aceitagdo por um periodo
de 60 (sessenta) dias corridos contados da data da entrega das mesmas. Findo este
prazo, ficam os participantes liberados dos compromissos assumidos, se 0 desejarem.

7.0 SOLICITACAO DE ESCLARECIMENTOS

7.1  As duvidas quanto a interpretacdo de qualquer condicdo estabelecida nos
documentos de licitagdo ou os pedidos de esclarecimentos sobre os mesmos, deverao
ser formulados por escrito e dirigidos a Comissao Permanente de Licitacdes, no Setor de
Autarquias Norte — SAN, Quadra 3 — Lote A — Edificio Nucleo dos Transportes, sala
11.00, CEP: 70.040-000, em Brasilia/DF, ou pelo fax n° (61) 3224-6378, até 15 dias
antes da data fixada para entrega dos envelopes de Habilitacdo e das Propostas Técnica
e de Preco.

7.2 Os esclarecimentos que venham a ser solicitados pelas proponentes serdo
respondidos pela Comissdo Permanente de LicitacBes por fax diretamente a empresa
gue realizou o questionamento e por meio de cadernos de perguntas e respostas sem
identificacdo das licitantes que solicitaram o0s esclarecimentos, cadernos esses
disponibilizados pela Comissado podendo ser obtidos pelos interessados também através
do site www.valec.gov.br.

8.0 ADITAMENTOS AOS DOCUMENTOS DE LICITACAO

8.1 A VALEC reserva-se o direito de emitir aditamentos aos documentos da licitagdo
para rever, emendar, modificar ou corrigir qualquer de suas partes, podendo neste caso
prorrogar a data prevista para entrega das propostas nos termos do Artigo 21 § 4° da Lei
8.666/93, exceto quando inquestionavelmente a alteracdo ndo afetar a formulacdo das
propostas (Documentos de Habilitacdo e Propostas Técnica e de Preco).

9.0 ACEITACAO DAS PROPOSTAS
9.1 O recebimento das propostas ndo implica em sua aceitacéo pela VALEC.
9.2 A VALEC poderé rejeitar toda e qualquer proposta que ndo atender as condi¢bes

estabelecidas neste edital, ndo cabendo as proponentes qualquer direito de exigir
justificativas, reclamar ou reivindicar indeniza¢des decorrentes da decisdo tomada.
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9.3 Desde ja, fica estabelecido que néo serdo consideradas propostas:
9.3.1 Em desacordo com os documentos da licitacéo;

9.3.2 llegiveis ou com limitacdes, omissoes, alteracdes, adi¢cdes, correcdes, rasuras ou
emendas que representem irregularidades de qualquer natureza;

9.3.3 Que tenham prazo de validade inferior a 60 (sessenta) dias contados a partir da
data de recebimento da proposta;

9.3.4 Que apresentem precos globais ou unitarios simbdlicos, excessivos, irrisérios, de
valor zero ou manifestamente inexequiveis, ou alternativas ndo solicitadas nos
documentos de licitacéo.

10.0 RECEBIMENTO DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO E DAS PROPOSTAS

10.1 No dia, hora e local designados neste edital, na presenca das proponentes e
demais pessoas que queiram assistir ao ato, a Comissdo Permanente de Licitacdes
recebera, em envelopes distintos, devidamente fechados, os documentos exigidos para a
Habilitacdo e as Propostas Técnica e de Preco, os quais serdo rubricados pelas
Proponentes e pela Comissao Permanente de Licitacbes.

10.2 Na hipoétese de ndo haver expediente no dia da abertura da licitagéo, ficara esta
transferida para o primeiro dia Gtil subsequiente, no mesmo local e horario, anteriormente
estabelecidos.

10.3 Serédo abertos primeiramente o0s envelopes contendo os Documentos de
Habilitacdo. Caso a Comissdo Permanente de LicitacBes julgue necesséario podera
suspender a reunido para analise dos Documentos de Habilitagédo e realizar diligéncias e
consultas, marcando nova data e hordrio para prosseguimento dos trabalhos,
comunicando sua decisdo as proponentes.

10.4 Em qualquer hipotese, todos os documentos e os envelopes que contenham as
propostas, devidamente fechados, deverdo ser rubricados pela Comissdo Permanente
de Licitacbes e pelas proponentes presentes, ficando em seu poder até que seja
decidida a Habilitag&o.

10.5 A comissdo manterqd em seu poder os envelopes contendo as propostas das
Proponentes inabilitadas na 12 fase da licitagcdo, com os envelopes n° 2 e 3, devidamente
fechados e rubricados, até o término do periodo recursal, de que trata o Inciso |, alinea
“a” do Art. 109, da Lei n° 8.666, de 21/06/93.

10.6 Da reunido para recebimento e abertura dos Documentos de Habilitagdo e
Propostas Técnica e de Preco, serdo lavradas atas circunstanciadas, que mencionardo
todas as proponentes, os documentos e as propostas apresentadas, bem como as
demais ocorréncias que interessem ao julgamento da licitacdo, as quais serdo assinadas
pelos membros da Comissdo Permanente de Licitagbes e por todas as proponentes
presentes.

17



“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil” @

VALEC

Qualidade Total

10.7 Apés analise dos Documentos de Habilitacdo, e havendo desisténcia expressa de
todas as Proponentes em interpor recurso contra o resultado da habilitagéo, proceder-se-
a imediata abertura das propostas sendo as mesmas rubricadas pela Comisséo
Permanente de Licitacdes e pelas proponentes.

10.8 O envelope contendo a proposta de concorrente inabilitada ndo retirado pelo
representante da interessada na data da abertura das demais propostas, ficara em poder
da Comissédo Permanente de Licitacdes, devidamente lacrado, a disposicdo da empresa
durante 10 dias corridos, a contar da citada data. Findo este prazo sem que 0 mesmo
seja retirado pela concorrente inabilitada, este érgdo ndo se responsabilizara pela guarda
desse envelope.

10.9 Fica sem direito de reclamar contra o processamento da licitacdo, a proponente
gue se recusar a rubricar as propostas apresentadas e a assinar a ata.

11.0 EXAME DOS DOCUMENTOS PARA HABILITACAO E DAS PROPOSTAS
11.1 EXAME DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

A Comissdo Permanente de Licitacdes analisara a documentagdo para verificar a
habilitacdo juridica, qualificacdo técnica, qualificacdo econdmico-financeira e
regularidade fiscal das proponentes.

As proponentes serdo inabilitadas por falhas existentes na documentacéo apresentada,
e, também, quando deixar de atender qualquer exigéncia estipulada neste edital.

11.2 EXAME DA PROPOSTA TECNICA

As propostas técnicas das empresas proponentes serdo examinadas, preliminarmente,
guanto ao atendimento das condicdes estabelecidas neste edital e seus anexos.
Verificado o atendimento as referidas condi¢ces, proceder-se-a a avaliagdo da Proposta
Técnica, conforme instrugfes constantes do Anexo Il — Indica¢8es Particulares.

Sera atribuida pela Comissao Permanente de Licitagbes a Nota da Proposta Técnica -
NPT, variando de 0 a 100 pontos, observada a seguinte a pontuacao:

QUESITOS NOTA MAXIMA (pontos)
A — Qualidade da Proposta Técnica 40
B — Capacidade da Equipe Técnica 30
C — Capacidade Técnica da Proponente 30
NPT MAXIMA 100

Serdo desclassificadas as Propostas Técnicas das Proponentes que ndo atingirem a
nota minima de 70 pontos, no total, € no minimo 50% das notas maximas em cada um
dos trés quesitos discriminados no quadro acima, e também quando deixar de atender
gualquer exigéncia estipulada neste Edital.
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11.3 EXAME DA PROPOSTA DE PRECO

a) Serado desclassificadas as propostas de preco elaboradas em desacordo com as
condicdes estabelecidas no presente edital e seus anexos.

b) Seréo desclassificadas as propostas de preco cujo valor total proposto seja superior
ao estabelecido na alinea “c” deste item ou considerados manifestamente inexequiveis.

Serdo considerados inexequiveis 0s precos que apresentarem desvios ou
incompatibilidades evidentes em relacdo ao mercado, conforme estabelecido no artigo
48 da Lei n° 8.666/93.

c) O valor total estabelecido pela VALEC para execugdo dos servicos objeto desta
licitacdo é de: 1.912.460,00 (hum milh&o, novecentos e doze mil e quatrocentos e
sessenta reais).

e) Na&o sera admitida, sob pretexto algum, a introducdo de modificacdes nas propostas
de preco, e serdo desclassificadas as que apresentarem valores com erros nao previstos
na alinea “g”".

f) Com excecdo das correcdes feitas pela Comissdo Permanente de Licitacles,
estritamente na forma estabelecida na alinea "g”, ndo serdo aceitas propostas de preco
contendo borrdes, emendas ou rasuras.

Q) A Comissao Permanente de Licitacdes examinara as propostas, que atenderem
em sua esséncia aos requisitos do edital, quanto a eventuais erros, corrigindo,
exclusivamente, aqueles que se enquadrarem na forma a seguir:

e Discrepancia entre valores grafados em algarismos e por extenso: prevalecera o
valor por extenso;

h) O valor total da proposta sera ajustado pela Comissdo Permanente de Licitacdes em
conformidade com os procedimentos acima para correcdo de erros. O valor resultante
constituira o valor da proposta. Se a proponente ndo aceitar as correcdes procedidas,
sua proposta sera desclassificada.

Apbs todas as correcdes, a Comissdo Permanente de LicitacSes procedera o calculo da
Nota da Proposta de Preco - NPP de cada proponente, pela formula a seguir:

NPP = 100ﬁ
X2
onde:
NPP = nota da Proposta de Preco de cada proponente;
X1 = (VO + MA)/2, onde V) é o valor or¢ado pela VALEC e MA é a média
aritmética dos precos apresentados pelas proponentes;
X2 = valor da proposta considerada.
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Observacbes:

e Para fins de pontuacao, o quociente X1/X2 tera seu valor limitado a 1,0.

e As notas assim obtidas devem ser arredondadas até os centésimos de acordo
com os critérios da NBR 5891 - ABNT — Regras de Arredondamento na
Numeracéo Decimal.

11.4 CLASSIFICA(;AO DAS PROPONENTES
O célculo da Nota Final - NF das proponentes far-se-a de acordo com a média

ponderada das valoracGes das Propostas Técnica e de Preco, da seguinte forma:

_ 8-NPT+2-NPP

NF
10
onde:
NF = Nota Final
NPT = Nota da Proposta Técnica
NPP = Nota da Proposta de Preco

A classificagdo das proponentes far-se-4 em ordem decrescente dos valores das notas
finais, sendo declarada vencedora a proponente que atingir a maior Nota Final.

Caso ocorra 0 empate entre duas ou mais propostas, a decisao sera por sorteio.
12.0 HOMOLOGACAO E ADJUDICACAO DA LICITACAO

12.1 Homologado o resultado desta licitacdo, o objeto sera adjudicado a proponente
vencedora, que sera convocada para comparecer a VALEC para assinatura do contrato,
no prazo de 5 (cinco) dias.

12.2 Nao havendo o comparecimento da proponente vencedora no prazo estabelecido
no item anterior, a VALEC podera convidar sucessivamente as proponentes que lhe
seguirem por ordem de classificacdo, sem prejuizo de outras medidas que possa tomar
em relacdo a proponente faltosa, conforme Art. 64, § 2°, da Lei 8.666/93.

13.0 RECURSOS

Dos atos decorrentes das decisbes da Comissdo Permanente de Licitacdes, cabera
recurso que sera dirigido a autoridade superior, por intermédio da que praticou o ato
recorrido, a qual podera reconsiderar sua deciséo, no prazo de 5 dias Uteis, ou, nesse
mesmo prazo, fazé-lo subir, devidamente informado, conforme Art. 109 da Lei n°
8.666/93, no que couber.

20



“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil” @

VALEC

Qualidade Total

14.0 SANCOES

14.1 A proponente vencedora que deixar de atender as clausulas estabelecidas no
contrato ficard sujeita as sangfes estabelecidas nos Artigos 86 e 87, da Lei 8.666/93, a
saber:

a) Adverténcia;

b) Multa diaria de 0,03% sobre o valor total do contrato, corrigido monetariamente,
enquanto perdurar a situacao de infringéncia.

14.2 Ocorrendo rescisdo por motivo imputavel a proponente vencedora, arcari esta
com uma multa resciséria de 5% sobre o valor total do contrato, corrigido
monetariamente, sem prejuizo da aplicacdo das perdas e danos apurados e de outras
sancdes cabiveis.

14.3 As multas serdo cobradas por ocasido do primeiro pagamento que vier a ser
efetuado ap6s sua aplicacéo.

14.4 O valor total das multas ndo podera ultrapassar 10% do valor total do contrato,
corrigido monetariamente, limite que permitird sua rescisdo, ndo cabendo, neste caso,
aplicacdo cumulativa de multa prevista no Item 14.2.

15.0 GARANTIA

15.1 Na assinatura do contrato, a proponente devera prestar garantia correspondente
a 5% do valor do contrato, sob a forma de qualquer das modalidades previstas no Artigo
56, § 1° da Lei 8.666/93.

15.1.1 Na hipotese de alteracéo do valor do contrato, por aditamento ou reajustamento,
o valor da garantia devera ser revisado nas mesmas condi¢fes do Item 15.1 observados
os valores efetivamente pagos pela VALEC.

15.2 As garantias prestadas pela proponente vencedora, excetuados os valores
descontados nos termos do contrato a ser firmado, serdo restituidas ou liberadas pela
VALEC, até 10 dias apés o término do prazo contratual.

16.0 RESCISAO

16.1 O contrato resultante da presente licitagdo poder4d ser rescindido, de
conformidade com o disposto na Lei n°® 8.666, de 21/06/93.

16.2 Na hipotese de ocorrer rescisdo administrativa, a contratante sdo assegurados 0s
direitos previstos no Artigo 80, Incisos | a IV, e 88 1° ao 4°, do aludido diploma legal, no
gue couber.

16.3 O ndo cumprimento pela contratada de qualquer de suas obrigacdes trabalhistas
previdenciarias e sociais, principalmente o pagamento de seu pessoal nos prazos
devidos, ou a reiterada impontualidade no cumprimento dessas obrigacdes, ensejard a
rescisdo do contrato pela contratante.
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16.4 A rescisdao amigavel se dara por acordo entre as partes, reduzida a termo no
processo da licitagdo, desde que haja conveniéncia para a Administracao.

17.0 REAJUSTAMENTO

17.1 Os precos dos servicos objeto do contrato resultante do presente edital serdo
reajustados anualmente, de acordo com a seguinte formula:

R:v.(liloj

onde:
R = valor do reajuste procurado
Vv = valor contratual do servigo

indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna — Coluna 2 (IGP-DI), da
Revista Conjuntura Econdmica, publicado pela Fundacdo Getulio Vargas,
vigente na data da apresentacdo da Proposta de Precos

indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna — Coluna 2 (IGP-DI), da
Revista Conjuntura Econdmica, publicado pela Fundacdo Getulio Vargas,
vigente na data do reajuste

lo

17.2 — Os valores a serem pagos, no caso de ocorrer atraso na data prevista, deverdo
ser atualizados financeiramente pelos indices de variacdo do INPC/IBGE em vigor,
adotados pela legislacao federal que rege a ordem econdmica, desde que a data final de
adimplemento de cada parcela até a data do efetivo pagamento, ressalvada a
responsabilidade da contratada estabelecida no Item 15.1, do edital.

18.0 CRONOGRAMA DE PAGAMENTO

O cronograma de pagamento tera periodicidade mensal e se baseara no cronograma de
concluséo e apresentagdo dos produtos especificados no item 5.3.2 do Anexo | — Termo
de Referéncia.

18.1 A VALEC pagaréa a Contratada, pelos servicos executados, os valores referentes
aos percentuais relacionados no item 5.3.2, incidente sobre o valor global da proposta
vencedora da licitacéo.

18.2 O pagamento serd efetuado apds a aprovacdo pela VALEC dos Relatorios
apresentados referentes aos eventos citados no item 5.3.2 acima ou em até 5 (cinco)
dias apds sua apresentacdo caso a VALEC néo se manifeste.

20.0 DISPOSICOES GERAIS

20.1 Durante o procedimento licitatério, toda a documentacdo serd entregue
pessoalmente pelo representante credenciado pela empresa proponente, conforme o
estabelecido no Item 3.0 e 4.0, deste edital.

20.2 N&o serdo permitidos quaisquer adendos, acréscimos ou retificacbes aos
documentos e propostas, depois de apresentados, nem pedido de reconsideracdo ou
ajuste na fase de cumprimento das obrigagdes.
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20.3 O recebimento dos envelopes ndo gera nenhum direito para a proponente
perante a Administragao.

20.4 Poderdo ser solicitadas de qualquer licitante informacdes ou esclarecimentos
complementares, a critério da Comissao Permanente de Licitacdes, vedada a inclusédo
de quaisquer documentos na proposta.

20.5 Fica assegurado a VALEC o direito de, no interesse da Administracdo, tomar as
providéncias a seguir discriminadas, sem que caiba as proponentes qualquer tipo de
reclamacéo ou indenizagao, por via judicial ou extrajudicial:

a) anular ou revogar, a qualquer tempo, a concorréncia, dando ciéncia aos
interessados, sem prejuizo do disposto no § 1° do Artigo 49, da Lei n® 8.666/93;

b) alterar as condicdes deste edital, reabrindo e conferindo novo prazo, nao inferior a 45
dias, para a abertura da licitagdo, procedendo-se a publicacdo do Aviso de Edital, nos
termos da legislagdo vigente, comunicando sobre as modificagbes ocorridas; exceto
guando inquestionavelmente a alteracédo néo afetar a formulacdo das propostas;

c) adiar a data da abertura dos envelopes, promovendo em consequéncia, a divulgagéo
da data para os interessados.

20.6 Quaisquer impugnacdes ao presente edital s6 poderéo ser formuladas nos termos
dos § 1° e 2° do Artigo 41, da Lei n® 8.666/93.

20.7 Detalhes néo citados, referentes aos servicos a serem prestados e que a boa
técnica leve a presumir sejam necessarios, nao deverdo ser omitidos, sendo considerada
inaceitavel qualquer justificativa para sua inexecucao.

20.8 A Comissdo Permanente de Licitagbes poderd desclassificar qualquer
proponente, mediante despacho fundamentado, desde que tenha conhecimento de
qualquer fato ou circunstancia que desabone a sua idoneidade financeira, capacidade
técnica ou sua regularidade juridico-fiscal.

20.9 Todos os Documentos de Habilitacdo apresentados pela proponente, quando em
cOpia, deverao ser autenticados, exceto aqueles emitidos via internet.

Brasilia, 15 de maio de 2009

Cleilson Gadelha Queiroz
Presidente da Comissédo Permanente de Licitacbes
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JUSTIFICATIVA

Consideracdes Sobre a Estratégia de Implantacao

Cenario Atual na VALEC

A VALEC, Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A., empresa publica federal,
sob a forma de sociedade por a¢cdes, nos termos previstos na Lei n° 11.772, de
17 de setembro de 2008, possui como plano futuro sua reestruturacéo

organizacional a fim de comportar novos processos e quadro funcional.

A funcdo social da VALEC é a construcdo e exploracdo de infra-estrutura
ferroviaria, de acordo com o Art. 8° da Lei antes citada. A VALEC tem a
concessao para construir e operar a Ferrovia Norte-Sul, cujo tracado, com
extensdo de 3.100 km, inicia em Belém, no Para, e segue até o municipio de
Panorama, em Sao Paulo. A Ferrovia Norte-Sul tem concluido e em operacgéo
comercial 215 quildbmetros entre as cidades maranhenses de Estreito e
Acailandia, onde se conecta a Estrada de Ferro Carajas, permitindo o acesso ao

Porto de Itaqui, em Sao Luis.

Apos o Governo Federal, por meio da Lei 11.772, de 17 de setembro de 2008, ter
incluido no Plano Nacional de Viagcdo a construcdo de novas ferrovias e
determinado a ampliacdo da Ferrovia Norte-Sul até a cidade paulista de
Panorama, a VALEC vem se envidando esfor¢cos para que 0S novos projetos
comecem logo a ser implantados. Um dos que ja estd com 0 seu cronograma
definido € o da construcdo da Ferrovia 334, a Ferrovia da Integracdo Bahia-
Oeste, que partira de Ilhéus, na Bahia, passara por cidades como Caetitée,
Brumado, Bom Jesus da Lapa, Luiz Eduardo Magalhdes e Barreiras, indo se
encontrar com a Ferrovia Norte-Sul em Figueirdpolis, no Tocantins, perfazendo
um total de 1.490 km.
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Portanto, para atender todas as demandas atuais e contemplar todas as
mudancas ocorridas nos ultimos tempos, a reestruturacdo da VALEC é
fundamental para a operacionalizacdo eficiente de seus processos e 0

funcionamento da organizacéao.

Cenario Futuro pretendido com esta contratacdo

Diversas inovacg0es sdo esperadas com a contratacéo desta consultoria, dentre

as principais podemos destacar:

v Definicdo e implantacdo de um Novo Modelo de Governancga, Organizagéo e
Gestéo da VALEC contemplando o cenario atual;

v Definicdo de um novo organograma funcional e hierarquico na VALEC que
reflita os modelos mais modernos e eficientes, flexivel e racional par atender a

esta nova demanda de estruturagao;

v Incorporacao de praticas de governanca e gestdo que tragam a VALEC maior

transparéncia, agilidade e credibilidade;

v' Implantacdo das adequac0fes e inovacdes que, julgadas necessarias, possam,

harmonicamente, se integrar ao Novo Modelo definido.

OBJETO

Contratacdo de empresa de consultoria para elaborar e apoiar a implantacao de
um Novo Modelo de Governanca, Organizacao e Gestdo na VALEC.

Este Termo de Referéncia tem por objetivo detalhar as informacdes necessarias
para o melhor entendimento da demanda pelos licitantes que vierem a participar

do certame.

28



“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil” @

VALEC

Qualidade Total

Escopo
O escopo de contratacdo deste Termo de Referéncia envolve as seguintes

etapas:

1. Modelo de Organizacao

e Estruturacdo de relacionamento com stakeholders, estrutura e

responsabilidades, fluxos de informacéao.

e Organograma, principais fungdes e competéncias requeridas.

2. Modelo de Gestao

e Alcadas, responsabilidades especificas, principais decisfes e sistema de

medi¢éo — indicadores.

3. Redesenho de Processos e controles

e Revisdo dos processos da VALEC (otimizagdo, redesenho, novos

processos)

4. Modelo de Gestao de Pessoas

e Desenho de politicas e diretrizes gerais de gestao de recursos humanos

e Plano de Cargos, Carreiras e Salarios dos empregados, adequado a nova
realidade organizacional, considerando a proposicédo de estrutura interna

da VALEC e incluindo todas as politicas de recursos humanos.
e Estrutura de Salarios da Diretoria e Cargos de Confianca / Comissionados
e Elaboracdo do Modelo para Realiza¢do de Concurso Publico

o Estruturacdo de regras, planejamento, desenho do processo e
acompanhamento da execucdo de concurso publico para
contratacao de funcionarios, a fim de adequar o quadro funcional ao
NOVO MODELO DE GOVERNANGA, ORGANIZAGAO E GESTAO.
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5. Modelo Tecnologico

e Definicdo do suporte tecnoldgico necessario para a operacionalizacdo do
NOVO MODELO DE GOVERNANCA, ORGANIZACAO E GESTAO

6. Desenho do Plano de Implantacdo das Recomendacbes e Estruturas
definidas

e Elaboracéo do Plano de Implantacdo com apontamento de acdes, prazos e
responsaveis pela implementacdo das recomendacbes e estruturas

definidas no ambito desse trabalho.

e Estruturacdo de Plano de Demissao Voluntaria — PDV, de modo a ajustar o

guadro de pessoal e otimizar a implementacdo da nova estrutura.

7. Acompanhamento da Implantacdo das Recomendacgbes e Estruturas
definidas

e Apoio para implementacdo, por um periodo de 07 (sete) meses,
contemplando assessoria técnica, orientagcdo e treinamento as equipes /
grupos de implementacdo, envolvendo a criacdo de um escritério de
projeto, com a responsabilidade de garantir a qualidade dos trabalhos e

cumprimento dos prazos previstos.

Ao final de cada etapa acima elencada, a empresa contratada devera entregar 0os
respectivos Relatérios com o registro dos trabalhos realizados e dos produtos
propostos, de modo que, ao final do projeto, a VALEC disponha da
documentacéo de todas as etapas desenvolvidas.

Os trabalhos deverao ser elaborados com rigorosa gestao do escopo, mantendo
indicativo de risco quando estiverem em negociacao ou definicdo de novas
funcionalidades que venham a afetar financeira, estratégica, técnica ou

gerencialmente a reestruturacao da VALEC.
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Nas etapas e fases descritas acima, a Consultoria deverd identificar se existe
necessidade de sistemas e de pessoal, perfis de profissionais a serem
contratados para ao cumprimento da exceléncia de trabalho requisitado,
treinamentos especificos, proposicdo de organograma, sempre dimensionando
tais recursos conforme decisédo da VALEC.

REQUERIMENTOS DE SERVICOS

A solucéo da Contratada devera atender as seguintes premissas de servicos:

a) Planejar todas as atividades do projeto de acordo com todos 0s requerimentos

realizados no Termo de Referéncia pela VALEC,;
b) Documentar todas as etapas previstas;

c) Desenvolver os trabalhos em conjunto com colaboradores da VALEC de modo

gue sejam capacitados e envolvidos com o processo de mudanca.

REQUERIMENTOS DE PROJETO
Nesta secdo serdo detalhados os itens que a Contratada devera descrever na

proposta.

e APRESENTACAO DA PROPOSTA TECNICA

A Contratada devera apresentar a VALEC a proposta técnica contendo
detalhamento metodoldgico e informacdes sobre como pretende desenvolver as
etapas de trabalho previstas, bem como sobre os produtos resultantes de cada

uma delas.

e EQUIPE MINIMA DO PROJETO

A Licitante devera apresentar, para pontuacdo, uma equipe minima composta de:
a) 1 (um) Coordenador Geral, que sera o responsavel pelos servigcos prestados e
pelas definicbes estratégicas em todas as etapas do projeto; b) 1 (um) Gerente,
gue sera o responsavel técnico/administrativo pelos servigos prestados e devera
acompanhar os técnicos durante todas as etapas do Projeto; e c) 2 (dois)

técnicos, perfazendo um total de 4 profissionais.
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e PRINCIPAIS PRODUTOS DO PROJETO

Produtos esperados do Projeto

A Contratada devera contemplar as entregas listadas abaixo no cronograma
macro do projeto.

e Plano de Projeto aprovado

e Estrutura e detalhamento do modelo de governanca;

e Estrutura organizacional definida e detalhada para suportar os novos
processos;

e Modelo de gestéo definido e detalhado;

e Modelo de gestdo de pessoas, contemplando:

o Desenho de politicas e diretrizes gerais de gestdo de recursos

humanos
o0 Plano de Cargos, Carreiras e Salarios dos empregados

o Estrutura de Salarios da Diretoria e Cargos de Confianca /

Comissionados

o0 Concurso Publico estruturado para a selecdo e contratacdo de novos
funcionéarios de acordo com o0 NOVO MODELO ORGANIZACIONAL E
DE GESTAO definido;

e Processos desenhados e formalizados para suportar a implantacéo e gestao
do NOVO MODELO ORGANIZACIONAL E DE GESTAQ;

e Modelo tecnoldgico para suporte ao NOVO MODELO DE GOVERNANCA,
ORGANIZACAO E GESTAO;

e Desenho do Plano de Implantacéo detalhado por atividades, contemplando
todas as fases identificadas no ambito do trabalho proposto., incluindo
estruturacdo do PDV — Plano de Demissao Voluntaria.

e Apoio efetivo na implementacéo das recomendacdes e estruturas definidas.

Cronograma

O cronograma de trabalho proposto devera atender cada um dos temas e ser
desdobrado em um plano de trabalho detalhado e indicag&o dos respectivos
responsaveis. A ferramenta utilizada para elaboracdo do cronograma podera ser

0 MS Project 2002 ou outra ferramenta similar ou superior.
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Os trabalhos sejam realizados no prazo de 12 (doze) meses e prevé os seguintes

marcos para entrega dos produtos:

Produtos Prazo previsto % do valor do contrato
1 - Modelo de 08 semanas 15 %
Organizacao

2 - Modelo de Gestao 08 semanas 15 %
3 - Redesenho de 12 semanas 15 %
Processos e Controles

4-Modelo de Gestéo de 14 semanas 25 %
Pessoas

5 -Modelo Tecnoldgico 06 semanas 10 %
6 - Desenho do Plano de | 3 semanas 5%
implantacéo das

recomendacdes e

estruturas definidas

7 - Acompanhamento da | 06 meses 15%

implementacéo das
recomendacdes e

estruturas definidas

Ressalta-se que os produtos de 1 a 7 descritos na tabela acima deveréo ser

concluidos no prazo maximo de 05 meses.

A Contratada devera apresentar sua sugestao de prazos para o completo

atendimento dos requisitos deste Termo de Referéncia, sempre considerando os

marcos acima, cujo cronograma sera analisado, discutido e aprovado em

conjunto com a VALEC.
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Pontos de Controle

Seréo definidos alguns pontos de controle do projeto que terdo como finalidade

facilitar o controle de status e progresso do projeto.

PLANEJAMENTO DO PROJETO

Como parte integrante da proposta, a Contratada deve apresentar o plano de
projeto com nivel de detalhe suficiente para demonstrar sua viabilidade técnica e
operacional, bem como alinhamento com as necessidades de negécio da VALEC.
Este Plano sera detalhado e validado pela Contratada e pelos responsaveis na

VALEC durante as fases de Concepcao e Planejamento do projeto.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PROJETO

A Contratada deve descrever o detalhamento da estrutura organizacional do
projeto e sua estrutura de gerenciamento, fornecendo a classificacdo dos papéis
chaves e estimando os requerimentos de alocacdo em termos dos papéis
identificados (piramide de recursos), como por exemplo:

v' Gerentes de Projeto e Frente de Trabalho

v' Especialistas e Profissionais de Suporte
A VALEC se reserva o direito de solicitar & Contratada a substituicdo dos
recursos cuja experiéncia ou perfil profissional ndo atenda aos requerimentos
definidos para o projeto, antes da contratacao e/ou durante a execucao do

servico contratado.

LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os trabalhos deverdo ser realizados nos escritorios da Contratada e/ou no da

VALEC, quando for necessério.
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ANEXO Il
INDICACOES PARTICULARES

1.0 DA PROPOSTA TECNICA
a) Indice

b) Apresentacao (Anexo IV B)

1.2 PLANO DE TRABALHO

Deverd ser decorrente dos objetivos da presente Licitagdo e conforme escopo de
trabalho constante do Termo de Referéncia. Nesta parte, a Proponente devera expor o
seu Plano de Trabalho, em no 20 (vinte) paginas, incluindo texto redigido no formato MS-
Word Arial 11, gréficos e quadros no formato A4. Serdo admitidos quadros ou graficos
em formato A3 dobrados sendo os mesmos computados como uma pagina em A4.

Nesse topico devera ser desenvolvido, de forma clara e justificada, o Plano de Trabalho
da equipe, abordando os seguintes pontos basicos:

= Descricdo das atividades: indicar as atividades que serdo desenvolvidas;

= Descricdo da metodologia: indicar, de forma detalhada, para cada uma das
atividades a serem executadas, a metodologia a ser adotada e os produtos a serem
apresentados.

= Descricdo da organizacao: descrever a forma como pretende organizar-se para
executar os servicos, especificando as areas de atuacdo dos profissionais integrantes
da equipe técnica-administrativa que sera disponibilizada e suas atribuicdes, com
apresentacdo de organograma, discriminando os Varios setores e seus responsaveis
diretos.

Caso seja ultrapassada a quantidade maxima de paginas indicadas, aquelas ultimas que
ultrapassarem este limite serdo desprezadas, independentemente do reflexo que venha
a causar na analise da Proposta Técnica.

1.2.1 Critérios de Pontuacéo
A pontuacéo a ser efetivamente atribuida & Qualidade da Proposta Técnica decorrera do
confronto entre os textos correspondentes apresentados pelos licitantes, considerando,

na apreciacdo, a coeréncia e adequacdo com 0s objetivos e o escopo desta licitagdo. A
distribuicdo da pontuacéo devera atender ao disposto na planilha a seguir:
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NAO ABORDADO OU
TEMAS DE ABORDAGEM ERRONAMENTE INSATISFATORIO | REGULAR | ADEQUADO
ABORDADO

ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS 0,0 3,0 6,0 10,0

Descri¢do das atividades 0,0 3,0 6,0 10,0

METODOLOGIA ADOTADA 0,0 6,0 12,0 20,0

Metodologia das Atividades 0,0 3,0 6,0 10,00

Produtos 0,0 0,9 1,8 4,0

Fluxograma 0,0 0,9 1,8 4,0

Pontos de Controle 0,0 0,6 1,2 2,0

ORGANIZACAO PARA A REALIZACAO

DOS SERVICOS uje &Y 8y LBy

Organizacao 0,0 1,2 2,4 4,0

Atnb_wgao _d_os 'proflssmnals da equipe 0.0 12 2.4 4.0

técnica-administrativa

Organograma 0,0 0,6 1,2 2,0

TOTAL MAXIMO 40,0 pontos

A classificacdo para cada quesito devera ser feita segundo os seguintes conceitos:

NAO ABORDADO OU ERRONEAMENTE ABORDADO - o texto ndo aborda o tema
indicado; as informacgdes do texto ndo correspondem ao objeto da proposta;

INSATISFATORIO — texto com informagdes incompletas para a compreensdo completa
do tema abordado;

REGULAR - texto com informagdes minimas para a compreensdo completa do tema
abordado; abordagem de abrangéncia restrita quando comparada as demais
proponentes; pouca objetividade e clareza.

ADEQUADO - texto com informacBes completas sobre o tema, coerente, claro e
objetivo.

1.3 CAPACIDADE DA EQUIPE TECNICA

Na analise da equipe técnica, devera ser demonstrada a experiéncia e a formagédo da
equipe fixa da LICITANTE a ser alocada no Projeto, conforme estabelecido no Anexo | —
Termo de Referéncia.

Relacdo nominal da equipe técnica de nivel superior, inclusive consultores, proposta

para a execuc¢do dos servi¢cos, mediante o preenchimento do quadro do Anexo VII A.
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Para todos os profissionais constantes da relacdo nominal da equipe técnica de nivel
superior (Anexo VII A), deveréa ser preenchido o Anexo VII B — Identificagdo, Formacao e
Experiéncia Profissional de Técnico de Nivel Superior, e apresentado na Proposta
Técnica.

A comprovacédo da experiéncia profissional da equipe técnica de nivel superior pontuavel
sera feita por meio de atestados ou certiddes, do qual conste o nome do técnico,
emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado e devidamente certificados
pelo conselho profissional competente. Tais atestados e certiddes deverdo ser anexados
a Proposta Técnica.

Os atestados emitidos pela VALEC ndo precisam ser averbados/certificados pelo
conselho profissional competente.

Apresentar somente o nimero de atestados e/ou certiddes exigidos e suficientes para a
comprovagao e indicar com marca texto os itens que comprovardo as exigéncias. Os
atestados serdo considerados pela ordem de apresentacdo. Os que excederam ao
numero solicitado serdo desconsiderados.

Devera ser anexado a proposta, termo de autorizagdo/compromisso dos profissionais
relacionados no Anexo VII A, manifestando autorizacdo para inclusdo dos seus nomes
como participantes da equipe técnica , conforme Anexo VII C.

Na proposicao devera constar:

1.3.1 A equipe fixa da LICITANTE composta de, no minimo: a) 1 (um) Coordenador
Geral, que serd o responsavel pelos servigos prestados e pelas definicdes estratégicas
em todas as etapas do projeto; b) 1 (um) Gerente, que sera o responsavel
técnico/administrativo pelos servicos prestados e devera acompanhar os técnicos
durante todas as etapas do Projeto; e c¢) 2 (dois) técnicos, perfazendo um total de 4
profissionais.

1.3.2 Declaracdo com o compromisso de manutencdo do Coordenador Geral da equipe
fixa da LICITANTE, que serda, obrigatoriamente, o profissional indicado na PROPOSTA
TECNICA.

1.3.3 A comprovacdo de que fazem parte do quadro permanente da empresa na
condicdo de empregado ou sécio, por meio da apresentacdo de Ficha de Registro ou
copia da Carteira de Trabalho, ou, no caso de socio, de cépia do contrato social da
empresa.

1.4 Nos Curriculos dos profissionais que efetivamente atuardo no contrato, referidos no
item 1.3.1 acima, serdo considerados para fins de pontuacao:

1.4.1 A experiéncia dos membros da equipe fixa da LICITANTE, composta por
profissionais de nivel superior, acompanhada de atestados emitidos por pessoas
juridicas de direito publico ou privado, nacionais ou internacionais, comprovando que
os profissionais indicados executaram, junto a Declarante, trabalhos nas &reas
especificadas para cada categoria.

38



“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil” @

VALEC

Qualidade Total

1.4.1.1 Os atestados deverdo conter, no minimo, as seguintes informacdes:

i) A razdo social e demais dados de identificacdo da pessoa juridica
Emitente;

i) O endereco completo da Emitente;

iii) Os meios de comunicagao, tais como: telefone, fax, e-mail e telefone
celular;

iv) O periodo de vigéncia do projeto e do contrato;
v) Um breve resumo do escopo dos servicos realizados; e
vi) Local, data, identificacdo do Emitente e assinatura.

1.4.2 A formagdo académica/técnica da equipe fixa da LICITANTE devera ser
comprovada por meio de titulos de graduacdo / diplomas, por meio de coépia
autenticada em cartorio.

1.5 Os curriculos dos membros da equipe fixa da LICITANTE a serem apresentados,
assinados, deverao estar em conformidade com o modelo constante do Anexo VII B, ndo
devendo ultrapassar 3 (trés) paginas por curriculo.

1.6 Para efeito de avaliacdo e pontuacéo neste plano técnico, serdo avaliados o nimero
maximo de 4 (quatro) curriculos, entre eles 1 (um) do Coordenador Geral, 1 (um) do
Gerente, 2 (dois) Técnicos, conforme definido pela Licitante. Caso a LICITANTE
apresente mais de 4 (quatro) curriculos e ndo defina aqueles que deverdo ser
considerados para pontuacdo, os mesmos serdo avaliados aleatoriamente.

1.7 A pontuacéo serd realizada por meio da analise dos curriculos, acompanhados de
atestados para comprovacdo de experiéncia e de diplomas e certificagdo para
comprovacado de formacgéo técnica e académica do Coordenador Geral, dos Gerentes,
dos Técnicos e dos Especialistas, para a qual serd atribuida pontuacdo maxima de 30
(trinta) pontos.

1.7.1 Ao quesito experiéncia da equipe fixa da LICITANTE ser& atribuido um valor
maximo de 18 (dezoito) pontos de acordo com sua participacdo anterior em projetos
de natureza correlata ao da presente licitacdo, comprovados por meio de atestados.

1.7.1.1 Experiéncia do Coordenador — pontuacdo méaxima 6 (seis) pontos
segundo a métrica apresentada na tabela abaixo:
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A Quesitos . Pontos por N° Méximo
- Experiéncia do Coordenador na coordenacédo de Trabalhos Atestado de Atestados
relacionados a:

2
> Diagndstico e desenho de modelos de gestéo 0.5 3
O]
§- Analise e proposi¢cao de modelo de governanca e respectivo plano 05 3
5 de negécios )
2
> Mapeamento e redesenho de processos 0.5 3
)
=3
> Gerenciamento de projetos e mudancas 0.5 3
)

TOTAL (PONTUACAO MAXIMA POSSIVEL) 6

1.7.1.2 Experiéncia do Gerente — pontua¢gdo maxima 4.8 (quatro virgula oito) pontos
segundo a métrica apresentada na tabela abaixo:

Quesitos Pontos por N° Maximo
- Experiéncia em Trabalhos relacionados a: Atestado de Atestados

=4
> Diagnostico e desenho de modelos de gestédo 0.4 3
O]
o . - .
a Analise e proposicao de modelo de governanca e respectivo plano 0.4 3
5 de negécios )
2
> Mapeamento e redesenho de processos 0.4 3
)
2
> Gerenciamento de projetos e mudancas 0.4 3
V]

TOTAL (PONTUACAO MAXIMA POSSIVEL) 4.8
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1.7.1.3 Experiéncia dos Téchicos — pontuacao maxima 7.2 (sete virgula dois) pontos
segundo a métrica apresentada na tabela abaixo.

Quesitos Pontos por N° Maximo
- Experiéncia dos Técnicos na ex:.cugao de Trabalhos relacionados Atestado de Atestados
2
> <1 | Mapeamento e redesenho de processos 0.4 3
O]
=
> ™ | Gestéo de Pessoas 0.4 3
©)
2
> ™ | Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagé&o 0.4 3
O]
SUBTOTAL PARA CADA TECNICO 3.6
TOTAL (PONTUACAO MAXIMA POSSIVEL PARA OS DOIS 79
TECNICOS) '

* Devera ser apresentado um quadro para cada Técnico apresentado para pontuacao.

** A composi¢do das notas dos técnicos se dara pela média aritmética 2 (duas) notas,
podendo atingir dessa forma, o maximo de 7.2 (sete virgula dois) pontos.

1.7.2 Ao quesito formagdo académica da equipe fixa da LICITANTE ser& atribuido um
valor maximo de 12 (doze) pontos.

1.7.2.1 Formacéao do Coordenador Geral - pontuacdo maxima 4 (quatro) pontos segundo
a métrica apresentada na tabela abaixo:

Quesitos Pontos por Quesito Maximo de Atestados
Bacharel em uma das seguintes
areas: Administracao,
Contabilidade, Economia,
Tecnologia da Informacado
Especializacdo em outras areas 2.0 1
Especializacdo, em nivel de
mestrado, uma das seguintes
areas: Administracao, 4.0 1
Contabilidade, Economia,
Tecnologia da Informacédo

15 1

1.7.2.1.1 No julgamento da formacdo do Coordenador, serd computada apenas a
pontuacgdo do quesito de maior valor.

41




“VALEC: Desenvolvimento Sustentavel do Brasil” (‘)

VALEC

Qualidade Total

1.7.2.2 Formacdo dos Gerentes - pontuacdo maxima 4 (quatro) pontos, segundo a
métrica apresentada na tabela abaixo.

Quesitos Pontos por Quesito Maximo de Atestados
Bacharel em uma das
seguintes areas:
Administracao, 1.5 1
Contabilidade, Economia,
Tecnologia da Informacédo
Espeuallzzf\(;ao em outras 20 1
areas
Especializagédo, em nivel
de mestrado, em uma das
seguintes areas:
Administracéo, 4.0 1
Contabilidade, Economia,
Tecnologia da Informacéo

1.7.2.2.1 No julgamento da formagédo do Gerente, sera computada apenas a pontuacao
do quesito de maior valor de cada perfil apresentado para pontuacao.

1.7.2.3 Formacdo dos Técnicos - pontuacdo maxima 4 (quatro) pontos segundo a
métrica apresentada na tabela abaixo:

Quesitos Pontos por Quesito Maximo de Atestados
Bacharel em uma das
seguintes areas:
Administracéo, 15 1
Contabilidade, Economia,
Tecnologia da Informacédo
Espeuallz:,igao em outras 20 1
areas
Especializacdo em uma
das seguintes areas:
Administracao, 3.0 1
Contabilidade, Economia,
Tecnologia da Informacédo
* Devera ser apresentado um quadro para cada Técnico apresentado para pontuacao.

1.7.2.3.1 No julgamento da formagdo dos Gerentes, serd computada apenas a
pontuacgdo do quesito de maior valor de cada perfil apresentado para pontuacao.

1.7.2.3.2 A composicdo das notas dos Técnicos se dara pela média aritmética das 2
(duas) notas, podendo atingir dessa forma, 0 maximo de 4 (quatro) pontos.
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1.8 CAPACIDADE TECNICA DA PROPONENTE

A comprovacao da capacidade técnica da proponente sera feita por meio de atestados
ou certidbes emitidas por pessoa juridica de direito publico ou privado e devidamente
certificados pelo conselho profissional competente. Tais atestados e certidées deverédo
ser anexados a Proposta Técnica.

Os atestados emitidos pela VALEC ndo precisam ser averbados/certificados pelo
conselho profissional competente.

Apresentar somente o nimero de atestados e/ou certiddes exigidos e suficientes para a
comprovacao e indicar com marca texto os itens que comprovardo as exigéncias. Os
atestados serdo considerados pela ordem de apresentacdo. Os que excederam ao
nuamero solicitado serdo desconsiderados.

1.9 Neste item, a LICITANTE demonstrarq sua experiéncia na execucao de projetos
similares, em conformidade com o objeto da presente licitacdo, e com base nos
seguintes critérios:

1.9.1 Apresentar o Curriculo da Empresa, descrevendo experiéncias anteriores,
acompanhado de atestados emitidos por pessoa juridica de direito publico (inclusive
economia mista) ou privado, que certifiquem a realizagdo dos servicos relatados no
curriculo, executados pela LICITANTE em processos de estruturacdo de modelos de
governanca, que envolvam as areas de organizacdo e gestdo para as instituicoes
emitentes.

1.9.2 O(s) atestado(s) solicitados no item 1.9.1, comprovando experiéncias anteriores
relacionadas nos curriculos, devera(ao) conter:

1.9.2.1 A razao social e demais dados de identificacdo da pessoa juridica Emitente;
1.9.2.2 O endereco completo da Emitente;

1.9.2.3 Os meios de comunicacgdao, tais como: telefone, fax, e-mail e telefone celular;
1.9.2.4 O periodo de vigéncia do projeto e do contrato;

1.9.2.5 Um breve resumo do escopo dos servi¢os realizados; e

1.9.2.6 Local, data, identificacdo do Emitente e assinatura.

1.9.3 Apresentar comentario acerca dos resultados obtidos com os trabalhos.

1.9.4 A pontuacdo referida serd realizada por meio da andlise dos atestados de
comprovacao de experiéncia anterior da LICITANTE, para a qual serd atribuida
pontuagdo maxima de 30 (trinta) pontos, conforme métrica para pontuacdo constante da
tabela a seguir:
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Quesitos Por:)tros N° Méaximo
Experiéncia da licitante em trabalhos relacionados a: P de Atestados
Atestado

g
> < | Planejamento estratégico 2.0 1
O
2
g “ | Plano de negocios 2.0 1
2
> ™ | Mapeamento e Redesenho de Processos 2.0 2
)
2
> < | Reestruturagdo organizacional 2.5 3
)
2
> | Modelos de Gestéo 2.5 3
)
2
> © | Gestdo de Pessoas 2.5 2
O
§.,\ Planejamento Estratégico de Tecnologia da 20 1
3 Informacéao '

TOTAL (PONTUACAO MAXIMA POSSIVEL) 30

1.9.6 A nota final serd o somatério das notas nos quesitos, jA multiplicadas por seu
namero de ocorréncias, respeitando a quantidade maxima prevista.

1.10 RESUMO DA PONTUACAO TECNICA

QUESITO PONTUACAO

Qualidade da Proposta Técnica 40
Capacidade da Equipe Técnica 30
Capacidade Técnica da Proponente 30
TOTAL 100

1.10.1 Serdo DESCLASSIFICADAS as licitantes que ndo atingirem a nota minima de 70
(setenta) pontos no total, e , no minimo 50% (cinqulienta por cento) das notas maximas
em cada um dos trés quesitos discriminados no quadro acima e também quando deixar
de atender qualquer exigéncia estipulada neste documento.
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2.0 DA PROPOSTA DE PRECO

2.1 A proposta de preco para execucdo dos servicos objeto desta licitacdo devera
obedecer ao disposto no item 6.4 deste Edital.

2.2 O valor da proposta devera incluir todos os custos, despesas, impostos e lucro
necessarios para a completa execucao dos servicos a serem contratados.

2.3 No exame das propostas de precos serd observada a compatibilidade entre a

Proposta Técnica e a respectiva Proposta de Preco para efeitos de avaliacdo da sua
exequibilidade.
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ANEXO Il = MINUTA DE CONTRATO
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ANEXO Il - MINUTA DO CONTRATO
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ANEXO Il
MINUTA DO CONTRATO

CONTRATO N2 ...,
PROCESSO N? ......cccovvvirenenn.

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS
QUE ENTRE SI FAZEM A VALEC -

ENGENHARIA, CONSTRUCOES E
FERROVIAS S.A., COMO CONTRATANTE
B , COMO CONTRATADA.

VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A., sociedade por acdes
capital autorizado, concessionaria de servigo publico, controlada pela Unido Federal e
supervisionada pelo Ministério dos Transportes, com sede na cidade de Brasilia, Distrito
Federal e escritério na Praca Procopio Ferreira, 86 — 7° andar, na cidade do Rio de
Janeiro, estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
do Ministério da Fazenda sob o n® 42.150.664/0003-49, doravante denominada VALEC,
neste ato representada pelo seu Diretor-Presidente José Francisco das Neves e pelo

Diretor Financeiro Sr. Francisco .................. € ...(empresa)......cccceeeeeeeeenennnns , com sede na
.................................................. , na cidade .o, estado
.................................. , inscrita no Cadastro Geral de Contribuintes do Ministério da
Fazenda sob o n? .......cccc , doravante denominada CONTRATADA, neste ato
representada pelo Seu ......ccccccccccviiiiiiinnn, , resolvem com base no Processo n°
................ , que deu origem & CONCORRENCIA N2 ............, homologada em

........................ , tendo por fundamento legal o Artigo 23, Inciso I, Alinea "c", da Lei n®
8.666, de 21/06/93, e demais diplomas que a alteram, celebrar o presente Contrato,
mediante as Clausulas e condicdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1 - O objeto desta concorréncia € a contratacdo de empresa de consultoria para
elaborar e apoiar a implantacdo de um Novo Modelo de Governanga, Organizacéo e
Gestao na VALEC.

CLAUSULA SEGUNDA - DOCUMENTOS CONTRATUAIS

2.1 - Fazem parte integrante do presente CONTRATO o0s seguintes documentos,
independente de suas transcri¢des:

= Edital da Concorréncian® ............ e seus Anexos;
= Proposta da Contratada.

2.2 - Em caso de duvida ou divergéncia entre os termos dos documentos contratuais
referidos no item anterior, prevalecerdo sempre os do Contrato. As referéncias, nestes
instrumentos, as Clausulas, itens e subitens correspondem sempre as do presente
Contrato, salvo outra indicagao expressa.

CLAUSULA TERCEIRA - ORDENS DE SERVICO
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3.1-0Os servicos objeto do presente CONTRATO serdo executados, em estrita
conformidade com as normas e especificacbes da VALEC por meio de Ordens de
Servico (0.S.) emitidas pela CONTRATANTE e aceitas pela CONTRATADA.

3.1.1-Todo e qualquer servico somente serd iniciado ap6s a emissdo e aceite da
respectiva Ordem de Servico.

CLAUSULA QUARTA - PRAZO DE EXECUCAO

4.1 - Os servicos objeto deste CONTRATO deverao ser prestados no prazo de 12 (doze)
meses, contado a partir da data de publicacdo do extrato do instrumento contratual no
Diario Oficial da Unido, podendo ser prorrogado a critério da VALEC, em conformidade
com o artigo 57, inciso |, da Lei n® 8.666/93 e alteracdes posteriores.

4.2 - O prazo estabelecido para cada O.S. sera contado a partir da data da assinatura da
mesma pelas Partes, ndo podendo ser ultrapassado o prazo estabelecido no Item 4.1.

CLAUSULA QUINTA - VALOR DO CONTRATO
5.1 - O valor deste CONTRATO éde RS ................ TP ).

5.2 - Estéo incluidos no valor estimado no Item 5.1 todos 0s custos previstos neste
CONTRATO, inclusive remuneracdo da CONTRATADA.

CLAUSULA SEXTA - REMUNERACAO E REEMBOLSO

6.1 - Pela execucdo dos servicos previstos neste CONTRATO, a VALEC pagard a
CONTRATADA os valores estabelecidos na sua Proposta de Preco, renunciando esta,
desde j4, a qualquer reivindicagdo posterior relativa a pre¢os contratuais, baseada em
eventuais faltas ou omissfes que porventura venham a ser verificadas em sua Proposta.

6.2 - A VALEC pagara a CONTRATADA, pelos servicos contratados e executados, 0s
pregos integrantes da Proposta de Pre¢o aprovada, ressalvada a incidéncia de
reajustamento e a ocorréncia de imprevistos. Fica expressamente estabelecido que nos
precos propostos estdo inclusos todos os custos diretos e indiretos para a execugcao dos
servigos, de acordo com as condicdes previstas neste CONTRATO, constituindo assim
sua Unica remuneracao pelos trabalhos contratados e executados.

6.3 — Nao havera reembolso de despesas de qualquer espécie pela VALEC.

CLAUSULA SETIMA — MEDICAO

7.1 - A Medicdo dos Servicos sera feita de acordo com o cronograma especificado no
item 5.3.2, do Anexo | — Termo de Referencia.

7.2. - A medicdo a que se refere este Item devera ser submetida a VALEC no prazo
estabelecido no cronograma dos trabalhos juntamente com o Relatério do produto
concluido.

7.3 — Caso a Contratada apresente 2 (dois) ou mais produtos, a medicao agregara sua
avaliacdo para efeitos de pagamento.

CLAUSULA OITAVA - FATURAMENTO E PAGAMENTO
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8.1 - O pagamento dos servicos sera efetuado diretamente pela VALEC, a quem devem
ser destinados os documentos de cobranca.

8.2 - ApGs a liberacdo pela VALEC, do Boletim de Medicdo (BM), a CONTRATADA
emitirhA os documentos de cobranga, sem emendas ou rasuras, acompanhados de
documentos que comprovem indiscutivelmente, a prestacdo dos servicos em
conformidade com o Contrato, e com a legislacdo vigente e o0s submetera a
CONTRATANTE, fazendo a entrega dos mesmos no Protocolo Geral da VALEC.

8.2.1 - Os comprovantes de recolhimento do INSS e do FGTS, relativos ao més anterior
ao da medicao, deverdo acompanhar a documentacgéo de cobranca.

8.3- Desde que os documentos de cobranca e demais documentos que o0s
acompanham estejam em conformidade com o CONTRATO, a CONTRATANTE
procedera ao pagamento até o 30° (trigésimo) dia Util ap6s a apresentagdo e registro dos
mesmos em seu Protocolo Geral.

8.3.1 - E vedado & CONTRATADA o endosso, desconto ou cobranca bancéria de titulos
representativos de créditos seus, oriundos deste CONTRATO, sem a prévia autorizagdo
por escrito da CONTRATANTE, que podera nega-lo.

8.3.2-Caso a CONTRATANTE autorize o desconto ou a cobranca bancaria das
duplicatas emitidas pela CONTRATADA, as despesas bancérias e quaisquer outras
decorrentes da operacao correrdo por conta da CONTRATADA.

8.4 - Caso sejam constatados pela CONTRATANTE erros, falhas ou divergéncias nos
documentos referidos nesta Clausula, o prazo para o pagamento estabelecido no Item
8.3 somente sera contado a partir da data de reapresentagéo, pela CONTRATADA, dos
documentos de cobranca, devidamente corrigidos, ndo incidindo, neste caso, qualquer
acréscimo ou 6nus sobre tais pagamentos.

8.5 - Na eventualidade de duvida quanto a alguma parte dos documentos de cobranga,
sera liberado pela CONTRATANTE, a parte incontroversa, devendo a CONTRATADA
prestar os esclarecimentos necessarios a liberagdo do saldo remanescente.

8.6 - Na hipotese de virem a ser constatadas pela CONTRATANTE quaisquer
irregularidades em faturas ja pagas, a VALEC efetuara a glosa e optara entre o desconto
desse valor no proximo pagamento ou a notificagdo & CONTRATADA para recolhimento
no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis.

CLAUSULA NONA - REAJUSTAMENTO

9.1 Os precos dos servicos objeto do contrato resultante do presente edital serdo
reajustados anualmente, de acordo com a seguinte férmula:

sz.(li’lf’}

onde:
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valor do reajuste procurado

valor contratual do servigo

indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna — Coluna 2 (IGP-DI), da
Revista Conjuntura Econbémica, publicado pela Fundacdo Getdlio Vargas,
vigente na data da apresentacdo da Proposta de Precos

indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna — Coluna 2 (IGP-DI), da
Revista Conjuntura Econdmica, publicado pela Fundagdo Getulio Vargas,
vigente na data do reajuste

<
o

CLAUSULA DECIMA — GESTOR CONTRATUAL

10.1 - A VALEC nomeara um GESTOR para o Contrato, de seu quadro préprio, com
poderes para representa-la. A CONTRATADA devera indicar até 5 (cinco) dias da
assinatura deste CONTRATO um representante seu, tecnicamente habilitado, para
juntamente com o GESTOR da VALEC, adotar as providéncias necessarias ao bom
andamento dos servigos.

10.2 - Com o objetivo de garantir o padrdo de qualidade dos SERVICOS, a CONTRATADA
se obriga a apresentar previamente a VALEC os curriculos dos empregados de nivel
superior que fardo parte do seu corpo técnico, a ser utilizado na prestacdo dos SERVICOS,
reservando a VALEC o direito de rejeitar aqueles cuja qualificacdo técnica ndo atender as
necessidades dos SERVICOS. Por outro lado e com 0 mesmo objetivo, nenhum técnico da
CONTRATADA ja disponibilizado para os SERVICOS podera ser por ela afastado sem a
prévia autorizacdo do GESTOR DO CONTRATO.

10.2.1 - A VALEC se reserva o direito de exigir a retirada ou a substituicdo de qualquer
empregado da CONTRATADA que prejudicar o andamento normal dos SERVICOS, ou
ainda, que, por qualquer motivo, se tornar inconveniente ou indesejavel no local da
prestagdo dos SERVICOS.

10.2.2 - A CONTRATADA submetera a aprovacao prévia da VALEC a relagcdo nominal
de pessoal que sera disponibilizado em cada ORDEM DE SERVICO, dela constando o
salario mensal correspondente a categoria em que for enquadrado cada profissional.
Esta relacdo deverd ser atualizada sempre que solicitado pela VALEC.

10.2.3 - A mobilizacdo ou desmobilizacdo do pessoal da CONTRATADA seré feita em
razdo direta das necessidades dos SERVICOS, de acordo com as instru¢fes do GESTOR
DO CONTRATO.

10.3 - A VALEC podera, a qualquer tempo, estabelecer procedimentos administrativos
complementares, visando a implementar a fiscalizacdo e o acompanhamento do
CONTRATO.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DISPOSICOES GERAIS

11.1 - A CONTRATADA respondera de maneira absoluta e inescusavel pelos SERVICOS
por ela executados, assumindo inteira, total e exclusiva responsabilidade pela qualidade
técnica dos mesmos.

11.1.1-Se, por culpa da CONTRATADA, os SERVICOS, por ela executados,
apresentarem omissdes, falhas ou defeitos, a CONTRATADA devera corrigi-los, sem
quaisquer 6nus para a VALEC, nos prazos por esta determinados.
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11.1.2-No caso de a CONTRATADA recusar-se ou negligenciar em corrigir as
omissodes, falhas ou defeitos, a VALEC procedera a corre¢cdo dos mesmos, respondendo
a CONTRATADA pelo inadimplemento contratual, multas e outras sancdes cabiveis,
podendo, ainda, a VALEC se ressarcir desses custos com as garantias contratuais ou
com os créditos de qualquer pagamento ainda devido a CONTRATADA.

11.2 - A CONTRATADA se compromete, a refazer ou corrigir, as suas expensas, 0S
servicos que, apos sua entrega final, tenham sido comprovadamente executados com
erro ou imperfeigdo técnica, nos moldes estabelecidos na legislacdo pertinente.

11.3 - As comunicacdes e avisos, expedidos pela CONTRATADA em decorréncia deste
CONTRATO, s6 serao validos se enderecados e enviados, por escrito, para a VALEC -
ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A., aos cuidados do GERENTE DO
CONTRATO.

11.4 - A CONTRATADA seréa responséavel pelos seguros de seu pessoal, dos equipamentos
que utilizar e por todos os seguros exigidos por lei necessarios a execugdo dos SERVICOS
contratados.

11.5- A inaplicabilidade eventual pela VALEC, de quaisquer das faculdades que lhe
sdo concedidas no presente CONTRATO, ndo importara em rendncia ao seu exercicio
em outras oportunidades que se apresentarem e nem constituird novacao ou alteracdo
contratual.

11.6 - A CONTRATADA, na qualidade de empregadora do pessoal em servico, €, como
tal, Unica e exclusiva responsavel pelos salérios de seus empregados, bem como por
todos os 6nus e obrigacdes concernentes as legislagfes tributérias, previdenciérias,
trabalhistas, social e securitarias, inclusive pelas despesas relacionadas as rescisbes e
indenizagbes, em funcdo do presente CONTRATO ou dele decorrentes, ndo existindo,
de modo algum, vinculo de qualguer natureza entre seus empregados e a VALEC.

11.7 - A CONTRATADA facultara a VALEC a fiscalizagdo e apuracdo das horas
trabalhadas pelo seu pessoal, podendo tal fiscalizag&o ser feita diretamente pela VALEC,
por intermédio de seus empregados, prepostos ou auditores.

11.8 - A CONTRATADA se compromete a n&o fornecer a terceiros quaisquer dados ou
informacdes referentes aos SERVICOS deste CONTRATO.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - RESCISAO

12.1 - O presente Contrato podera ser rescindido de conformidade com o disposto nos
Artigos 77 a 80 da Lei n® 8.666, de 21/06/93.

12.2 - Na hip6tese de ocorrer a rescisao administrativa, a CONTRATANTE sao assegurados
os direitos previstos no Art. 80, Incisos | a IV, paragrafos 1° a 4° do aludido diploma legal, no
gue couber.

12.3 - O ndo cumprimento pela CONTRATADA de qualquer de suas obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e sociais, principalmente o pagamento de seu pessoal nos prazos devidos,
ou a reiterada impontualidade no cumprimento dessas obrigaces, ensejara a rescisdo do
Contrato pela CONTRATANTE.
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12.4 — A rescisdo amigavel, se dara por acordo entre as partes, reduzida a termo no
processo pertinente a licitacao, desde que haja conveniéncia para a Administracao.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - FORCA MAIOR

13.1 - Se, por circunstancias de forga maior, a CONTRATADA ficar temporariamente
impedida de cumprir suas obrigagBes contratuais, deverd comunicar esse fato
imediatamente a VALEC, por escrito, informando os efeitos do evento. Constatada, pela
VALEC, a existéncia de tais circunstancias, os SERVICOS serdo suspensos, mediante
comunicacgéo escrita da VALEC, enquanto perdurar a condigdo de forga maior. Quando
essa condicdo se prolongar por mais de 60 (sessenta) dias, contados da sua
constatacdo pela VALEC, qualquer das partes contratantes podera pedir a rescisdo do
CONTRATO, cabendo a CONTRATANTE, nesse caso, exclusivamente o encargo de
pagar a CONTRATADA a importancia correspondente aos SERVICOS executados até a
data da ocorréncia do evento de forga maior.

13.2 - Para efeito deste CONTRATO, consideram-se circunstancias de forga maior
aqguelas definidas na legislacdo em vigor.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - OBRIGACOES LEGAIS E FISCAIS

14.1 - O pagamento e o recolhimento de quaisquer tributos, encargos ou contribuicoes,
inclusive para-fiscais, que incidam ou venham a incidir sobre o objeto deste CONTRATO,
correrdo por conta e inteira responsabilidade da CONTRATADA, sem qualquer dnus para
a VALEC.

14.2 - Caso a CONTRATADA seja autuada, notificada ou intimada pela autoridade
competente por inobservancia do disposto no lItem 12.3 e isto implicar em
responsabilidade solidaria da VALEC, esta podera reter, dos pagamentos vincendos, um
montante equivalente ao encargo nao recolhido pela CONTRATADA, até que esta
satisfaca ao pagamento devido, ndo incidindo, nessa hipétese, quaisquer juros ou
reajustamento sobre as parcelas retidas.

14.3 - Serdo de responsabilidade exclusiva da CONTRATADA quaisquer indenizacbes a
VALEC ou a terceiros por danos ou prejuizos causados por agdo ou omissédo da mesma ou
de seus propostos, bem como pela inobservancia ou infragdo de disposi¢cdes previstas em
lei, regulamentos ou posturas vigentes, em decorréncia da execugdo dos SERVICOS
previstos neste CONTRATO.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - ALTERACAO CONTRATUAL

15.1 - Este CONTRATO s06 podera ser alterado ou modificado em qualquer de suas
clausulas, mediante Termo Aditivo Contratual.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - RECURSOS FINANCEIROS

16.1 - Para atender aos compromissos decorrentes do presente CONTRATO, os
recursos serdo consignados no Orcamento Geral da Unido — OGU/2009 para a VALEC,
bem como no Plano Plurianual de Investimentos dos exercicios subseqlientes, no que
couber. Nota de Empenho n® ... .
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CLAUSULA DECIMA SETIMA - FISCALIZACAO

17.1 - Afiscalizagdo de que trata esta Clausula ndo exclui, nem reduz a responsabilidade
da Contratada, inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ou, ainda,
resultante de imperfeicbes técnicas, vicios redibitérios ou emprego de material
inadequado ou de qualidade inferior e, na ocorréncia deste, ndo implica em co-
responsabilidade da VALEC ou de seus agentes e prepostos (Artigos 69 e 70 da Lei n®
8.666/93).

17.2 - A VALEC se reserva o direito de rejeitar, no todo ou em parte, 0S servicos
prestados em desacordo com o estabelecido no presente contrato.

17.3 - Quaisquer exigéncias da fiscalizacdo, inerentes ao objeto deste Contrato, deverdo
ser prontamente atendidas pela CONTRATADA, sem 6nus para a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - MULTA

18.1 - Havendo infringéncia por parte da CONTRATADA, de qualquer disposicdo deste
CONTRATO, excetuados os casos por circunstancias de forca maior, como previsto no
Item 12.1, fica facultada & CONTRATANTE a aplicacdo de uma multa diaria, enquanto
perdurar a situagdo de infringéncia, correspondente a 0,03% (zero virgula zero trés por
cento) do valor estimado do CONTRATO, corrigido monetariamente, sem prejuizo do
disposto nesta Clausula.

18.2 - Ocorrendo rescisdo por motivo imputavel a CONTRATADA, arcara esta com uma
multa resciséria de 5% (cinco por cento) sobre o valor total estimado do CONTRATO,
corrigido monetariamente, sem prejuizo da aplicacdo das perdas e danos apurados e de
outras sanc¢des cabiveis.

18.3 - As multas serdo cobradas por ocasido do primeiro pagamento que vier a ser
efetuado apos sua aplicacéo.

18.4 - O valor total das multas correspondentes ao Item 19.1 ndo podera ultrapassar de
10% (dez por cento) do valor total estimado do CONTRATO, corrigido monetariamente,
limite que permitira @ CONTRATANTE rescindi-lo, ndo cabendo, neste caso, aplicagdo
cumulativa da multa resciséria prevista no Iltem 18.2.

18.5- A CONTRATADA terd o prazo maximo de 15 (quinze) dias, contados da data do
recebimento da notificacdo da VALEC, para recolher a importancia correspondente a multa
aplicada.

CLAUSULA DECIMA NONA - GARANTIA

19.1 — Na assinatura do contrato, a licitante devera prestar garantia correspondente a 5%
(cinco por cento) do valor do contrato, sob a forma de qualquer das modalidades
previstas no Art. 56, § 1°, da Lei 8.66/93.

19.2 - O pagamento de todo e qualquer documento de cobranca da CONTRATADA
somente sera efetuado pela CONTRATANTE se a condicao de garantia de que trata esta
clausula estiver satisfeita.

19.3 - A garantia prestada pela CONTRATADA, excetuados os valores descontados nos
termos do presente Contrato, sera restituida ou liberada pela CONTRATANTE 10 (dez)
dias ap0s assinatura do Termo de Recebimento Definitivo dos Servicos.
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19.4 - Na hipétese de alteracdo do valor do Contrato, por aditamento ou reajustamento, o
valor da garantia devera ser revisado nas mesmas condi¢des do item 19.1, observados
os valores efetivamente pagos pela VALEC.

19.5- Se o valor da garantia for utilizado em pagamento de qualquer obrigacdo, a
CONTRATADA devera fazer a respectiva reposicdo no prazo de 15 (quinze) dias Uteis,
contado da data em que for notificada pela CONTRATANTE, mediante oficio entregue
contra recibo.

19.6 - A garantia a ser prestada vigorara até o cumprimento integral de todas as
obrigacBes assumidas pelas partes.

CLAUSULA VIGESIMA - NAO EXERCICIO DE DIREITO

20.1 - O néo exercicio de qualquer direito que caiba & CONTRATANTE no caso de
inadimplemento de quaisquer obrigacbes assumidas pela CONTRATADA neste
instrumento, nao sera interpretado como renuncia, podendo ser exercidos tais direitos a
qualquer tempo.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - FORO

21.1 - As Partes Contratantes elegem o Foro da Justica Federal, Secao Judiciaria do
Distrito Federal, com renulncia expressa de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja, para dirimir quaisquer duvidas decorrentes do presente CONTRATO e de sua
execugao.

E, por estarem assim justas e acordadas, as Partes assinam o presente Instrumento em
3 (trés) vias de igual teor e para um s0 efeito, na presenca das testemunhas abaixo:
...................... i€ e de 200,

1. CONTRATANTE

VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
Nome: José Francisco das Neves
Cargo: Diretor-Presidente

VALEC - ENGENHARIA, CONSTRU(;C)ES E FERROVIAS S.A.
NOME: e,

2. CONTRATADA
Razao Social: .......covvvvveinnin.
Nome: ..............

Cargo: ....cccuue.

TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
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ANEXO IV — CARTAS
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ANEXO IV - A
CARTA CREDENCIAL
(Em papel timbrado da empresa)
...................... e de i de
A

VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
Setor de Autarquias Norte — SAN, Quadra 03 — Lote A
Edificio Nucleo dos Transportes, Sala 11.00 — CEP: 70.040-000

Brasilia - DF

Ref.: Edital de Concorréncian?............ /2009 — VALEC

Att.: Comissdo Permanente de Licitacbes
0] abaixo assinado, responsavel legal pela empresa
............................................................... , vem, pela presente, informar a V.Sas., que o Sr.
....................................................... , Carteira de Identidade n® ..........ccccceveeeeeeeeeen, € @

pessoa designada para representar nossa empresa na licitagdo acima referida, podendo
assinar atas e demais documentos; apresentar impugnacdes e recursos; inclusive,
renuncia expressa a recurso nas fases de habilitagdo e classificacéo, se for o caso; e,
ainda, praticar todos os atos necessarios ao desempenho da representacao no referido
procedimento licitatorio.

Atenciosamente,

Nome, Carteira de ldentidade e
Assinatura do Responséavel Legal
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ANEXO IV - B
MODELO DE CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA TECNICA
(Em papel timbrado da empresa)

A

VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
Setor de Autarquias Norte — SAN, Quadra 03 — Lote A

Edificio Nucleo dos Transportes, Sala 11.00 — CEP: 70.040-000
Brasilia - DF

Ref.. Edital de Concorréncian® ............ /2009 — VALEC
Att.:  Comissdo Permanente de LicitagOes

Prezados Senhores,

1. Apés examinar e estudar cuidadosamente os documentos de licitagdo, e tendo
tomado pleno conhecimento da natureza dos SERVICOS e, portanto, estarmos
cientes de todos os fatores que possam afetd-los em custo e prazo, apresentamos
nossa Proposta Técnica para os referidos servicos, conforme o Edital de

Concorréncia em referéncia.
2. De acordo com os termos do referido Edital de Licitagdo, nossa Proposta de Preco €

apresentada em envelope a parte.

Atenciosamente,

Nome, Carteira de Identidade e
Assinatura do Responséavel Legal
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ANEXO IV -C
MODELO DE CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA DE PRECO
(Em papel timbrado da empresa)

A

VALEC - ENGENHARIA, CONSTRUCOES E FERROVIAS S.A.
Setor de Autarquias Norte — SAN, Quadra 03 — Lote A

Edificio Nucleo dos Transportes, Sala 11.00 — CEP: 70.040-000
Brasilia - DF

Ref.: Edital de Concorréncian® ............ /2009 — VALEC
Att.: Comissao Permanente de Licitacbes

Prezados Senhores,

(EMPrESA) ooiiiieiiieieee e , com sede na
cidade de ......coooeevveviviiiiiienennn. LA RUA e , Inscrita no
CNPJ/MF sob N2 e : neste ato representada por

............................................................. , abaixo assinado, propde a VALEC a execucgédo
dos servigos discriminados no Item 1.1 do Edital supramencionado, nas seguintes
condicoes:

a) O preco proposto para a execucdo dos servicos € de R$ .......cccovvvieeeeeniins (em
algarismos e por extenso).

b) O prazo de execucdo dos servigos é de ...... (em algarismos e por extenso) dias
corridos, contados da data da 12 Ordem de Servico a ser expedida pela VALEC.

¢) O prazo de validade da Proposta é de ........ (em algarismos e por extenso) dias
corridos, contados da data fixada para abertura da licitagdo em referéncia.

d) O pagamento de faturas, pela VALEC, devera ser efetuado em moeda corrente no
pais, no prazo de até .......... dias corridos, contados da data do adimplemento da
obrigagéo.

Atenciosamente,

Nome, Carteira de Identidade e
Assinatura do Responséavel Legal
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ANEXO V — QUADRO DA QUALIFICACAO
ECONOMICO-FINANCEIRA
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ANEXO V A A
DEMONSTRATIVO DA CAPACIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

DEMONSTRATIVO DA CAPACIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

AC = Ativo Circulante IL = Indices de Liquidez
RLP = Realizavel a Longo Prazo
PC = Passivo Circulante ILG = (AC + RLP)/ (PC + ELP)
ELP = Exigivel a Longo Prazo ILG =
PL = Patriménio Liquido
ILC=AC/PC
AC= ILC =
RLP =
PC =
ELP =
PL =
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ANEXO VI — QUADRO DA QUALIFICACAO TECNICA
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) ANEXO VI A ,
RELACAO DOS SERVICOS EXECUTADOS POR PROF|S§|ONA|S DE NIVEL SUPERIOR
VINCULADOS PREMANENTEMENTE A EMPRESA
RELAGAO DOS SERVICOS EXECUTADOS POR PROFISSIONAIS DE NIVEL SUPERIOR

VINCULADOS PERMANENTEMENTE A EMPRESA

PERIODO DE

N° DE A EXECUCAO

IDENTIFICACAO DOS SERVICOS EXECUTADOS ATESTADO
ORDEM COMPATIVEIS COM O OBJETO DA LICITACAO CONUIRATANITE INICIO — )
MES/ANO MES/ANO

Nome da Empresa:

Identificacdo, Qualificacdo e Assinatura do Responsavel Informante:
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ANEXO VIl - QUADROS DA PROPOSTA TECNICA
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ANEXO VII A
RELACAO DOS PROFISSIONAIS DE NIVEL SUPERIOR

RELACAO DOS PROFISSIONAIS DE NIiVEL SUPERIOR

ITEM NOME DO TECNICO CATEGORIA | ATIVIDADE/ESPECIALIDADE
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ANEXO VII B
IDENTIFICACAO, FORMACAO E EXPERIENCIA
PROFISSIONAL DE TECNICO DE NiVEL SUPERIOR

DADOS PESSOAIS

CARTEIRA DE IDENTIDADE: (Indicar o numero da Carteira no Conselho de

(01 P11 P

FORMAGCAO

Indicar o nome da escola de graduacédo e o ano de formatura.

RESUMO DAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS

Descrever as atividades profissionais, indicando: nomes do empregador e do contratante
dos servigos, identificagdo do servico, fungéo exercida, trabalho desenvolvido e periodo

de atuacdo.

OBSERVACAO: Utilizar no maximo, 3 (trés) paginas para a apresentacdo de cada

curriculo profissional. Nao seréo consideradas, para fins de atribuicdo da Nota da Equipe

Técnica, as paginas adicionais que ultrapassarem o limite aqui estipulado.
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ANEXO VII C
TERMO DE AUTORIZACAO / COMPROMISSO

Ref.: Edital de Concorréncian® ............. /2009
Y 1o V4o Tr= W =T 0] 0] €= 1Y- (nome da
empresa), CNPJI N® .......ccccoeviiiiiee e, , & incluir meu nome na equipe técnica que

se responsabilizara pela execucdo dos trabalhos objeto da licitacdo em referéncia, bem
como comprometo-me a participar da equipe permanente, caso a mesma venha a ser
contratada.

Nome e Assinatura do Profissional, e N2 da Carteira no Conselho de Classe
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ANEXO VII D
CAPACIDADE TECNICA DA PROPONENTE

CGualidade Tatal

CAPACIDADE TECNICA DA PROPONENTE

IDENTIFICACAO DO
CONTRATO

OBJETO OU NATUREZA DOS SERVICOS

CONTRATANTE

Nome do Informante:

Informante:

Identificacdo, Qualificacdo e Assinatura do Responséavel
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TERMO DE ENCERRAMENTO

Este volume do Edital de Concorréncia n® 005/2009 possui 69 (sessenta e nove)
folhas numericamente ordenadas.

Brasilia, 15 de maio de 2009

Cleilson Gadelha Queiroz
Presidente da Comisséao Permanente de Licitacfes
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