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1 - INTRODUCAO



O Plano de Cargos, Saldrios, Vantagens e Beneficios (PCS), do GEIPOT, & um instru-
mento bésico para:

a) o exerclcio eficaz e eficiente da missdo, dos papéis e das fungSes que foram atri-
bufdos & Empresa, na sua proposta de Mudanca Organizacional, aprovada em
15/7/87, pelo Grupo Executivo da Reforma da Administracio Piblica (GERAP);

b) a efetiva implantagio dessa reforma organizacional e, especificamente, da politica
de pessoal do GEIPOT;

¢) a consistente administragdo do seu sistema de pessoal, permitindo o equilfbrio en-
tre o0 adequado desempenho da Empresa e a satisfagdo, motivacdo e aprimoramen-
to pessoal e profissional de seus servidores; e

d) o desenvolvimento de um qualificado quadro de pessoal e a capacitacdo para re-
crutar, no mercado de trabalho, técnicos competentes para a realizacdo das ativi-
dades essenciais que lhes competem.

O PCS ¢é apresentado em dois volumes: o presente Volume |, que retine as informa-
¢bes relativas & esséncia do Plano; o Volume II, que compée um outro documento, completa o
primeiro volume e descreve, especificamente, todos os cargos do GEIPOT.

O Volume I é constitufdo dos seguintes capftulos:

a) Normas do Plano de Cargos, Saldrios, Vantagens e Beneficios, onde se explicitam
as regras que aglutinam o PCS e permitem a sua administragdo, dentro do sistema
de pessoal da Empresa;

b) Plano de Cargos e Carreiras, onde se definem 34 cargos e 74 categorias (ou subdi-
visbes dos cargos) efetivos, que se apresentam interligados, sob a forma de 32
carreiras funcionais e 15 cargos de confianga do GEIPOT;

¢) Plano de Saldrios, onde se define a tabela salarial da Empresa e se determinam as
classes e faixas salariais, correspondentes aos cargos efetivos e as gratn‘lcagoes
dos cargos de confianga;

d) Plano de Vantagens e Beneficios, onde se explicitam nove principais concessées
que se aplicam aos servidores do GEIPOT, além de outros direitos decorrentes da
legislacdo vigente e dos inclufdos no Plano de Cargos e Salérios;

e) Quadro de Pessoal, onde se quantifica e qualifica a totalidade dos empregados ne-
cesséarios ao cumprimento dos papéis e fungdes atribuidos 2 Empresa na sua Mu-
danga Organizacional; e

f) Repercussdes Financeiras da Implantacdo do PCS, onde se quantificam e justificam
as despesas decorrentes da implantacdo do Plano no GEIPOT.

Esse dltimo capltulo é adicional e, embora néo constitua a natureza do PCS, é neces-
sério para avaliar os seus principais efeitos.
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O GEIPOT, que, por meio de sua reforma institucional, se vem antecipando aos dis-
positivos legais de contengdo de despesas (especificamente as exigéncias do Decreto n? 94.666,
de 23/7/87), atende agora, também, as determinacdes do Decreto-Lei n? 2.355, de 27/8/87, que,
em seu art. 72, 11, estabelece a adequacdo e 0 encaminhamento, para aprovagéo, ao Conselho
Interministerial de Salérios das Empresas Estatais (CISEE), dos Planos de Cargos € Salérios e
de Beneffcios e Vantagens dos érgéos e entidades da administragéo direta e indireta.

Ao elaborar o PCS, e apds sua aprovagdo pelo Conselho de Administragdo (como
consta na Resolugdo n? 08/87-CA), pelo Ministério dos Transportes e pelo CISEE (segundo c6-
pia do telex n? 628), o GEIPOT completa um ciclo de renovagdo que, iniciado em 1986, permiti-
r& assumir o espaco de agdo que 0 Setor Transportes e a sociedade estdo a lhe exigir e muniré a
prépria organizag&o de um instrumento indispensével para o incremento da sua produtividade e
eficiéncia gerencial.



MAR} ANTOiIO GARCIA PIGANCO
Presidente

LMT- GEIPOT f

RESOLUGAO N2 08/87-CA, de 28 de setembro de 1987.

Aprova o Plano de Cargos, Saldrios, Vantagens
e Beneficios (PCS), da Empresa.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EMPRESA BRASILEIRA DE PLANEJAMEN-
TO DE TRANSPORTES (GEIPOT), no uso de suas competéncias estatutdrias e regimentais e
considerando o que foi deliberado em sua 3852 Reunido,

RESOLVE:

I = Aprovar o Plano de Cargos, Salérios, Vantagens e Beneficios (PCS), da Empresa,
nos termos dos volumes | e Il anexos.

Il - Esta Resolugdo entra em vigor na data e nos termos da aprovacgio pelo Conselho
Interministerial de Salarios das Empresas Estatais — CISEE, do Plano de Cargos, Salérios, Van-
tagens e Beneficios (PCS), revogadas as disposi¢des em contrério.

{
LEY FORTES BAPTISTA FERNANDO LIMEI DE FRANCA
Membro / Membro

Oe46 4/741747
ANDO ANTONIO yéiwmn

WANDER AMOROSO WANG?#

Membro ) Membro
/ QY iy -
7‘ ._,./,, // ’ ’1 (//
/// i y//_,\ i ! Ly
CLOVIS.FONTES DE ARAGAO ‘ELOI PORTELA NUNES SOBRINH
Membr, ’ Membro

cOD. 03.02.30.76
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TELEX CISEE NR.628 DO DIA 16.11.87 =MEIRE=

ILMO. SR.

DR. STANLEY FORTES BAPTISTA
MD. PRESIDENTE DO GEIPOT
BRASILIA-DF.

COMUNICO A V. SA. QUE ESSA EMPRESA ESTA AUTORIZADA "“AD REFEREDUM"
DO CONSELHO DE MINISTROS, A IMPLANTAR, A PARTIR DE 01.11.87, O PLANO DE CARGOS
E SALARIOS, BENEF{CIOS E VANTAGENS NAS SEGUINTES CONDICOES.

- ADEQUACAO DO QUADRO DE PESSOAL ........cocnn.n. 18,26 (POR CENTO)
w ANUENIO  vv v sivmieeimnemes amsomemes¥iassenasssssessss 1,66 (POR CENTO)
TOTAL 20,22 {POR CENTO)

QUANTO AS DEMAIS VANTAGENS FICAM EXCLUIDAS DO REFERIDO PLEITO.

SAUDACOES,

JULIO COLOMBI NETTO
SECRETARIO EXECUTIVO DO CISEE.

611316EBPT BR
613696SPPR BR
T
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CAPITULO |
N_atureza-e Constituicao

Art. 12 O Plano de Cargos, Saldrios, Vantagens e Beneficios (PCS), do GEIPOT, cons-
titui um conjunto de normas, conceitos, principios e valores quantitativos, que servem de ins-
trumento bésico para desenvolver o Sistema de Pessoal, visando a promover o crescimento e a
manter o equilfbrio entre o desempenho eficaz e eficiente dos papéis & fungdes da Empresa e a
satisfacao, motivacdo e aprimoramento pessoal e profissional dos seus servidores.

Art. 22 O PCS compée-se de seis partes:

a) Parte | - Normas do PCS;

b) Parte Il = Plano de Cargos e Carreiras;

c) Parte 11l - Plano de Salérios;

d) Parte IV - Plano de Vantagens e Beneficios;
e) Parte V - Quadro de Pessoal; e

f) Parte VI - Descrigdo dos Cargos.’

Paré&grafo (nico. As cinco primeiras partes constam do presente Volume |, e a dltima
parte compde o Volume II, do PCS.

CAPITULO Il
Conceitos Béasicos

Art. 32 Para efeito do PCS, considera-se:

CARGO EFETIVO: o conjunto de atribui¢cdes especlficas necessérias ao desempenho
das fung¢ées-fim e de apoio do GEIPOT, com denominagéo prépria, remuneragao corresponden-
te e de provimento em cardter permanente;

CARGO DE CONFIANCA: o conjunto de atribuigées necessarias ao desempenho das
fung¢des de gestdo do GEIPOT, ndo compreendidas nos Cargos Efetivos, e de provimento em ca-
réter temporéario;

CARGO EM EXTINGAO: o cargo ndo compreendndo no Plano de Cargos, cuja existén-
cia est4 condicionada ao enquadramento no Quadro de Pessoal ou 4 safda da Empresa do servi-
dor que 0 ocupa;

CARGO ISOLADO: o cargo ndo subdividido em Categorias e que em si mesmo consti-
tui uma Carreira Fun_cional;
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CATEGORIA: o nivel de exceléncia de 'determinados cargos, sendo, de valor menor
para maior, I, Il e Ill, principalmente para nfvel superior, e A, B e C para nfvel néo superior.
Quando n3o hé divisdo em Categoria, esta se identifica com o préprio cargo;

GRUPO OPERACIONAL: o conjunto de Cargos Efetivos aue desempenham fungdes
com objeto de agdo semelhante;

CARREIRA FUNCIONAL: a seqtiéncia de Cargos Efetivos e Categorias que permitem a
ascensao vertical dos servidores; .

QUADRO DE PESSOAL: o conjunto de Cargos Efetivos e Cargos de Confianga, quanti-
ficado para o cumprimento dos papéis.e fungdes do GEIPOT;

EFETIVO DE PESSOAL: a totalidade dos servidores do GEIPOT em determinado
momento;

FORCA DE TRABALHO: a parcela do efetivo alocada ao GEIPOT, isto é, na sede e nos
escritérios;

QUADRO ESPECIAL: o conjunto de Cargos Efetivos cujos titulares estdo cedidos a
outros érgios ou entidades, ou estdo com o Contrato de Trabalho suspenso;

QUADRO DE TRANS(CAO: o conjunto de cargos temporérios ndo considerados no
Quadro de Pessoal, que deixam de existir quando seus titulares sdo enquadrados no Quadro de
Pessoal ou saem da Empresa;

LOTACAO: a vinculagéo do servidor a uma Coordenadoria de Apoio Técnico;

ALOCACAO: a distribuigdo do servidor para a unidade ou unidades em que terd exer-
cicio;

CESSAO: a colocagio do servidor & disposi¢éo de outro érgéo ou entidade;

TRANSFERENCIA: a nova alocagédo do servidor, podendo ocorrer na mesma localida-
de ou em localidade diversa da em que foi contratado;

PESSOAL COM CONTRATO SUSPENSO: a parcela do efetivo do GEIPOT que, por
tempo determinado, e sem perder o vinculo empregaticio, se encontra afastada das atividades
profissionais no GEIPOT, sem perceber deste qualquer contraprestagéo;

TABELA SALARIAL OU MATRIZ SALARIAL: o conjunto de saldrios e gratificagdes
que o GEIPOT pode pagar aos seus servidores;

REMUNERACAO: a retribuicdo monetéria global paga pelo GEIPOT aos seus servido-
res, pela prestagdo de seus servigos; ’

GRATIFICACAO: o valor monetdrio correspondente a cada Cargo de Confianga;
SALARIO-BASE: cada um dos valores especificados na Tabela ou Matriz Salarial;

NIVEL SALARIAL: cada um dos valores de que se compée a Tabela ou Matriz Sala-
rial;

EAIXA SALARIAL: o conjunto de saldrios nominais ou de nfveis salariais atribufdos a
determinado cargo, classe ou carreira funcional;
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CLASSE SALARIAL: o conjunto de cargos que participam da mesma faixa salarial;

VANTAGEM: toda parcela pecuniéria, constante do Plano de Vantagens e Beneficios
do GEIPOT, paga diretamente ao servidor;

BENEFICIO: todo servigo de caréter social, constante do Plano de Vantagens e Bene-
ficios do GEIPOT, prestado direta ou indiretamente ao servidor ou aos seus dependentes;

ADMISSAOQ: o ato de vincular ao GEIPOT, por Contrato de Trabalho, o candidato que
satisfaca as condig¢Ges para ingresso em um cargo;

ASCENSAO: a evolugdo salarial e/ou func»onal do servidor proporcionada pelos ins-
trumentos de promog&o e reclassificacao;

PROMOCAO: a elevacgéo salarial do servidor, sem mudanga de cargo, para nivel sala-
rial superior, na faixa do cargo que ocupa;

RECLASSIFICACAO: a modificagdo da situacdo funcional do servidor, com ou sem al-
teracdo salarial, decorrente de sua passagem para outro cargo da mesma ou de outra carreira
funcional;

READAPTAGAO: o deslocamento do servidor, por deficiéncia ffsica ou mental, atesta-
da pelo érgdo competente da Previdéncia Social, para outro cargo mais compativel com sua ca-
pacidade de trabalho.

DESLIGAMENTO: a desvinculacio do servidor, em cardter definitivo, do GEIPOT,
mediante demiss3o, aposentadoria, falecimento ou remanejamento.

REMANEJAMENTO: adesvinculagdo do servidor, em cardter definitivo, do GEIPOT,
mediante sua absorg¢do por outro 6rgdo ou entidade da Administragdo Federal, por via de su-
cessdo trabalhista, para todos os efeitos legais.

CAPITULO 1II
Provimento dos Cargos

Art. 42 Considera-se vago o cargo existente no Quadro de Pessoal e nio preenchido.

Parédgrafo tinico. Ocorreré vaga por criagdo de cargo ou ampliacdo do Quadro de Pes-
soal, e, ainda, por rescisdo contratual, aposentadoria, falecimento ou dispensa de Cargo de Con-
fianga.

Art. 52 Os Cargos Efetivos sdo providos mediante admissio ou reclassificagdo funcio-
nal.

Art. 62 A admissdo e a reclassificagdo funcional dar-se-30 nos Cargos do Quadro de
Pessoal, mediante normas préprias de recrutamento, sele¢do e, quando for o caso, treinamento.

Pardgrafo tnico. As modalidades de recrutamento de pessoal, para provimento dos
Cargos Efetivos, sdo as seguintes:

a) Recrutamento interno, realizado entre servidores do Quadro de Pessoal;
b) Recrutamento externo, realizado entre candidatos estranhos ao Quadro de Pes-
soal. ;
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Art. 72 A selecdo de candidatos enfocard o individuo na sua globalidade e dinamica,
somando-se ainda os aspectos psicolégicos e instrumentais, caracterizados pelos recursos ad-
quiridos (conhecimentos) e nele disponiveis para uma interacéo satisfatéria, bem como para o
controle ou conhecimento de uma dada realidade.

Par4grafo tinico. Nos casos de readaptacdo, serdo analisados e diagnosticados os po-
tenciais residuais dos servidores, com vistas a um melhor reaproveitamento em outro cargo.

Art. 82 A admissdo far-se-4 pelo regime da legislagdo trabalhista, com observéncia
dos requisitos constantes da descrigdo dos cargos. z

Art. 92 Excetuado o Cargo de Presidente - cuja nomeacéo é da competéncia do Presi-
dente da Reptblica, por indicacdo do Ministro dos Transportes -, todos os demais Cargos de
Confianga serdo preenchidos exclusivamente por servidores da Empresa, de livre escolha do
Presidente do GEIPOT, observados os critérios de habilitagéo e requisitos técnicos estabeleci-
dos ern normas préprias e, ainda, que:

a) os Cargos de Superintendente, Chefe do Gabinete, Chefe de Assessorias, Chefe da
Auditoria, Gerente, Gerente dé Escritério Regional, Coordenador de Apoio Técnico
de Escritério Regional, Subgerente de Escritério Regional, Chefe de Escritério Lo-
cal e Chefe de Projetos/Atividades sejam, preferencialmente, ocupados por titula-
res de Cargos Efetivos da Categoria II;

b) os Cargos de Coordenador, Assessor Especial e Assessor séjam, preferencialmen-
te, ocupados por titulares do Cargo Efetivo de Consultor;

¢) o Cargo de Chefe de Setor seja ocupado por titular de qualquer Cargo Efetivo, de
nfvel superior cu nao.

Art. 10. O processo de demissdo, excetuados os casos de falta grave do servidor, de-
ver4 ser planejado pelo GEIPOT e aconteceré apds serem esgotadas as alternativas de reajus-
tamento, reciclagem ou treinamento especifico, na forma da‘ regulamentacéo interna sobre o
assunto.

CAPITULO IV
Movimentac&o de Pessoal

Art. 11. A movimentacéo de pessoal ocorrerd. mediante lotagéo, alocagéo, transferén-
cia ou cesséo.

Art. 12. A alocacdo e a transferéncia poderdo ser efetuadas:

a) a pedido do servidor, atendida a conveniéncia do servigo; ou
b) de oficio, no exclusivo interesse do servigo.

Art. 13. A cessdo somente serd autorizada quando o afastamento se der sem 6nus pa-
ra o GEIPOT, ou mediante o ressarcimento, pelo érgao ou entidade cessionério, da remunera-
¢a0 e encargos respectivos. )

Par&grafo dnico. Excetua-se da limitagdo deste artigo a cessdo de servidor para 6r-
gdos integrantes da Presidéncia da Republica, ou para ocupar funcio de DAS ou FAS no Minis-
tério dos Transportes.
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Art. 14. O servidor cedido serd automaticamente dispensado do Cargo de Confianga
que exercer no GEIPOT, ressalvadas as excecdes previstas na legislagdo especifica.

Art. 15. No caso de cesséo sem 6nus, o GEIPOT podera, excepcionalmente e a seu ex-
clusivo critério, continuar a recolher as contribuicbes correspondentes & sua participagéo no
programa de previdéncia privada relativa ao servidor cedido.

CAPITULO V
Remuneracéo .

Art. 16. Os Cargos Efetivos e os Cargos de Confianca teréo salérios e gratificagées se-
gundo as respectivas Tabelas aprovadas pelo Conselho de Administracac, na forma das normas
legais pertinentes.

Art. 17. Haverd substituigdo remunerada quando ocorrer ausZncia ou impedimento
temporério de titular de Cargo de Confianca.

Art. 18. A substitui¢do serd remunerada quando:

a) o substituto nio for ocupante de Cargo de Confianca;

b) o substituto ocupar Cargo de Confianga com gratificagzo ce valor |nfer|or ao do
cargo do substitufdo;

c) o perfodo de substitui¢do for superior a 15 (quinze) dias.

Art. 19. Nos casos de substituicdo remunerada, o substituto reczber4 o valor da grati-
ficagdo do Cargo de Confianga do substituido.

Pardgrafo tnico. Quando o substituto for ocupante de Cargo de= Confianca, ter4 direi-

to somente ao recebimento da diferenca, se houver, entre o valor da gratificagdo do seu Cargo
de Confianga e o valor da gratificagdo do Cargo de Confianca do substituico.

CAPITULO VI
Ascensio

Art. 20. A ascenséo funcional dos servidores serd assegurada por meio de promogées
e reclassificagdes.

Art. 21. As promogdes observardo os critérios de mérito e de antiguidade.
Art. 22. O processo de promogéo seré anual.

Art. 23. As promogdes por mérito serdo concedidas mediante resultado de avaliacdo
de desempenho e beneficiardo até 25% (vinte e cinco por cento) dos servidores ao ano.

. Pardgrafo tnico. Serd de no méximo 3 (trés) nfveis salariais o acréscimo concedido
ao servidor a tftulo de promogdo por merecimento.

Art. 24. As promogGes por antiguidade serdo automaticamente concedidas aos servi-
dores que tenham completado, em exercicio efetivo no GEIPOT, o intzrsticio de 4 (quatro)
anos.

Pardgrafo Gnico. Serd de 1 (um) nivel salarial o acréscimo a tftulo de promogéo por
antiguidade.

[ﬂ- e Seramr el
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Art. 25. O reflexo das promogées corresponderd a um percentual de até 4% (quatro
por cento) ac ano, reistivo ao montante dos salérios nominais.

Art. 26. Obedecidas as diretrizes de sua Polftica de Pessoal, o aprimoramento da For-
ca de Trabaiho do GEIPOT seré feito por meio do processo sistemético de treinamento, desen-
volvimento, autodesenvclvimento, qualificacéo, mobilidade funcicnal e plano de carreiras, na
forma regulamentada em normas internas proprias.

CAP{TULO VI
Reclassificagéo

Art. 27. A reclassificagédo poderd ser concedida, a critério e no interesse do GEIPOT,
em quelquer época, desde que exista a vaga correspondente e o servidor preencha os requisitos
necessérios ao exerclcio do novo cargo.

CAPITULO Vill
Readaptacéo

Art. 28. Serdo condigbes para a efetivacdo da readaptagdo:

a) a conveniéncia do GEIPOT quanto 3 manutencdo do Contrato de Trabhalho com ©
servidor;
b) 5 existéncia de Cargo Efetivo vago.

CAPITULO IX
Vantagens e Beneflcios

Art. 29. Os objetivos bésicos do Plano de Vantagens e Beneficios do GEIPOT sao:

a) melhoria do clima organizacional;
b) facilidade de recrutamento € selegdo e de manutengao do seu pessoal; e
¢) aumento da produtividade. )

Art. 30. O GEIPOT podera conceder aos seus servidores, além do salério definido na
respectiva Tabela, as sequintes Vantagens e Beneficios, na forma estabelecida pela legislagdo
vigente, por estas Normas € pelo Regulamento de Pessoal:

a} Ajuda de custo para transferéncia;

b) Transporte para transferéncia;

¢) Adicional de transferéncia;

d) Passagens e di4rias de viagem;

e) Horas extras;

f) Gratificacao de cargo de confianca;

g) Moradia em imével residencial;

h} Adicional por tempo de servico;

i) Auxilio-transporte;

i) Auxflio pré-escolar; )
1) Assisténcia médica, hospitelar, odontolégica, psicolégica e social;
m) Transporte de pessoal;

n) Seguridade social, por meio do GEIPREV; e

o) Seguro em grupo.
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CAPITULG X
Disposipdes Finais

Art. 31. Ficam mantidas, como vantagens pessoais nominaimente identificdveis e su-
jeitas aos critérios estabelecidos nos atos de concess3o, as relacionadas a seguir, tendo em vista
o disposto no Decreto n? 89.253, de 28 de dezembro de 1983:

a) auxilio-moradia;
b) prémio de incentivo aos motoristas.

Art. 32. Nos termos do Decreto-Lei n® 2.355, de.27 de agosto de 1987, ficam mantidas

para os servidores integrantes do Quadro de Pessoal do GEIPOT em 28 de agosto de 1987, in-
ciusive, as seguintes vantagens:

a) reembolso de despesas com tratamento de satide;
b) financiamento de despesas com tratamento de satde; e
c) complementacéo do auxflio-doenca.

Pardgrafo tnico — A concessdo dos beneficios de que trata este artigo obedeceré aos
critérios estabelecidos nos instrumentos préprios que os regulamentam e néo alcangarzo, em

hipdtese alguma, o servidor que vier a integrar o Quadro de Pessoal do GEIPOT apds 28 de
agosto de 1987.

Art. 33. O Efetivo de Pessoal ser4 revisto anualmente pelo Conselho de Administracdo
e integrado ao Quadro de Pessoal, em fungio do Programa de Trabalho da Empresa.




3 - PLANO DE CARGOS E CARREIRAS




31 APRESENTACAO

O Plano de Cargos do GEIPOT apresenta o conjunto de todos os cargos necesséarios
ao adequado exercicio de sua misséo, papéis e fungdes, relevando a natureza de sua nova estru-
tura ocupacional.

Para compreender a transformacéo radical que representa o Plano de Cargos propos-
to em relagéo & situagdo existente, & necessario lembrar que o GEIPOT definiu, de forma parti-
cipativa, em 1986, um Plano de liudanca Organizacional, a nfvel normativo, estratégico e opera-
cional, e que, em 1987, est4 implantando-o gradativamente. '

Este Plano estabeleceu para a Empresa o exercicio de uma missio orientada para a
*“condugdo do planejamento - de forma integrada ao planejamento nacional - e para o fortaleci-
mento do suporte técnico e informacional necessério para racionalizar as decises e acoes do
Ministério dos Transportes, dos érgdos modais e das demais entidades do setor publico, que in-
tervém nessa drea”’1.

Para desempenhar essa missdo, eficaz e eficientemente, foram atribufdos ao GEIPOT
seis grandes papéis e um conjunto de fungdes a eles subordinado, de apoio interno e de gestéo,
como consta no Quadro 3.1.1,1 apresentado a seguir.

Foi ainda definida para a Empresa uma estrutura organizacional inovadora, de car4ter
matricial, como afirma o Parecer do Comité Técnico do Grupo Executivo da Reforma da
Administragao Pdblica (CT/GERAP/N® 007 de 17/4/87): "Com a adogéo deste tipo de estrutura,
pouco usual na Administracio Pdblica Federal, espera-se seja dado infcio a um movimento ino-
vador que modifique a atual feicdo das estruturas organizacionais existentes no setor publico”.

A estrutura matricial, que j4 est4 implantada no GEIPOT (ver Figura 3.1.1), caracteri-

za-se, em oposigdo & estrutura organizacional departamentalizada que antes existia, pelos se-
guintes atributos:

a) integra a abordagem multidisciplinar de suas atividades e projetos;

b) & participativa e descentralizada:

c) estd orientada para o desempenho dos novos papéis do GEIPOT e para as funcgées
de gestdo e de apoio;

1 Segundo a Proposta de Mudanga Organizacional do GEIPOT, aprovada pelo Grupo da Reforma da Administrag&o Plblica (GERAP), em 15/7/87, de acordo
com o Aviso. n® .609/87, de 24/7/87, do Sr. Ministro Chefe da Secretaria de Administracio Pablica da Presidéncia da Rep(blica.
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QUADRO 3.1.1
PLANO DE CARGOS, SALARIOS, VANTAGENS E BENEFICIOS DO GEIPOT
PRINCIPAIS PAPEIS E FUNGOES

PAPEIS E FUNGCOES

1 - PLANEJAMENTO DE TRANSPORTES

~ Estudos Bésicos

- Planejamento Normativo do Setor Transportes

- Programag3do Estratégica e Controle,
Acompanhamento e Avaliagao de
Investimentos no Setor Transportes

— Programacao da Operacédo de Corredores de
Transportes

— Programacédo de Projetos e Transportes

ASSESSORAMENTO EM TRANSPORTES

~ Assessoramento Expedito ao Ministério
dos Transportes

- Assessoramento Mediato

- Assessoramento & Coordenagéo de

Operacdes Multimodais de Transporte

INFORMAGOES EM TRANSPORTE

Coleta de Informacgdes

Tratamento de Informagdes
- Arquivamento, Referenciagéo e

Recuperagdo de Informagdes

Disseminacéo de Informacdes

FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAL

- Desenvolvimento de Pessoal para
Planejamento e Geréncia de Transportes

- Apoio & Capacitagdo de Pessoal para o Setor

6 —

7 —

5 - PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

~ Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) em
Planejamento e Geréncia de Transportes
— Apoio 4 Coordenacdo de P&D de Transportes

APOIO EM ASSUNTOS INTERNACIONAIS
— Apoio a Exportagao de Bens de Servicos de
Transportes

—~ Estudos de Sistemas de Transportes

Internacionais ou Estrangeiros

APOIO INTERNO

1

Informética

Administragio Financeira e Patrimonial

Administragdo de Pessoal

Apoio Jurfdico

Servigos Gréficos (restritos)

Apoio Loglstico Geral

GESTAO

Deciséo

Fiscalizagcdo

Diregédo

Planejamento e Controle Interno

Comunicagao Social

- Secretaria-Geral
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d) & equilibrada funcionalmente e delimitadora de competéncias;

e) & flexlvel e permite a auto-renovagéo;

f) possui unidades de planejamento, coordenacéo e controle internos; e
g) confere alta prioridade & fungao de pessoal.

Um novo Programa de Agdo, composto de projetos e atividades, j& esté sendo desen-
volvido para atender aos papéis da Empresa e 3s exigéncias da mudanca organizacional. Este
programa fundamenta-se num quadro de referéncia capaz de conferir as funcées do GEIPOT
a indispensével abrangéncia, coeréncia, unidade e continuidade.

Para desempenhar eficaz e eficientemente as atividades que o Setor Transportes esté
exigindo do GEIPOT, é necessério que a Empresa conte com profissionais de alta qualificaca@o
técnica e gerencial. O perfil destes profissionais e seus atributos bem como a inter-relacdo dos
cargos que devem ocupar constituem o Plano de Cargos, instrumento indispensével para que 0
GEIPOT faca a devida adequagdo do seu quadro de pessoal existente e possa ainda recrutar e
selecionar, no mercado de trabalho, os técnicos necessarios.

O Plano de Cargos compreende, assim, a classificacdo, a designacdo e a descri¢io dos
cargos e a estruturagéo dos mesmos em carreiras funcionais.

32 CLASSIFICACAO, DESIGNAGAO E DESCRICAO DOS CARGOS

A classificacdo dos cargos propostos obedece principalmente a um padrédo multidisci-
plinar, necessério ao bom desempenho dos trabalhos do GEIPOT. Este padrdo esté representa-
do pelas Coordenadorias de Apoio Técnico que, na estrutura matricial, desempenham o papel
de orientacio técnica aos trabalhos e de capacitagdo do pessoal nelas lotado. As coordenadorias
sdo seis:

a) Coordenadoria de Assuntos de Engenharia;

b) Coordenadoria de Assuntos de Economia;

¢) Coordenadoria de Assuntos Sociopoliticos, Jurfdicos e Organizacionais;
d) Coordenadoria de Métodos e Técnicas;

e) Coordenadoria de Documentagéo e Informatica; e

f) Coordenadoria de Apoio Especializado.

As trés primeiras coordenadorias est&o orientadas prioritarimente para as ativida-
des e projetos-fim da Empresa, podendo também colaborar, quando necessério, com o exercicio
das atividades de gestéo e de apoio.

As Coordenadorias de Métodos e Técnicas e a de Documentacdo e Informatica exer-
cem sua acgdo indistintamente sobre as fungdes-fim, de gestdo e de apoio, dependendo das ne-
cessidades e prioridades do Plano de Agdo da Empresa.

J4 a Coordenadoria de Apoio Especializado orienta-se principalmente para o exercicio
das atividades de apoio, participando também de acoes-fim e de gestao.

De um total de 34 cargos e 74 categorias, a maioria dos cargos propostos obedece ao
critério de compatibilizagédo dos grupos ocupacionais com as coordenadorias existentes:

- a) Engenharia (1 cargo e 3 categorias);
b) Economia (1 cargo e 3 categorias);
¢) Sociopolltico, Jurfdico e Organizacional (6 cargos e 18 categorias);
d) Métodos e Técnicas (2 cargos e 6 categorias);
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e) Informacgéo e Informética (7 cargos e 18 categorias); e
f) Apoio Especializado (14 cargos e 22 categorias).

. Criaram-se, ainda, mais dois grupos ocupacionais: Consultoria e Apoio Geral. O pri-
meiro & composto pelo cargo de Consultor e o segundo, pelos cargos de Assistente (A e B) e
Auxiliar Técnico e de Administragdo.

Assim como a diferenciacio horizontal dos cargos (especializagdo) reflete a visdo
multidisciplinar das Coordenadorias, a diferenciacéo vertical define e delimita a base, o meio e
0 topo das carreiras técnicas. Na base tém-se os Auxiliares Técnicos e de Administragido, bem
como os Assistentes, para realizar tarefas simplificadas, porém essenciais ao bom desempenho
das fun¢ées do GEIPOT. No topo, tém-se os Consultores, definidos no Plano de Cargos como
profissionais de larga experiéncia no setor. E na faixa intermediéria, situam-se os profissionais
com diferentes nfveis de instrucdo e especializacdo: Il (sénior), Il (intermedidrio) e | (jdinior).
Os niveis de especializagio para cargos de apoio sao dados, por analogia, pelas letras C, B e A.

A designacdo ou nome especffico atribufdo a cada cargo obedece a dois critérios ba-
sicos: orientagdo a tarefa e flexibilidade.

O GEIPOT & uma empresa de planejamento e como tal deve preparar planejadores de
transporte e contar com eles. Entretanto, planejar transporte, antes que uma especializag3o,
significa um processo complexo e dindmico com o qual devem colaborar as mais diversas disci-
plinas: engenharia, economia, sociologia, ciéncias politicas, administrativas, juridicas, conta-
beis, comunicacgéo social, metodologia, documentacéo e informética. A designacéo e a descrigdo
dos cargos extrapolam os limites das formagSes académicas, enfatizando a necessidade de pro-
fissionais especializados e receptivos 3 contribuigdo de outras disciplinas. '

A flexibilidade é dada pelos requisitos exigidos para a ocupagéo do cargo. Ao ser su-

erada a equivaléncia "“cargo-profissdo”, permite-se que todo profissional preparado, desde

que atenda aos requisitos, possa desempenhar a sua funcdo no cargo e grupo ocupacional para

o qual for mais competente. Desta forma, os profissionais candidatos, por exemplo, ao cargo de

Técnico em Planejamento de Engenharia de Transporte podem ser ndo somente engenheiros,
mas também arquitetos, gebgrafos e gedlogos.

- Todas as caracterfsticas mencionadas se referem ao conjunto de Cargos Efetivos do
GEIPOT, entendendo-se, como tais, os cargos necessirios ao desempenho prioritario das fun-
¢oes-fim e de apoio, e que compéem o quadro permanente da Empresa.

Além desses cargos existem também os Cargos de Confianga, destinados ao exercicio
bédsico de funcées de gestdo, diregdo, assessoramento, chefias, etc., sendo atribufdos tempora-
riamente a diversos servidores, pela administragao superior.

Os Quadros 3.2.1 € 3.2.2, a seguir, apresentam os cargos efetivos e os cargos de con-
fiangca que compdéem o Plano de Cargos do GEIPOT.

A descri¢do das categorias dos cargos efetivos e dos cargos de confianca formam,
pela sua extensdo, parte do VOLUME II, intitulado Descrigdo dos Cargos, que integra o presen-
te PCS.

A descri¢do de cada cargo, naquele documento, é feita em 5 tépicos:

a) designacdo do cargo e categoria, indicando o grupo ocupacional a que pertence e a.
sua denominagédo;
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QUADRO 3.2.1
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PLANO DE CARGOS, SALAR!IOS, VANTAGENS E BENEFICIOS DO GEIPOT

CARGOS EFETIVOS

CLASSIFICAGAO POR GRUPOS OCUPACIONAIS

GRUPO OCUPACIONAL CARGO

CATEGORIA

Consultoria

Consultor

Engenharia

Técnico em Planejamento de Engenharia de Transportes

LI,

Economia

Técnico em Planejamento de Economia de Transportes

LA,

Sociopolitico,
Jurfdico e
Organizacional

Técnico em Planejamento Sociopolftico de
Transportes

Técnico em Assuntos Psicossociais
Técnico em Assuntos Juridicos

Técnico em Assuntos Administrativos
Técnico em Assuntos Contébeis

Técnico em Comunicagdo Social

Métodos e Técnicas

Técnico em Metodologia do Planejamento
Técnico em Pesquisa Operacional e Métodos
Quantitativos

1,1, 1

L,

Informagao e
Informética

Técnico em Documentagéo e Informagéo
Analista de Suporte

Analista de Aplicagées

Programador de Aplicacées

Técnico em Processamento de Dados
Operador de Computador

Digitador

AL DA DN Pl 14 et T ORI PR

Apoio
Especializado

Técnico em Edicdo e Revisdo
Técnico em Satide
Técnico em Tradugac
Secretério Executivo
Secretério

Desenhista

Diagramador

Datilégrafo

Oficial de Artes Gréficas
Auxiliar de Artes Gréficas
Oficial de Manutencio
Motorista

Telefonista

Auxiliar de Servicos Gerais

Apoio Geral

Assistente
Auxiliar Técnico e de Administragéao

TOTAL

34

74




QUADRO 3.2.2

PLANO DE CARGOS, SALARIOS, VANTAGENS E BENEFICIOS DO GEIPOT

CARGOS DE CONFIANCA

NUMERO
DE DESIGNACAQ
ORDEM
1 Superintendente
2 Chefe do Gabinete
3 Chefe de Assessoria Jurfdica
4 Chefe de Auditoria
5 Assessor Especiai
6 Coordenador
7 Gerente
8 Gerente do Escritério Regional
9 Chefe de Assessoria de Comunicagé@o Social
10 Assessor
1" Coordenador de Apoio Técnico de Escri_tério Regicnal
12 Subgerente de}Esc.ritério Regional .
13 Chefe de Escritério Local
14 Chefe de Projeto/Atividade
15 Chefe de Setor
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b) descrigdo suméria das atividades que desempenha;

c) descrigao detalhada das atividades que desempenha ou pode desempenhar;

d) requisitos de cada cargo e categoria, compreendidos como tais: instrucdo e expe-
riéncia, para todos os cargos, e autonomia e iniciativa e capacidade de realizar ta-
refas com diferentes graus de complexidade, unicamente para os cargos efetivos;

e) faixa salarial em que se enquadram os ¢argos efetivos, indicada pelos nfveis mini-
mo e méaximo dos salérios (representados por um cddigo alfanumérico), que de-
termina a sua amplitude de remuneragao.

33 ESTRUTURAGCAO DE CARREIRAS FUNCIONAIS

Os cargos efetivos do GEIPOT se estruturam em 32 carreiras funcionais, que sao clas-
sificadas nos 8 grupos ocupacionais, como se pode verificar no Quadro 3.3.1.

A carreira funcional é a seqiiéncia de cargos que permitem a ascensdo vertical dos
servidores, de acordo com a sua especializagdo. O processo de ascens&o requer a convergéncia
de diversos fatores, como: a existéncia de vaga para o cargo, o atendimento dos requisitos para
o seu exercicio e a indicagdo resultante da avaliag@o do candidato. A ascens&o ao longo de uma
carreira repercute em aumento nos nfveis salariais.

Algumas carreiras sdo constituldas por mais de um cargo, enquanto outras séo for-
madas por um Unico cargo isolado. Entretanto, todas elas mantém uma amplitude que permite
ao servidor horizontes de promogéo ao longo de toda a sua vida profissional.

Certos cargos, embora pertencam a diferentes carreiras, tém certa relagdo entre si. O
conjunto de servidores desses cargos se constitui no contingente natural de recrutamento para,
uma vez preenchidas as exigéncias, ingressar nessa carreira. Essas carreiras sdo vinculadas por
uma linha preferencial de acessc.

As Figuras 3.3.1 a 3.3.8 mostram graficamente a composi¢do das carreiras funcio-
nais do GEIPOT. Para a sua melhor compreens3o, é conveniente entender as suas convengoes.

Cada cargo da carreira estd compreendido num retadngulo. No canto superior esquer-
do existe uma codificacdo alfanumérica: as duas primeiras letras representam o grupo ocupa-
cional da carreira; o primeiro algarismo indica o ntimero da carreira integrante do grupo ocupa-
cional e o segundo algarismo indica o niimero do cargo que compée a carreira. Por exemplo: o
cddigo EN-1.1 para o cargo de Técnico em Planejamento de Engenharia de Transportes [l sig-
nifica que este € 0 12 cargo da 12 carreira existente no grupo ocupacional de Engenharia (EN).

No canto superior direito do retdngulo, outro cédigo alfanumérico indica os limites
inferior e superior dos niveis salariais que compreendem esse cargo, de acordo com a matriz
salarial. Assim, no exemplo citado, o Técnico em Planejamento de Engenharia de Transpor-
tes Il pode receber salérios que vao do nivel 11 a J6.

Dois tipos de tragcs ligam os retdngulos dos cargos: um contfnuo e o outro pontilha-
do. O trago continuo, que representa ‘‘ingresso automético”’, indica que os cargos formam uma
seqléncia natural dentro da mesma carreira. Ja o traco pontilhado representa a linha preferen-
cial, embora n3o exclusiva, de acesso entre os cargos vinculados, indicando uma “‘prioridade de
recrutamento”.




34

QUADRO 3.3.1

PLANO DE CARGOS, SALARIOS, VANTAGENS E BENEFICIOS DO GEIPOT

CARREIRAS FUNCIONAIS

CLASSIFICACAO POR GRUPOS OCUPACIONAIS

(continua)

CARGOS INTEGRANTES

GRUPO cODIGO DA
OCUPACIONAL CARREIRA & DA CARREIRA
Consultoria cO-141 Consultor
Engenharia EN-1.1/1.2/1.3 Técnico em Planejamento de Engenharia
de Transportes (i1, I, 1)
Economia EC-1.1/1.2/13 Técnico em Planejamento de Economia

de Transportes (11, i1, 1)

Sociopolltico,

Juridico e

Grganizacional

SP-1.1/1.2/1.3

SP-2.1/2.2/2.3
SP-3.1/2.2/33
SP-4.1/4.2/4.3
SP-5.1/5.2/53

SP-6.1/6.2/6.3

Técnico em Planejamento Sociopolitico

de Transportes (11, 11, 1)

Técnico em Assuntos Psicossaciais (1, 11, 1)
Técnico em Assuntos Juridicos (111, 11, 1)
Técnico em Assuntos Administrativos (111, 11, 1)
Técnico em Assuntos Contédbeis (Ill,_ll, 1)

Técnico em Comunicagdo Social (I, 1i, 1)

Métodos e Técnicas

MT-1.1/1.2/1.3

MT-2.1/2.2/2.3

Técnico em Metodologia do Planejamento (111, I, 1)

Técnico em Pesquisa Operacional e Métodos (11,11, 1)

Informacéao e

Informética

IN-1.1/1.2/13
IN-2.1/2.2/2.3
IN-3.1/3.2/33
IN-4.1/4.2/4.3

iN-5.1/5.2/5.3

IN-6.1/6.2
©IN-7.4

Analisté de Superte (I, 11, 1)

Analista de Aplicacées {11, 11, 1)

Técnico em Documentacgéo e Informagao (I, 11, 1)
Programador de Aplicagées (1il, 1, 1)

Técnico em Processamento de Dados (111, 11, 1)
Operador de Computador (B, A)

Digitador
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QUADRO 3.3.1
PLANO DE CARGOS, SALARIOS, VANTAGENS E BENEFICIOS DO GEIPOT
CARREIRAS FUNCIONAIS
CLASSIFICAGAO POR GRUPOS OCUPACIONAIS

(conclus&o)

OCUPACIONAL

GRUPO

CODIGO DA
CARREIRA

CARGOS INTEGRANTES
" DACARREIRA

Apoio Especializado

AE-1.1/1.2/1.3

Técnico em Edigdo e Revisao (I, 11, 1)

AE-2.1 Técnico em Salide
AE-3.1 Técnico em Tradugédo
AE-4.1 Secretério E-xecutivo
AE-5.1 Secretério

AE-6.1/6.2/6.3

AE-7.1/8.3

AE-8.1/8.2/8.3

AE-9.1/8.2/9.3

Desenhista (C, B, A)
Diagramédor/Datildgrafo (A)
Datilégrafo (C, B, A)

Oficial de Artes Graficas (B, A)/
Auxiliar de Artes Gréficas

AE-10.1/10.2 Oficial de Manutengdo (B, A)
AE-11.1 Motorista

AE-12.1 Telefonista

AE-13.1 Auxiliar de Servigos Gerais

Apoio

Geral

AG-1.1/1.21.3

Assistente (B, A)/Auxiliar Técnico

e de Administracao

TOTAL

32 CARREIRAS
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4 — PLANO DE SALARIOS




4.1 . APRESENTACAO

O Plano de Salérios representa a contrapartida financeira do Plano de Cargos, pois
espelha a remuneragéo a ser paga aos servidores do GEIPOT pelo adequado exercicio das fun-
¢Oes especfficas de cada cargo. Pretende-se, assim, atribuir um pagamento justo e de acordo
com a relevéancia que tem o trabalho realizado pelas pessoas, para o essencial desempenho da
missdo que cabe & Empresa, no Setor Transportes.

Como conseqiiéncia, um Plano de Salarios condizente com um GEIPOT renovado de-
ve ser um instrumento bésico para alcancar os seguintes objetivos:

a) permitir ao GEIPOT o desempenho eficaz e eficiente no exercicio dos papéis e das
fungdes que lhe foram atribufdos pela Proposta de Mudanga Organizacional apro-
vada pelo GERAP; :

b) garantjr a manutengdo e o desenvolvimento de um quadro funcional, técnica e ge-
rencialmente motivado e capacitado para a realizacao das tarefas inovadoras que
Ihe sdo demandadas, evitando a fuga de servidores para carreiras e salérios exter-
nos mais atrativos; e )

¢) adequar os saldrios internos aos do mercado de trabalho, possibilitando o recru-
tamento e a sele¢io externa de profissionais competentes necess&rios 3 comple-
mentacdo do quadro de pessoal do GEIPOT, em situacgéo de regime.

“0 Plano de Salérios aqui apresentado corresponde a esses objetivos, pois foi elabo- _ e
rado a partir de uma criteriosa Avaliacdo dos Cargos, feita por um comité interno especialmente | 2
designado, através de um método desenvolvido no GEIPOT, que hierarquizou os cargos, de
acordo com a ponderacgio e a pontuagio dos fatores integrantes de cada cargo: instrucdo, expe-
riéncia profissional, autonomia e iniciativa e complexidade das tarefas a serem desenvolvidas.
Também foi realizada uma Pesquisa Salarial, por firma de consultoria externa {para garantir
uma maior isen¢ao), em instituigdes representativas do mercado de trabalho do GEIPOT.

—

O estudo de Avaliagdo de Cargos realizado mostrou também a importancia relativa
que o GEIPOT atribui a cada cargo, principalﬁ%ente com relagdo ao adequado exercicio de seus
papéis e fungbes. A diversidade de cargos acarretou, naturalmente renumeracéo diferenciada, a
qual foi atualizada pelo mercado de trabalho. - :

O universo de cargos e carreiras pode ser classificado em trés grandes conjuntos (a
pregos de setembro de 1987):

a) cargos de faixas salariais Superiores, representados prioritariamente pelos cargos

orientados para o desempenho das fungdes-fim. Estas faixas iniciam em ‘
Cz$ 25.340,00 e chegam ao limite superior da tabela salarial que é de 5
Cz$ 112.480,00; ’




b) cargos de faixas salariais médias, destinados, em sua maioria, ao apoio especffico
das atividades-fim. Estas faixas se situam entre Cz$ 10.280,00 e Cz$ 43.880,00C; e

c) cargos de faixas salariais inferiores, orientados ao exercicio geral das fungdes de
apoio. Iniciadas no limite inferior da tabela salarial (Cz$ 5.080,00), estas faixas al-
cangam valores até Cz$ 25.340,00.

. No primeiro conjunto se enquadra a maioria dos técnicos Ill, Il e |, especializados
nas diversas abordagens multidisciplinares do Setor Transportes, mas nele também s&o incor-
-porados os especialistas em informagéo, informética e pessoal, em decorrencta do papel que o
GEIPOT deve desempenhar nessas 4reas.

O cargo de maior saldrio cabe ao Consultor, seguido, em ordem levemente decrescen-
te, por trés grupos: ’

a) especialistas em engenharia, economia, assuntos sociopolfticos, metodologia, pes-
quisa operacional e métodos quantitativos para o planejamento de transportes;

b) especialistas em assuntos psicossociais, jurldicos, administrativos, bem como ana-
listas de suporte e de aplicacées; e ‘

c) especialistas em assuntos contdbeis, documentacdo e informacdo e comunicagdo
'social. - -

No segundo conjunto salarial figuram, principalmente, cargos, tanto de nfvel superior
. quanto de nfvel médio, imprescindiveis ao exercicio direto das atividades-fim da Empresa. Da
maior @ menor faixa salarial, podem distinguir-se dois grupos:

a).técnicos em edig¢do e revisdo, em processamento de dados, em programacao e em
tradugio. A este grupo hé que se acrescentar dois cargos especiais: o de secretéario
executivo, que exige nfvel superior, e o de técnico em saudde, cuja faixa salarial, em
razao do mercado, extrapola o limite superior do grupo; e

b) assistente, oficial de artes gréficas, diagramador, desenhista, datilégrafo e opera-
dor de computador.

O dltimo conjunto de cargos e carreiras é integrado pela totalidade das funcées de
apoio geral {(do secretério ao auxiliar de servigos gerais), necessérias ao funcionamento organi-
zacional da Empresa, no exercicio de seus papéis.

O Plano de Salérios resultante dessés trabalhos resume-se em Tabelas Salariais para
os cargos efetivos e de confianga, e em Classes e Faixas Salariais dos cargos efetivos.

4.2 TABELAS SALARIAIS

A Tabela Salarial dos cargos efetivos é também designada.como matriz salarial, pela
sua apresentagdo sob a forma de uma matriz de dupla entrada (linhas e colunas) e como curva
salarial, pois também pode ser visualizada como uma expressdo exponencial de duas varidveis:
nfvel e valores dos salérios. :

A Tabela Salarial dos cargos efetivos é apresentada no Quadro 4.2.1 como uma matriz
de 10 linhas (designadas pelas letras do alfabeto, de A a J) e de 8 colunas (numeradas de 1 a 8),
perfazendo um total de 80 niveis salariais (ou casas de intercessdo entre as linhas e as colunas),
que passam, assim, a ser representadas por um cdédigo alfanumérico.

A dltima casa da tabela (.J8) é ocupada pelo valor salarial de Cz$ 112.480,00, levemen-
te inferior ao valor méximo da média das faixas pesquisadas no mercado para o cargo de Con-
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sultor (Cz$ 112.644,00), porém muito menor que o limite superior da maior faixa salarial de
mercado {Cz$ 151.378,00).1 : .

QUADRO 4.2.1
PLANO DE CARGOS, SALARIOS, VANTAGENS E BENEFICIOS DO GEIPOT
TABELA SALARIAL PARA OS CARGOS EFETIVOS

(Cz$ 1,00 de setembro de 1987)

COLUNAS
LINHAS .
1 2 3 4 5 6 7 8

A 5.080 5.280 ‘ 5.480 5.710 5.94C 6.170 6.410 6.680
B 6.950 7.220 7.510 N 7.820 8.120 8.460 8.790 9.140
C 9.500 9.880 10.280 10.690 11.120 11.570 12.030 12.510
D 13.010 13.540 14.070 14.630 15.210 15.830 16.460 17.110
E 17.800 18.520 19.260 20.020 20.830 21.V.670 22.540 23.430
F 24.370 25.340 26.360 27.410 238.500 29.65Q 30.840 32.060
G 33.350 34.690 36.070 37.510 33.010 40.580 42.200 43.880
H 45.650 47.470 49.370 51.350 53.400 55.530 57.750 60.050
| 62.460 64.960 67.570 70.260 73.080 76.000 73.000 82.190
J 85.480 88.900 92.460 . 96.160 100.010 104.000 108.170 112.480

. Por sua vez, a primeira casa da tabela (A1) apresenta o salério de Cz$ 5.080,00, um
pouco inferior ao valor minimo da média das faixas pesquisadas para o cargo de Auxiliar de
Servigos Gerais (Cz$ 5.790,00), entretanto superior ao menor dos salérios de mercado para esse
cargo (Cz$ 3.768,00).

Os valores compreendidos entre estes dois extremos podem ser melhor visualizados
na Figura 4.2.1, onde a tabela salarial é representada por uma curva exponencial, que cresce a
uma taxa constante de 4%.

Essa tabela ou curva salarial visa a\";dar ao GEIPOT uma posi¢do competitiva com re-
lagdo ao mercado externo. A matriz ndo incorpora quaisquer elementos que representem corre-
¢cdo ou recuperacio de perdas salariais anteriores, embora tenham existido. Baseia-se em
critérios técnicos de mercado, traduzindo, em nfveis salariais, as exigéncias de qualificagao, ex-
periéncia e especializagdo que o GEIPOT exigird de seus empregados. Conseqlientemente, o
enquadramento de seus servidores jamais serd indiscriminado, mas baseado em prioridades da
Empresa e no mérito do empregado. ‘ ‘

1 Todos estes valores s&0 a pregos de setembro de 1987, Os resultados da Pesquisa Salarial, realizada em malo de 1987, também foram corrigidos para
setembro de 1987.
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Finalmente, o Quadro 4.2.2 apresenta os valores correspondentes 3s gratificagdes
atribufdas a cada cargo de confianca. Esses valores vio, no GEIPOT, de um méximo de
Cz$ 16,968,79, para Superintende'nte e Chefe de Gabinete, até um minimo de Cz$ 7.272,34, para
Chefe de Setor e correspondem aos da tabela atualmente existente, que est4 em vigor desde fe-
vereiro de 1987, quando foi aprovada pelo CISEE.

QUADRO 4.2.2
PLANO DE CARGOS, SALARIOS, VANTAGENS E BENEFICIOS DO GEIPOT
TABELA SALARIAL PARA OS CARGOS DE CONFIANGA

(Cz$ 1,00 de setembro de 1987)

NUMERO
DE CARGOS DE CONFIANCA GRATIFICAGCAO
ORDEM
1 Superintendente 16.968,79
2 Chefe de Gabinete _ 16.968,79
3 Chefe de Assessoria Juridica ) ) 13.332,62
4 Chefe de Auditoria ' 13.332,62
5 Assessox_' Especial ) - 13.332,62
6 Coordenador s : 13.332,62
4 Gerente 13.332,62
8 Gerente de Escritério Regional 13.332,62
9 _ Chéfe de Assessoria de Comunicagdo Social 9.696,45
10 Assessor . 9.696,45
m . Coordenador de Apoio Técnico de Escritério Regional 9.696,45
/7 p
12 Subgerente de Escritério Regional 9.696,45
=43 Chefe de Escritério Local 9.696,45
14 Chefe de Projeto/Atividade - De 15% a 35%
. do salario*
15 Chefe de Setor 7.272,34
- i , .
V4

* A gratificag8o de Chefe de Projeto/Atividade nunca seré Inferior & de Chefe de Setor, sendo a sua remuneragéo anual sempre inferior & remuneragio do
seu Gerente.

Mengao especial merece a gratificagdo de Chefe de Projeto/Atividade, pois ela, ao in-
vés de se constituir num valor fixo, pode oscilar numa faixa que vai de 15% a 35% do salério
nominal do servidor que assume a chefia. O percentual é atribufdo e mudado em funcdo do de-
sempenho mostrado pelo responsével do cargo no desenvolvimento dos seus trabalhos. Além
de se constituir num fator de motivagdo pouco usual na administracdo publica, esse critério in-
corpora um conceito de justica que permite valorizar a complexidade e a eficiéncia funcionais
no cumprimento das tarefas atribufdas.
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4.3 CLASSES E FAIXAS SALARIAIS

Cada cargo efetivo é enquadrado dentro de uma faixa salarlal representada por dois
intervalos, minimo e méximo, que expressam o infcio e o fim da remuneracao correspondente
ao cargo. As faixas salariais sdo compostas por uma seqiiéncia de niveis da tabela salarial rela-
cionada com outra sequiéncia equivalente de salérios. Desta forma, existem tantas faixas sala-
riais quanto cargos e categorias.

Vérios cargos, entretanto, tém as mesmas faixas salariais. Ao conjunto de cargos,
cujos salérios se iniciam no mesmo nivel minimo e terminam em idéntico nivel méximo, chama-
se classe salarial.

No Quadro 4.3.1 podem verificar-se as' faixas de cada cargo, por meio dos mtervalos
salariais expressos em nivels (cédigos alfanuméricos) e valores monetérios (a precos de setem-
bro de 1987).

Pelo mesmo quadro, pode-se também perceber que o total de 74 cargos/categorias fi-
ca reduzido a 27 classes salariais, sendo 12 para servidores de nivel superior, e 15 para servido-
res de niveis sccundéno e primdrio, facilitando sensivelmente o processo de administracdo dos
cargos.




QUADRO 4.3.1
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PLANO DE CARGOS, SALARIOS, VANTAGENS E BENEFICIOS DO GEIPOT

CLASSES E FAIXAS SALARIAIS

(continua)
{Cz$ 1,00 de setembro de 1987)

CARGOS EFETIVOS INTERVALOS SALARIAIS
CLASSES

SALARIAIS DESIGNACAO CATE- FAI)_(AS FAIXAS DE

GORIAS | DE NIVEIS SALARIOS
1 Consultor ‘ - 16 - J8 76.460 - 112.480
2 Técnico em Planejamento de Engenharia de Transportes 1 i1 - J6 62.460 - 104.000
Técnico em Planejamento de Economia de Transportes 1 11 - J6 62.460 - 104.000
Técnico em Planejamento Sociopolltico de Transportes 1 11 - J6 62.460 — 104,000
Técnico em Metodoiogia do Planejamento 1 11 - J6 | 62.460 - 104.000
Técnico em Pesquisa Operacional e Métodos Quantitativos i 11 - J6 62.460 — 104.000
3 Técnico em Assuntos Psicossociais 5 1 11 - J5 62.460 ~ 100.010
Técnico em Assuntos Jurfdicos ] 11 - Js 62.460 -~ 100.010
Técnico em Assuntos Administrativos 1l 11 - Js 62.460 - 100.010
Analista de Suporte 1 11 - Js 62.460 - 100.010
Analista de Aplicagdes i 11 - Js 62.460 - 100.C10
4 Técnico em Assuntos Contdbeis 1] 11 - 18 62.460 — 82.190
Técnico em Documentacéo e Informagéo 1 11 -18 652.480 — 82.190
Técnico em Comunicagdo Social 1 11 -18 62.460 - 82.190
5 Técnico em Edigdo e Reviséo 1 H1-11 45.650 — 62.460
Programador de Aplicagbes i H1 - 11 45.650 - 62.460
Técnico em Processamento de Dados I H1-11 45.650 - 62.460
6 Técnico em Planejamento de Engenharia de Transportes 1 G8 - Hg 43.880 - 50.050
Técnico em Planejamento de Economia de Transportes i G8 - H8 | 43.880 - 60.050
Técnico em Planejamento Sociopolitico de Transportes I G8 - H8 43.880 - 60.050
Técnico em Metodologia do Planejamento ] G8 - H8 43.880 - 60.050
Técnico em Pesquisa Operacional e Métodos Quantitativos il G8 - H8 43.880 - 60.050
Técnico em Assuntos Psicossociais 1 G8 - H8 | 43.880 - 60.050
Técnico em Assuntos Jurfdicos ] G8 -~ H8 | 43.880 - 60.050
Técnico em Assuntos Administrativos " G8 - H8 | 43.880 - 60.059
Analista de Suporte n G8 - H8 | 43.880 - 60.050
Analista de Aplicagdes 1] G8 - H8 | 43.880 - 60.050
Técnico em Assuntos Contédbeis I G8 - H8 | 43.880 - 60.050
Técnico em Documentagdc e Informagdo 1] G8 - Hg | 43.880 - 60.050
Técnico em Comunicacdo Social 1 G8 - H8 43.380 - 60.050
7 Técnico em Satide - D8 - H6 17.110 - 55.530
8 Técnico em Edigdo e Revisdo 1 F6 - G8 29.650 - 42.880
9 Programador de Aplicagdes 1] F4 - Gg 27.410 - 43.880
Técnico em Processamento de Dados y 1 F4 - G8 27.410 - 43.880
10 Técnico em Planejamento de Engenharia de Transportes | F8 - G7 32.060 - 42.200
Técnico em Planejamento de Economia de_Transportes 1 F8 - G7 32.060 - 42.200
Técnico em Planejamento Sociopolitico de Transportes I F8 - G7 32.060 - 42.200
Técnico em Metodologia do Planejamento I F8 - G7 32.060 - 42.200
Técnico em Pesquisa Operacional e Métodos Quantitativos | F8 - G7 32.060 - 42.200
1 Técnico em Assuntos Psicossociais | F7 - G7 30.340 - 42.200
Técnico em Assuntos Jurldicos A F7 - G7 30.84C - 42.200
Técnico em Assuntos Administrativos ! F7 - G7 30.840 - 42.200
Analista de Suporte ! F7 - G7 30.840 - 42.200
Analista de Aplicagdes ! F7 - G7 30.840 - 42,200
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QUADRO 4.3.1 :
PLANO DE CARGOS, SALARIOS, VANTAGENS E BENEFICIOS DO GEIPOT
CLASSES E FAIXAS SALARIAIS

(conclusio)
(Cz$ 1,00 de setembro de 1987)

CARGOS EFETIVOS INTERVALOS SALARIAIS
CLASSES -
SALARIAIS DESIGNAGAO CATEGORIAS FAIXAS FAIXAS DE
DE NIVE!S SALARIOS
12 Técnico em Assuntos Contdbeis i F2 - G7 25.340 - 42.200
Técnico em Documentacao e Informacéo & [ F2 - G7 25.340 - 42.200
Técnico em Comunicacdo Social ° 1 F2 - G7 25.349 - 42.200
Desenbhista C F2 - G7 25.340 - 42.200
Assistente B F2 - G7 25.340 - 42.200
13 Técnico em Tradugdo B - D1~ G7 13.010 - 42.200
Secretério Executivo : - D1 - G7 13.010 - 42.200
14 Técnico em Edicdo e Revisdo i E3 - F5 19.260 - 28.500
15 Programador de Aplicagdes ) | D7 ~ F3 16.460 ~ 26.360
Técnico em Processamento de Dadcs | D7 - F3 | 16.460 - 26.360
i6 Oficial de Artes Gidficas B D7 - F2 16.460 - 25.340
Datilégrafo c D7 - F2 16.460 ~ 25.340
Operador de Computador B D7 - F2 16:460 - 25.340
17 Diagramador - C3 - F2 10.280 - 25.240
___ -~ |Oficial de Manutengéo B Cc3 - F2 10.280 - 25.340
18 Secretério - A8 - F2 €.680 -~ 25.340
i9 Desenhista B D6 - F1 15.830 - 24.370
Assistente A D6 - F1 15.830 - 24.370
20 Motorista - B1 - E2 . 6.950 - 18.520
21 Digitador - BS - D& 8.120 - 15.830
22 Qperador de Computador A A8 - D6 6.680 - 15.830
23 Desenhista A C5 - D5 11.120 - 15.210
Auxiliar Técnico e de Administracdo - C5 - D5 11.120 - 15.270
24 Oficial de Artes Gréficas A C3 - D6 10.280 - 15.210
Datilégraio B C3 - D6 10.280 - 15.210
25 Teletonista - B3 - D4 7.510 - 14.830
26 Aucxiliar de Artes Gréficas - A8 - C2 6.680 - 9.880
§ Datilégrafo A A3 - C2 6.680 - 9.880
1 Oficial de Manutengdo A A8 - C2 6.680 - 9.830
5 g
27 Auxiliar de Servigos Gerais - Al- C2 £.080 - 9.880
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5.4 APRESENTACAO

O Plano de Vantagens e Beneflcios ocupa um papel complementar na administracéo
de cargos e saldrios de uma instituicdo. Pesquisas realizadas no GEIPOT, por ocasido do pla-
najamento da Mudanga Organizacional, mostraram as tendéncias e anseios de seus servidores,
dentre os quais cabe destacar:

a) o conjunto de vantagens e beneffcios deve assegurar melhores condi¢ées de tra-
balho aos empregados, facilitando o surgimento e a ampliagcdo de fatores motiva-
cionais;

b} o desenvolvimento psicoffsico e social do servidor deve ser estimulado;

c) asalde deve ser tratada pela medicina preventiva e corretiva;

d) os beneficios devem procurar traduzir-se em valores de remuneracéo; e

e) os critérios de vantagens e beneficios devem ser revisados periodicamente.

Consoante estes princlpios, o Plano de Vantagens e Beneficios contempla, além dos
direitos decorrentes da legislacao vigente (trabalhista, previdenci4ria ou complementar) e dos jé
inclufdos no Plano de Cargos e Saldrios, as seguintes vantagens:

a) moradia em imdvel residencial da Empresa;
b) auxflio-alimentagéo;

c) adicional por tempo de servigo;

¢) auxilio-transporte; e

e) auxilio pré-escolar.

Estas vantagens sdo complementadas pelos seguintes beneficios:

a) assisténcia médica, hospitalar, odontoldgica, psicolédgica e social;
b) transporte de pessoal; o

¢) seguridade social, por meio do GEIPREV; e

d) seguro em grupo. '

5.2 DESCRICAO DAS PRINCIPAIS VANTAGENS E BENEFICIOS
A principal vantagem ndo-pecunidria que o GEIPOT concede a quase 40% dos servi-

dores residentes em Brasflia consiste na ocupacgio de imével residencial da Empresa, para mo-
radia dos préprios e de seus dependentes diretos.
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Aprovada pelo Decreto n? 78.070/76, esta vantagem, que teve seu infcio em 15/7/76,
foi recentemente regulamentada pelo Conselho de Gestdo Organizacional do GEIPOT, em
2/7/87, através das Resolugbes n.0S 5/87-CGO e 12/87-CGO.

Também o Auxflio-Alimentagdo existe no GEIPOT desde 1976, tendo sido implan-
tado por meio da Ordem de Servigo ng 5/76-PR, em 5/5/76, aplicando-se exclusivamente aos
servidores que, por necessidade da Empresa, tenham que trabalhar em hordrios destinados &
refeicao. :

O Adicional por Tempo de Servico é uma vantagem pecuniéria que os servidores usu-
fruem, desde 1/11/81, sob a forma de concessao de gratificacdo mensal de 5% do salério, por
qiiingiiénio de servico efetivo no GEIPOT, até o limite méximo de 35%, tendo sido aprovada
pela Instrugédo Normativa n? 03/81-PR, de 30/10/81.

O Plano de Vantagens - a exemplo de muitas entidades da administracdo indireta e
até do setor privado, como por exemplo as bancérias - substitui aquele direito pela vantagem
do anuénio (1% do salario para cada ano de Empresa, a partir do primeiro giiingtiénio), a fim de
incentivar a permanéncia na Empresa.

O Auxilio-Transporte existe no GEIPOT desde 3/4/76, institufdo pela Portaria n®1/77,
de 19/1/77, sendo posteriormente regulamentado pela Instrugdo Normativa n? 4/85, de 13/6/85.

Essa vantagem pecuniéria beneficia os cargos de confianga com um valor simbdlico,
congelado, de Cz$ 2,16, bem como os servidores que devem trabalhar, por necessidade de ser-
vigo, em horéria fora do expediente normal.

Além de incorporar tais direitos, o Plano de Vantagens os amplia, sob a forma de
“'vale-transporte’, ao aplicar a Lei n® 7.418, de 16/12/85, com a alteragdo introduzida pela Lei
n? 7.619, de 30/09/87, -e regulamentada pelo Decreto n® 85.247, de 17/11/87. Assim, diversos
empregados que moram em lugares distantes e ndo podem usar o beneficio do transporte exis-
tente na sede, bem como as pessoas que trabaiham nos cinco escritdrios regionais e locais pas-
sam agora a desfrutar essa vantagem.

O Auxflio Pré-Escolar esta previsto, sob a forma de creche, para os fithos de servido-
res, na Consolidacdo des Leis do Trabalho (CLT). Entretanto, o Decreto n? 33.408, de 10/10/86,
e, posteriormente, a Instrugdo Normativa SEDAP n® 196, de 22/7/87, viabilizaram a sua realiza-
¢d0, ao permitirem a adogdo, pela sistemética de reembolso, do pagamento efetuado pelos ser-
vidores a institui¢des pré-escolares. Com a implantacdo desta vantagem, o GEIPOT vai tenefi-
ciar mais de 500 criangas, filhos de empregados, com idade inferior a 7 anos.

O Plano de Beneficios também incorpora a Assisténcia Médica, Hespitalar, Odontolé-
gica, Psicolbgica e Social vigente na Empresa desde 16/7/76, aprovada pela Decisdo n® 9/76, do
Conselhc de Administracdo da Empresa, e modificada pela Resolugdo n® 1/82, do mesmo Con-
selho.

Esse beneffcio faculta aos servidores do GEIPOT e a seus dependentes diretos, além
da assisténcia & satide fisica, mental e social, o reembolso com despesas de salde, o financia-
mento de tratamentos e a complementagdo do auxilio-doenga pago pelo INPS, a partir do 162
dia do afastamento do trabalho, por motivo de doenca. Os valores desses direitos e a participa-
¢d0 no seu 6nu, por empregado e empregador, sdo definidos em normas e tabelas especificas.

Todas as vantagens e beneficios descritos, & excecdo da concessdo de residéncia,
anuénio e auxilio-transporte, tém um enfoque eminentemente social, pois a participagdo do ser-
vidor, no seu custo total, se faz de acordo com tabelas inversamente proporcionais aos seus ga-
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nhos na Empresa. Desta forma, os empregados que percebem menores salérios sdo os mais be-
neficiados. .

A Empresa oferece, na sede, & maioria de seus servidores, o Transporte de Pessoal
residéncia - trabalho e vice-versa. Este beneficio foi autorizado pelo Decreto n® 79.399/77 e pela
Ordem de Servigco n? 6/76-PR. '

A 12/9/78, o Conselho de Administracdo da Empresa aprovou, pela Resolugdo n® 5/78,

" a criagdo do Instituto GEIPOT de Seguridade Social (GEIPREV), destinado a garantir a subsis-

téncia dos servidores e de seus dependentes diretos, em cardter complementar & seguridade so-

cial oficial, em situagbes de aposentadoria, de invalidez e de falecimento. Esse beneficio, que

comegou a vigorar em 1/1/79, apds a criacdo do GEIPREV, é definido em normas e tabelas espe-

ciais, onde sdo especificados os critérios de concessio e a participacao da Empresa e do empre-
gado.

Finalmente, a 1/11/76, de acordo com a Apdlice n? 1.292/76, foi celebrado um Seguro
Coletivo de Vida, periodicamente renovado, que beneficia os servidores optantes e suas espo-
sas, no caso de invalidez cu morte. O GEIPOT e os optantes participam, de acordo com tabela
especifica.

Todas as Vantagens e Beneficios que o GEIPOT concede aos servidores constam das
normas do PCS e do Regulamento de Pessoal, sendo detalhados, quando necessério, em nor-
mas especificas. Por sua vez, atendem 3as determinagGes impostas pelo recente Decreto-Lei n®
2.355, de 27/8/87. ’
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6.1 APRESENTACAQ

O dimensionamento do Quadro de.Pessoal guarda perfeita consonancia com o Plano
de Cargos e Carreiras proposto. '

Além de os cargos terem sido concebidos de acordo com os papéis a serem desempe-
nhados pelo novo GEIPOT, o quantitativo de pessoal necesséario para ocupar cada um deles é
também orientado para o cumprimento de tais papéis. §

Na Area-Fim, esse quantitativo é determinado em func¢do da importéncia relativa das
vérias intervencdes objeto do planejamento.

No que respeita 3 4drea de Gestédo, foi feito um dimensionamento compatfvel com a
nova estrutura organizacional da Empresa, tal como j& aprovada pelo Grupo Executivo da Re-
forma da Administragdo Péblica (GERAP).

Quanto & 4rea de Apoio, foi estabelecido um quadro minimo para atender & demanda
da Area-Fim. Esse dimensionamento permitird, com pequenos ajustamentos, ampiiacoes subs-
tanciais de atividades na Area-Fim, visando aacompanhar a tendéncia de ampliacio do planeja-
mento descentralizado, com as caracteristicas de participagéo, coordenagéo, integragdo e conti-
nuidade.

6.2 ESTRUTURA GERAL DO QUADRO

Para a estruturacdo geral do Quadro, procurou-se dividi-lo em segmentos que se
mostrassem homogéneos sob o ponto de vista de critérios de dimensionamento.

Nessa linha, foram consideradas trés grandes areas: Fim, Gestdo e Apoio. Estas, por
sua vez, foram divididas respectivamente nas subéreas: Geréncia e Produgao, Direcéo e Assesso-
ramento e Geréncia e Producéo (ver Quadro 6.2.1).

A esse seccionamento em subdreas foi superposta uma divisdo pelo nfvel de instrucédo
do pessoal necessério, o que levou a formagdo de 12 segmentos homogéneos, como mostra o
referido Quadro.

De acordo com os aspectos descritos na Apresentagdo, a quantificagdo a que se chegou
estd fundamentalmente determinada pelos papéis do GEIPOT. Papéis esses cumpridos através
de projetos/atividades que se integram num processo geral de planejamento de transportes,
onde se destacam fungGes programéticas bésicas e programas gerais, coordenados pelo Minis-
tério dos Transportes, que abrangem todas as entidades envolvidas nas atividades do Setor.
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Levando em consideracdo que esse processo renovado, de planejamento, apoiado na
experiéncia de trabalho do GEIPOT esté sendo iniciado agora, constatou-se que um desenvolvimen-
to de cerca de 30 (trinta) projetos/atividades, na Area-Fim, seriasuficiente para atender as neces-
sidades de participagio, coordenago e integracdo, identificadas numa perspectiva de médio prazo.

Quando se examina a multidisciplinaridade e a complexidade dos projetos/atividades
envolvidos, constata-se a necessidade de considerar, como padrdo de dimensionamento, uma
equipe bésica média, formada de aproximadamente 5 técnicos de nfvel superior. Isto implica um
contingente de 150 desses técnicos engajados diretamente na atividade produtiva da Casa.

Além disso, levou-se em tonsideracio a necessidade da incorporacédo ao Quadro de
um quantitativo mfinimo de pessoal para exercer fungdes complementares, essenciais ao desen-
volvimento dos projetos/atividades e & consecu¢do de seus produtos.

A quantificagdo de pessoal dos 6 segmentos relativos as subdreas de Geréncia e Dire-
¢o resultou do preenchimento dos cargos de confianca correspondentes da estrutura organiza-
cional recentemente aprovada e da identificacdo dos auxiliares imediatos inerentes a essas fungdes.

Nos demais segmentos, o processo de dimensionamento apoiou-se na identifica¢do
de efetivos minimos, essenciais 2o desempenho das fungdes em cada Assessoria ou Setor das
&reas de Gestdo e Apoio, que permitissem o desenvolvimento satisfatério dos projetos/atividades.

O dimensionamento da &rea de Apoio considerou, também, a necessidade de o
GEIPOT comportar, na exescucdo de seus projetos/atividades da Area-Fim, o trabalho de consul-
toria externa, bem como a necessidade de coordenar atividades de planejamento, envolvendo o
Ministério dos Transportes, os érgaos modais, e, j agora, entidades estaduais.

Finalmente, cabe ressaltar que no conjunto de projetos considerados, foram destaca-
dos, por suas caracterfsticas peculiares, aqueles vinculados ao papel do GEIPOT de Assessora-
mento Técnico em Transportes, destinado ao atendimento especifico do Ministério dos Trans-
portes. Para o cumprimento deste papel dimensionou-se um efetivo, de forma diferenciada, de
acordo com as necessidades do momento. O Quadro de Pessoal pode ser resumido no Quadro 6.2.1.

- QUADRO 6.2.1
PLANO DE CARGOS, SALARIOS, VANTAGENS E BENEFICICS DO GEIPOT
QUADRO DE PESSOAL — EFETIVO POR SEGMENTOS BASICOS

NIVEL DE INSTRUCAQ
AREA/SUBAREA
SUPERIOR MEDIO TOTAL
Geréncia . 31 32 63
AREA- | Producéo 228 125 353
-FIM
Subtotal 259 157 416
Diregao 22 7 29
AREA DE| Assessoramento 30 29 59
GESTAO . -
Subtotal 52 36 88
L Geréncia 6 6 12
AREA DE| Producio 42 205 247
APOIO
Subtotal 48 211 259
TOTAL 359 404 763
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6.3 DETALHAMENTO QUALITATIVO

. No processo de estruturacdo do Quadro Ideal, um aspecto de grande importancia é o
de sua diferenciagdo profissional, ou, melhor dizendo, o do estabelecimento da sua composigio
quantitativa, segundo os cargos constituintes do Plano de Cargos.

A quantificacdo global foi feita, conforme explicado no item anterior, segundo os doze
segmentos homogéneos apresentados. Aqui, a base para a diferenciagdo profissional foi exata-
' mente essa mesma segmentacao.

De maneira geral, procedeu-se 3 diferencia¢do, para os segmentos das subéreas de
Geréncia e Diregao, com base na seguinte regra:

"Preenchimento das fungées por ocupantes de cargos com elas compatfveis’’.

Nos casos em que tais funcGes admitiam ocupantes de cargos efetivos distintos, pro-
cedeu-se a uma equiponderacio de soma unitéria desses ocupantes, o que permitiu a quantifica-
¢do diferenciada dos vérios tipos de profissionais.

Nos segmentos relativos as subareas de Assessoramento e de Produc&o, correspon-
dentes as areas de Gestdo e de Apoio, tanto para o nivel superior como para o nfvel ndo supe-
rior, adotou-se esse mesmo procedimento.

) Constituiu excegdo o caso da Auditoria (assessoramento na &rea de gestdo), onde
formou-se uma equipe mfnima, com a diversificagdo profissional indispenséve! 3 abordagem
dos aspectos contébeis e sobretudo de programas, dadas as peculiaridades do GEIPOT.

Para a diferenciacdo profissional do nivel superior da Area-Fim, tomou-se como prin-
cipal cardter diferenciador aspectos essenciais do Sistema de Transportes (operacao, infra-es-
trutura, organizagdo administrativo-gerencial, organizacédo econdémico-financeira, organizacgéo
politico-institucional e organizagdo comunitéria), a serem considerados no precesso de plane-
jamento.

Combinando esses aspectos com o grande problema de atendimento & demanda por
Transportes e com os problemas de ambientagdo e humanizacao do Sistems, e levando em con-
sideracdo as func¢bes bésicas do planejamento (avaliagdo, problematizacao, decisdo, especificagdo
de solugbes e controle), foi possivel estabelecer uma focalizagdo tridimensional da atividade-fim
do GEIPOT.

Partindo de uma composicdo profissional mfnima, essencial ao tratamento das ques-
tées inerentes a cada célula tridimensional (aspecto x probiema x fungio bésica), e consideran-
do a importancia relativa dos aspectos e dos problemas, foi possivel estabelecer uma pondera-
¢do dessas células que, aplicada ao quantitativo global de profissionais de nivel superior, produ-
ziu os quantitativos diferenciados segundo.as carreiras ou profissdes.

A diferenciagdo por categorias decorreu de se considerar que o GEIPOT, na condicdo
de empresa de planejamento, e de conformidade com a estrutura matricial aprovada, deveria ter
uma composi¢do de técnicos de nfvel superior (excluidos os da Area de Apoio), na proporgac

“1:4:4:5", correspondente & relagio “Consultor : Técnico de Nivel Il : Técnico de Ni-
vel II: Técnico de Nivel 1", '

Na escolha da relacdo /1 :4 :4:5" para dimensionamento da composicido de técnicos
de nfvel superior, levou-se, também, em consideracao, que os cargos de confianca de Coordena-
dor das quatro Coordenadorias disciplinares e de Assessor Especial seriam preferencialmente

TRE
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de Consultores. Os cargos de confianga de Assessor seriam, a princlpio, de técnlcos de nfvel i,
podendo, no entanto, ser ocupados, também, por Consultores.

Pretende-se fazer do cargo de Consultor o 4pice da carreira técnica, procurando-se
evitar a ocupagdo de um profissional de alto nivel técnico com atividades gerenciais que o pri-
vem de contribuir no plano do desenvolvimento dos trabalhos técnicos.

Na Area de Apoio, adotou -se, para os técnicos de nivel superior, uma composi¢ao pi-
ramidal, com a proporgao /1 :2 : 3", correspondendo a relagao ““Técnico de Nivel Il : Técnico
de Nivel Il : Técnico de Nivel I”

No que diz respeito aos cargos de nivel ndo superior subdivididos em categorias, ado-
tou-se a mesma composigéo utilizada para o pessoal de nivel superior da Area de Apoio.

Os resultados desse dimensionamento sdo apresentados, a seguir, no Quadro 6.3.1,
no Quadro 6.3.2 e no Quadro 6.3.3.

O Quadro 6.3.1 compreende o efetivo proposto para o GEIPOT, classificado por nivel
de instrugéo, cargos, &reas (Fim, Gestdo e Apoio) e sub&reas (Geréncia, Diregao, Assessoramen-
to e Produgéo).

0 Quadro 6.3.2 mostra esse mesmo efetivo para os cargos e categorias de nfvel supe-
rior. ’

O Quadro 6.3.3 também mostra esse efetivo, correspondente aos cargos e categorlas
de nivel ndo superior.
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QUADRO 6.3.1 "
PLANO DE CARGOS, SALARIOS, VANTAGENS E BENEF[CIOS DO GEIPOT
QUADRO DE PESSOAL — QUANTITATIVO DE CARGOS POR NIVEL DE INSTRUGAO E AREA
AREA-FIM AREA DE GESTAO AREA DE APOIO
NiVEL CARGO — TOTAL
INSTRUCAO GEREN- PR({DU— DIRECAO ASSESSO- | GEREN- PRQDU-
CIA CAO RAMENTO CIA CAO
Consultor 4 10 . - 2 - - 16
Técnico em Planejamento de )
Engenharia de Transportes 9 56 2 3 - - 70 j
Técnico em Planejamento de }
Economia de Transportes - 8 57 2 3 - - 70
Técnico em Planejamento
Sociopolftico de Transportes - 1 - 1 - - 12
Técnico em Assuntos
Jurldicos . - 4 1 7 - 1 13
Técnico em Metodologia do
Planejamento 2 9 - 2 = - 13
NIVEL Técnico em Pesquisa Opera-
SUPERIOR cional e Métodos Quantitativos; 2 9 1 1 - - 13
Técnico em Assuntos '
Psicossociais - - - - - 4 4
Técnico em Assuntos
Administrativos 2 16 3 6 3 12 42
Técenico em Documentagéo
e Informagao 1 16 - - - 5 22
Analista de Aplicagdes - 7 - - - 6 13
Analista de Suporte - - - - 1 3 4
Técnico em Assuntos
Contébeis - 2 1 3 1 4 11
Técnico em Comunicagéo
Social - 5 1 2 - =
Técnico em Tradugdo - 2 - - - - i
Técnico em Sadde - 1 - - - 2 3 ‘
Técnico em Edigdo e ;
) Revisdo - 12 - - - - 12 :
Secretério Executivo 3 3 11 - = - 17
Programador de Aplicagdes - 12 - - - 8 20
Técnico em Processamento . '
de Dados = - = - 1 3 4
Assistente - 239 - 10 - 52 91
Auxiliar Técnico e de V
Administragdo - 14 - 4 - 50 68
Operador de Computador - - - - - 7 7
Digitador - - - - - 1 1
Secretdrio 27 21 6 2 6 £ 62
Datil6grafo - .26 . - 9 - 12 47
Desenhista i - - - 2 - - a1
NIVEL NAO-| Diagramador - - - - - 2 2
SUPERIOR | Oficial de Artes Gréficas - 13 - - - 2 15
Auxiliar de Artes Gréficas - 3 - - - 1 4
Oficial de Manutenc¢édo - 3 . - - - 12 15
Motorista - 3 - - - 25 28
Telefonista - - - - - 2 2
Auxiliar de Servigos Gerais 5 - 1 2 - 23 31 i
TOTAL 63 353 29 59 12 247 763
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CATEGORIA
CARGO TOTAL
1 c B A UNICA

Programacdo de Aplicagées 8 - - - - 8
Técnico em Processamento de Dados 2 - - - - 2
Assistente « & - - 31 60 - 91
Auxiliar Técnico e de Administragdo # - - - - 68 68
Operador de Computador ~ - - 3 4 - 7
Digitador - - - - 11 11
Secretério # - - - - 62 62
Datildgrafo ., - 8 15 24 - 47
Desenhista , - 2 4 5 - 1
Diagramador - - - - 2 2
Oficial de Artes Gréaficas - - - 5 10 - 15
~|"Auxiliar de Artes Graficas - - - - 4 4
Oficial de Manutengao - - 5 10 - 15
Motorista — - - - - 28 28
Telefonista . - - - - -2 2
‘ Auxilar Servigos Gerais - - - - 31 31
TOTAL 10 10 63 113 208 404
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QUADRO 6.3.2

PLANO DE CARGOS, SALARIOS, VANTAGENS E BEN

EFICIOS DO GEIPOT

QUADRO DE PESSOAL, QUANTITATIVO DE NIVEL SUPERIOR, POR CARGO E CATEGORIA

CATEGORIA
CARGO TOTAL
1il n i UNICA

Consultor - - - 16 16
Técnico em Planejamento de Engenharia de Transportas- 21 22 27 = 70
Técnico em Planejamento de Economia de Transportes” 21 22 27 = 70
Técnico em Planejamento Sociopolitico de Transportes.- 4 c 4 4 - 12
Técnico em Assuntos Jurfdicos ~ & 4 4 5 = 13
Téenico em Metodologia do Planejamento - 4 4 5 - 13
Técnico em Pesquisa Operacional de Met. Quantitativos -~ 4 4 5 - 13
Técnico em Assuntos Psicossociais - 1 1 2 s 4
Técnico em Assuntos Administrativos ~ 10 14 18 = 42
Técnico em Documentagso e Informagdo —~ - 6 7 9 - 22
Analista de Aplicagbes .~ 3 4 6} - 13
Analista de Suporte ~ 1 1 2 - 4
Técnico em Assuntos Contdbeis 3 3 5 - 1
Técnico em Comuricacio Social # 3 2 3 - 8
Técnico em Traducdo - - - 2 2,
Técnico em Satde - - 3 3
Secretdrio Executivo - - - 17 17
Técnico em Edicdo e Revisdo ~ 3 4 5 - 12
Programador de Aplicagdes . 5 7 - - 12
Técnico em Processamento de Dados e 1 1 - - 2

TOTAL g4 104 123 38 359

QUADRO 6.3.3

PLANO DE CARGOS, SALARIOS, VANTAGENS E BENEFICIOS DO GEIPOT
QUADRO DE PESSOAL, QUANTITATIVO DE NIVEL NAO SUPERIOR, POR CARGO E CATEGORIA
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7.4 APRESENTAGAO

Uma vez aprovado o Plano de Cargos, Salérios, Vantagens e Beneflcios (PCS), o
GE!PCT iniciard o processo de sua imrplantacdo. Do ponto de vista de seus efeitos financeiros, o
PCS foi dividido em duas partes:

a) adequacdo do Quadro de Pessoal atual ac quadro dimensionado; e
b) concessdo da vantagem do “Anuénio’’.

7.2 ADEQUACAO DO QUADRO DE PESSOAL

A adequagdo do Quadro de Pessozl deve ser entendida como um processo de paséa-
gem da situagao atual do GEIPOT, em termos de efetivo de pessoal, para uma situagéo ideal,
tendo em vista as necessidades do cumprimento de seus papéis e fungdes.

As principais atividades propostas para a consecugio desse objetivo sdo as seguintes:

a) avaliagéo do efetivo atual de pessoal;

b) treinamento de parcela co efetivo que se mostre potencialmente enquadravel;
¢) enquadramento, decorrente da avaliacao, o qual oficializa o posicionamento de um i 3
individuo no novo Quadro de Pessoal;

'l"yemanejamento externo cde todos aqueles que ndo se mostrem adequados aos no-
vos papéis do GEIPOT, podendo ser tteis a outros érgaos; e

cantratacdo, como agdo complementar, para complementacdo do novo Quadro.

T d
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A aplicacdo destas atividades apresenta repercussdes financeiras de diversas ordens.
Entretanto, sdo consideradas unicamente as gue dizem respeito as despesas com o pagamento
de salérios-base na Folha de Pagamento. O impacto, em termos de crescimento real dos custos,
serd de 18,26% do valor da Folha Nominal de Pagamento, isto &, da folha total menos encargos

sociais. Em valores de setembro de 1987, este incremento representa Cz$ 4.510.879,00 ao més.
+F
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73 CONCESSAOQ DA VANTAGEM DO ANUENIO

A vantagem do Anuénic vem substituir a do Quingiénio, atualmente em vigor. Assim,
a partir dos primeiros 5 anos de Empresa, tode servidor receberd 1% a mais do seu salério, pa-
ra cada ano de servigo efetivo.

O Anuénio representa um estimulo geral, indiscriminado, para um efetivo que, até o
presente, vem contribuindo com um precesso de mudanca, sem auferir nenhuma reccmpensa
financeira.
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A sua concessdo implica o acréscimo de 1,66% sobre a Folha Nominal que, 3 pregos
de setembro de 1987; significa Cz$ 410.080,00 ao més.

7.4 CONCLUSAO

Para um efetivo atual de 790 servidores que devers transformar-se num tota| de 763
empregados, com as qualificagdes exigidas pelo Plano de Cargos, o montante tota| necessirio
para a implantagdo completa do PCS, inclufda aftoncessdo da vantagem do anuénio & de
Cz$ 4.920.959,00 ao mas, o que representa uma repercussio na Folha de Pagamentqo Nominal
de 20,22%, como mostra o Quadro 7.4.1.

O énus decorrente desta implantacdo serd arcado pelo Governo Federal, por meio de
transferéncias ordinarias do Tesouro. A mudanga do GEIPOT est4 acontecendo em fungio das
diretrizes da Reforma da Administragdo Pdbiica e orienta-se para responder, com eficcia e efi-
ciéncia, as necessidades de planejamento e apoio técnico e informacional demandadag pelo Mi-_
nistério dos Transportes. '

7

QUADRO 7.4.1
PLANO DE CARGOS, SALARIOS, VANTAGENS E BENEFICIOS DO GEIPOT
RESUMO DAS REPERCUSSOES FINANCEIRAS MENSAIS

(028 103 de setembro de 1987)
PERCENTUAL SOBRE
COMPONENTES DE VALOR A FOLHA NOMINAL
DESPESA ADICIONAL DE PAGAMENTO
ADEQUACAO DO QUADRO DE PESSOAL 4511 18,26%,
CONCESSAO DA VANTAGEM DO ANUENIO 410 1,66%

A nova folha de pagamento mensal, mesmo acrescida do valor decorrente gg implan-
tagéo do PCS, serd 10% inferior ao montante despendido em 1986, considerado
tantes de setembro de 1987. Este fato deve-se a uma reducéo de 22%
ministrada entre 1986 e 1987, a qual dever4 alcangar 2inda o percent
quacéo do quadro desejado for realizada.

a precos cons-
do efetivo do Pessoal, ad-

ual de 25%, quando a ade-

Entretanto, a Empresa, como j4 vem acontecendo, continuaré a colaborar ¢om ara-
cionalizagdo dos dispéndios plblicos. Assim, prosseguird com o desligamento de servidores e
diminuird, em conseqtiéncia, as despesas relativas a vantagens e beneficios, como auxflio-mo-
radia, assisténcia médico-hospitalar, seguridade social, etc. Além disso, a desativagio da majo-

ria dos escritdrios j4 est4 reduzindo consideravelmente as despesas de aluguel e Manutencdo e
as relacionadas com passagens e diarias.

O processo de mudanca est4 introduzindo tais transformacdes nos Procedimentos ge-
renciais e administrativos da Empresa que, como consta da proposta encaminhada aq GERAP,
prevé-se que a relagdo despesas administrativas/despesas totais, situada na ordem de 35%, em
1986,.venha a cair para 24%, em 1988.




